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Aos 24 dias do més de agosto de dois mil e vinte e seis, nas instalacdes da Unidade Local de Saude de
Lishoa Ocidental (ULSLO), E. P. E., sitas na Estrada do Forte do Alto do Duque, em Lishoa, pelas 15
horas, reuniu a comissio avaliativa designada por deliberagdo de 12 de agosto de 2026, do Conselho
de Administragdo da ULSLO, E. P. E., para nomeagao de Diretor(a) do Servico de Gestdo de Recursos

Humanos, através de contrato em regime de comissdo de servio, composto pelos elementos a seguir

indicados e com a seguinte ordem de trabalhos:

Presidente — Dr. Pedro Nuno Miguel Baptista Lopes, Vogal Executivo do Conselho de Administrag@o,

da Unidade Local de Satide de Lishoa Ocidental, E. P. E.;

1.2 Vogal Efetiva — Dra. Maria Armanda Morato Bravo Moura, Vogal Executivo do Conselho de

Administra¢do, da Unidade Local de Saude de Lishoa Ocidental, E. P. E.;

1.2 Vogal Suplente - Dr. Tiago Daniel Nunes Soares, Diretor do Servigo de Gestdo do Acesso e Suporte

Clinico ao Doente, da Unidade Local de Saude de Lisboa Ocidental, E. P. E.;

Ordem de trabalhos:

1. Defini¢do dos métodos de selegdo a aplicar;

2. Fixac3o dos parametros de avaliagdo, sua ponderagdo, elaboragdo da grelha classificativa e definicdo

do sistema de valoragado final;

1. Deu o juri inicio a sessdo com a definigdo dos métodos de selecdo a aplicar. Tendo presente a
caracterizacio do cargo dirigente a que se destina a presente manifestacdo de interesse, o juri

deliberou, por unanimidade e por votagdo nominal, aplicar os seguintes métodos de selegdo: ------—

1.1. Avaliacdo Curricular (AC);

1.2. Entrevista Profissional e Avaliagdo do Plano (EPAP).
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2. De seguida, o juri procedeu a fixagdo dos parametros de avaliagio, sua ponderagdo, elaboragio da VA

o)
grelha classificativa e definicdo do sistema de valoragao final, tendo deliberado, por unanimidade, o \_\4 ON

seguinte:

2.1. Quanto a Avaliago Curricular (AC):

A avaliag¢do curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos, sendo considerados e ponderados,

com base na analise do curriculum vitae, os seguintes elementos que se entendem de maior relevancia,

para o cargo a desempenhar, sendo consideradas as seguintes componentes:

e Habilitagbes Académicas (HA);

e Formacado profissional especializada {FPE);

e Evidéncia curricular de experiéncia técnica na drea de Recursos Humanos na Administragdo

Publica e/ou Sector Empresarial do Estado (ECET);

e Evidéncia de experiéncia profissional em fungdes de Diregdo/Coordenagdo na Administragado

Publica e/ou Sector Empresarial do Estado (EPFD).

A grelha de avaliacdo, onde figuram os critérios de classificagdo em cada um dos parametros, consta

como Anexo | a presente ata, dela fazendo parte integrante.

A grelha de avaliagdo configura, igualmente, a Folha Individual de Avaliagdo Curricular, a utilizar para

registo da classifica¢do atribuida em cada parametro, para cada um dos candidatos.

2.2. Quanto a Entrevista Profissional e Avaliacdo de Plano (EPAP):

A Entrevista Profissional e Avaliagdo de Plano visa analisar a qualifica¢do do plano de a¢do de cada um
dos candidatos no que respeita a apresentacdo, estrutura, clareza na redagdo, profundidade da

analise, bem como as propostas de valor que visem a melhoria do servigo ao nivel da Gestdo, sendo

consideradas as seguintes componentes:

e Avaliacdo Global do Plano de Agao;

e Propostas de melhorias para o Servigo.

Visa, por outro lado, efetuar a discussdo do plano de agdo proposto, sendo também avaliada a fluéncia

verbal, sentido critico e motivag¢do, sendo considerados os seguintes aspetos:

Aplicabilidade: Clareza na demonstracdo de como o plano pode ser implementado na pratica,

considerando os recursos e o contexto da organizagdo;

Discussdo: Capacidade de debater o plano, responder a questdo, justificar escolhas e adaptar

propostas diante de novas informacgdes;
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Exequibilidade: Avaliagdo realista da viabilidade do plano, incluindo identificagdo de obstaculos e n
- .. . e
apresentac¢do de estratégias para superé-los; ' ——

E, por fim, avaliar a experiéncia profissional nos seguintes ambitos:

e Eficiéncia e otimizacdo organizacional;

¢ Preocupacdo sobre a aplica¢do a este servigo de tematicas relativas a matéria de corrupgdo e

infragbes conexas.

O método de selecdo EPAP contempla duas componentes:
1. A Avaliacdo do Plano de Acdo (APA), no qual se terdo em conta os parametros: ------------------

a. Avaliacdo global do Plano de Agdo (apresentagdo, estrutura, clareza na redagdo,

profundidade da andlise);

b. Propostas de melhorias para o Servigo (propostas que visem a melhoria do servigo ao

nivel da Gestdo).

2. A Entrevista Profissional de Selecdo com Discussio do Plano de Agdo (EPDC), onde serdo

avaliados os seguintes parametros:

a. Fluéncia verbal, pensamento critico e motivagao;

b. Preocupacdo sobre a aplicagdo a este servigo de temadticas relativas a matéria de

corrupcdo e infragdes conexas;

c. Discussdo do Plano de Agdo.

A grelha de avaliagdo, onde figuram os critérios de classificacdo em cada um dos parametros na EPAP,

consta como Anexo |l & presente ata, dela fazendo parte integrante.

A grelha de avaliagdo configura, igualmente, a Folha Individual de Avalia¢do na EPAP, a utilizar para

registo da classificagdo atribuida em cada parametro, para cada um dos candidatos.

Ordenac3o Final — Classificagao Final:

A ordenac3o final, expressa numa escala de 0 a 20 valores, resulta da aplicagdo da seguinte formula:

CF = (AC x 40%) + (EPAP x 60%)

Em que:

CF — Classificagdo final

AC — Avaliagdo Curricular

EPAP — Entrevista Profissional e Avaliagao de Plano
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Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido pelas 18:00 horas, dela se lavrando a presente ata

a qual, achada conforme, vai ser assinado pelos membros presentes.

O Presidente

¥

A 1.2 Vogal Efetiva

Toiici A vondio, oo,

0 1.2 Vogal Suplente

—
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ANEXO | - Grelha de Avaliagdo Curricular (AC)

ELEMENTOS DE AVALIACAO DA MANIFESTACAO DE INTERESSE INDIVIDUAL PONTUACAO
0 a 20 valores
1. Habilitacées Académicas {HA) 3,00
Licenciatura pré Bolonha ou Mestrado em Administragdo Pablica, Direito,
= = 3,00
Gestdo e Gestdo de Recursos Humanos - ]
Licenciatura pés Bolonha em Administragdo Publica, Direito, Gestdo e 150
Gestao de Recursos Humanos !

2. Formagiio profissional especializada na drea de recursos humanos (FPE) 5,00
Pés-graduacdo ou mestrado em gestdo de recursos humanos 5,00
Outra formacdo em gestdo de recursos humanos ndo conferente de grau 2 50
académico (minimo 70 horas) !

Sem formacdo em gestdo de recursos humanos 0,00

3. Evidéncia Curricular de experiéncia técnica na drea de Gestdo de Recursos 5.00

Humanos na Administracéo Piblica e/ou Setor Empresarial do Estado (ECET) ¢
Mais de 10 anos 5,00
Mais de 5 e até 10 anos 3,50
Até 5 anos 2,00
Sem experiéncia profissional relevante 0,00

4. Evidéncia de Experiéncia profissional em fungbes de Dire¢éio/Coordenagéo 7.00

na Administracdo Publica e/ou Setor Empresarial do Estado (EPFD) i
Experiéncia profissional em fung¢ées de Dire¢do/Coordenagdo > 10 anos 7,00
Experiéncia profissional em fungGes de Dire¢do/Coordenagdo =< a 10 anos e 5 00
>5 anos '
Experiéncia profissional em fung¢des de Dire¢do/Coordenagdo < 5 anos 2,00
Sem experiéncia profissional em fun¢des de Dire¢do/Coordenagdo 0,00

CLASSIF. Avaliagdo Curricular (AC)=(1+2 + 3 +4) 20,00
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ANEXO Il - Grelha de Avaliagado Entrevista Profissional e Avaliagdo de Plano (EPAP)

'ELEMENTOS DE AVALIACAO DA MANIFESTACAO DE INTERESSE INDIVIDUAL PONTUACAO
0 a 20 valores
1. Avdliagiio do Plano de Agéio - APA = (a+b) 10,00
a) Avaliac&o global do Plano de Acdo (Apresentacdo, estrutura, clareza na
redacfo, profundidade da andlise) B
Plano de agcdo muito bem elaborado 5,00
Plano de a¢do adequado 3,00
Plano de agdao com lacunas 1,00
b) Propostas de melhorias para o Servico (propostas que visem a melhoria do 5.00
servigo ao nivel da Gest3o) 1
Plano de ag¢do bastante vasto em propostas de melhoria : 5,00
Plano de ag¢do contendo algumas propostas de melhoria ' 3,00
Plano de a¢do contendo nenhuma proposta de melhoria 0,00
2. Entrevista Profissional de Selecdo com Discussdo do Plano de Agéo - EPDC S on0
(a+b+c) 4
a) Fluéncia verbal, pensamento critico e motivagdo 2,00
Dem.ons't‘ra excelente fluéncia verbal, pensamento critico apurado e elevada 2,00
motivagdo.
Apresenta uma boa comunicacdo, andlise critica consistente e motivacdo 195 .
adequada. - '
Comunica de forma aceitdvel, com algum sentido critico e motivagao 075
suficiente. ’
Mostra dificuldades de expressdo, pouco sentido critico e baixa motivagdo. 0,00
b) Preocupacio sobre a aplicacdo a este servico de temadticas relativas ao 200
regime geral da prevencao e infragoes conexas H
Demonstra 2,00
Nao demonstra 0,00
¢) Discussdo do Plano de Agdo 6,00
Apresenta plano claramente aplicdvel, discutiu com argumentos solidos e 6.00
~ideias inovadoras e mostra exequibilidade detalhada. - ’
0 plano é aplicavel, discutido com argumentos sdlidos e exequivel com 400
pequenas adaptacgoes. !
O plano tem aplicabilidade limitada, discussao superfiEiaFéxequibilidade 200
questionavel. ’

O plano carece de aplicabilidade, discussdo e exequibilidade, sendo pouco 0.00
vidvel a sua implementacdo. !
CLASSIFICACAO (1 + 2) 20,00
CLASSIF. FINAL = 40% AC + 60 % EPAP 20,00




