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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA O PREENCHIMENTO DE UM POSTO DE TRABALHO NA ‘3
CATEGORIA DE ASSISTENTE GRADUADO SENIOR DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR DA UNIDADE LOCAL 7
DE SAUDE DE LISBOA OCIDENTAL, E. P. €. AVISO 15238-A/2025/2 DE 18 DE JUNHO -
ATA N.2 10 i

Ao dia 10 do més de setembro de dois mil e vince e cinco, pelas 21 horas e 30 minutos, e por meios telematicos *
{via plataforma TEAMS), reuniu o juri do procedimento cohcursal comum conducente ao recrutamento de pessoal
médico para preenchimento de um posto de trabalho na categoria de Assistente Graduado Sénior de Medicina
Geral e Familiar, canforme o Despacho n2 4676/2025, da Secretéria de Estado da Gestédo da Satide, publicado no
Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 75, de 16 de abril, nos termos previstos na Portaria n? 207/2011, de 24 de maio,
na sua redago atual, e nos termos do Acordo Coletivo entre o Centro Hospitalar de Coimbra, E. P. E., e outros e
a Federacdo Nacional dos Médicos — FNAM e outro — Tramitagdo do procedimento concursal de recrutamento
para os postos de trabalho da carreira médica, publicada no Boletim do Trabalho e Emprego, n.2 48, de 29 de
novembro de 2011, com altera¢des introduzidas no n.2 43, de 22 de novembro de 2015, adiante ACT, aberto pelo

Aviso n.2 15238-A/2025/2, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.2 116, de 18 de junho, composto pelos

elementos a seguir indicados:

Presidente - André Rosa Biscaia, Assistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar da Unidade Local de

Salide Lisboa Ocidental, E.P.E.;

12 Vogal Efetivo — Jodo Henrigue Martins Vaz Ramires, Assistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar

da Unidade Local de Salde Lishoa Ocidental, E.P.E.;

22 Vogal Efetivo - Tiago dos Santos de Freitas Carneiro, Assistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar

da Unidade Local de Salide Lisboa Ocidental, E.P.E.

Ordem de trabalhos:

1 - Apreciac¢io das prontincias recebidas na fase de audiéncia de interessados;

2 - Elaboragio da lista de ordenagdo final. -

1.- Apreciacdo das prondncias recebidas na fase de audiéncia de interessados

Foi efetuada a apreciagdo das prontincias recebidas na fase de audiéncia de interessados conforme a lista que se

segue e os resultados estdo patentes nos anexos 1, 2, 3 e 4:

a) pronuncia e analise da candidata Dr.2 Maria Ivone Ribeiro Gongalves Gaspar no anexo 1;

b) pronuncia e anélise do candidato Dr. Nelson Manuel Ferreira da Mota Gaspar no anexo 2;
¢) pronuncia e analise da candidata Dr2 Ana Isabel Franco Correia Vinagre Roque no anexo 3; —————-----—-—-

d) pronuncia e analise da candidata Dr2 Catarina Montenegro Carvalhais Baptista de Almeida Abecassis Empis no

anexo 4.
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Apos término da andlise e avaliagio das referidas pronuncias, conforme ponto anterior, o juri manteve todas as

pontuagbes atribuidas nas provas dos candidatos, permanecendo as seguintes classificagdes finais (ordenados

por data/hora das respetivas avaliagdes iniciais):

1.1.- Dr.2 Maria lvone Ribeiro Gongalves Gaspar — 15,59 valores;

1.2.- Dr. Nelson Manuel Ferreira da Mota Gaspar — 14,57 valores;

1.3. — Dr.2 Ana Andreia Pereira de Aimeida Matos — 13,38 valores;

1.4. — Dr2 Ana isabel Franco Correia Vinagre Roque - 16,35 valores;

1.5 —Dr? Ana Margarida Caetano Rodrigues ~ 13,53 valores;

1.6 — Dr? Catarina Montenegro Carvalhais Baptista de Almeida Abecassis Empis — 15,20 valores; -----s-eeceoeemmn-

2.- Elaboracdo da lista de ordenagdo final.

0O Juri entendeu que as pronuncias ndo alteraram as pontuag¢des atribuidas nas provas, mantendo-se as notas e,

assim, o projeto de lista de ordenacdo final dos candidatos converte-se em lista de ordenagio final e remete-se a

mesma para homologag¢do do Conselho de Administracgo.

A lista de ordenacdo final faz parte integrante da presente ata, como anexo 5, para todos os efeitos legais. As

classificacdes de cada candidato estdo apensas a referida lista.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido.

Presidente, André Rosa Blscala

(et b

12 Vogal Efetivo, Joao Henrique Martins Vaz Ramires

},,q,:; My, Vg 07\\_

22 Vogal Efetivo, Tiago dos Santos de Freitas Carneiro

ML
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SAUDE DE LISBOA OCIDENTAL, E. P. E. AVISO 15238-A/2025/2 DE 18 DE JUNHG
ATA 10 anexo 1

| Cépia da pronuncia:

From: Maria Ivone Gongalves | USF Dafimdo <ivone. gaspar@ulslo. min-sande pt>

Sent en: Moniday, September 1, 2025 10:2035 PM

Teo: ULSLO | RH - Procedimentos Concursais <procconcursal@ulslo min-sande.pt>

Subject: RE: Procedimento Concursal AGS MGF - Classificagio e Projeto de Lista de Ordenaggo Final
Attachments: NIF199746451_REFC6_Audiéncia prévia Concurso AGS MGF_signed pdf (476.6 XB)

Exmos. Srs.
Tari do Procedimento, Concursal,

No-Smbito da notificaclio recebida relativa ao projeto de fista de ordenagfio final do procedimento concursal para a categoria de
Assistente Sraduado Sénlor de Medicina Geral & Familiar, venho, nos termos do direito de audiéncla préwa previsto re Cdigo do
Procedimento Administrativo, apresentar a minha prontincia, ne documento assinade em anexo.

Melhores cumprimentos

ivone Gongalves Gaspar

Médica de Familiz USF Dafendo
£y mouea . SNS UNIDADE LOCAL DF SAUDE
p - gagees 7 | LISBOA OCIDENTAL

1424



PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA O PREENCHIMENTO DE UM POSTO DE TRABALHO N:A‘
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MPORICK SNS \ {INDADE LOGAL DE SAIIDE
= e maeem 0 {ISBOA OCIDENTAL

Exmas. Senhores Membeos do Ju do Procedimentio Concirsal,

Na sequBada da notificacin regebida por emall em I8/08/2005 & mtificsda em 19/D8/2025,

relative an procedinentocont d cemt ducenbe an recrutamenio de pe | mésdion para
| chi de oo ‘_A'mmﬁmdelﬁmmﬁldmduknhrdemﬂm
| Gmalefanihrabmmhm;onﬁ 15238-4f2025/2, publicadn no Didria da Repiiiics, 20 sérle,
|

nk 115, de i de junba, su, Maris tvone Ribelro Gongahwes Gespar, asdsiente graduada [o) em

Medigina Geral e Familiar, com cidula profissional n? 40063, venhn nos termes do treelto de

audiinga et previsty Bo artigy 1210 do Cidigs de Procedimentn: Adminkstratihe [0PR),
exaer o meq dingito de prondincia, nos sepuinies termng:

1. Entenda que & refagdn bboat ed tre a Fresidene &0 2% Vogal £fetivn do ik g

a candidzata colocada em primeiro fugar determing 3 exisénda de um owftio de

interesses gue ompromete a impascialidade neceswiria para 3 agredagde das

randidaturas;
2. Com efeito, 3 mera droynstinda destes dods membrns do fid wabaharem na mesma
Urddade da candidata, sorem o tadns & avalladas pela mesma na Ambito da SLADGP

[Smamamegmdudeﬁe:ﬁna&wia;ﬁrdnﬂﬂempmhnnaﬂdnm&mﬁomwm]
Emita asua independéacia, liberdade de apredacio e de avallagan €, consequantemente,
2 sua capacidade de denisSp segundo as principios da justips, da Bengde & da
imparcialidade, vialando, pals, 25 normas insaridas nes ants. 82 e 99 doCapitlo !l e adas
arfiges 6Ot e 224 da CRA;

3. Acesce ofacto do 1.2 Yogel Elethay ter participado 04 criagSo da mesma Unidade da
origem quer da Caodidata ouocada em grimedrs lugar, quer dos restantes membras do
JGri, tendo al exercida fungies. Ests proximidade profissional, construfds e consolidada
aa lngp de perfodos sgnfficativos de tempa, por s s, redw a necessdrs
heterogensidade de perspativas dos plementos da Jiri, bem come a sua independénciy
na avaliagio das wandidaturas; este aspem gaoha relevinda por ampliar o risco de
imparcialidade referido nos ruimeros anterinres

4. independentements de se reconhecsy que o5 trés membros do jin sin pofissignaic
competentes e ddneos, & nEo pretendends, de forma alguma, que esta comunicagSo e
o 564 barn nome-e dignidade, entende-se, face acs facins e CrourstAnzdas expastos, que
® sua svaliechn das candldaturas fie objetivamente fragifizada, comprometenda 3
percacdo de transparéncia & equidads: perants as restantes candidatos € onlegas;

5. Asim, e de krma tEnspareme e respeitoss, spelo 508 memiros do jirn = e especal
an Presidents & ap 22 Vogal Eletive — que, na exerddo do prindiple da pradBncs,
ponderem a apresentagSo de escu, com hiase no art. 732, do CFA (DL .t 412045, de 07

1
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RIPOBLICA SNS UNIDADE LOCAL OF SAUDE
e () @me ) LISBOA OCIDENTAL
e Janelra), cabendo, dests moda, 8o Conse(ha de Administraghio encontr oma sokuglo
que gaEna @ neonckls (sengio, Imparcialidede & equidsde o spreciaglo das
erditaturas
£, Pars além dop pontos anbedores, gostada de solicitar revisio da note @ alguns
sichprecimants reisthusmisnor B notes parcelares xwribildes pale Xir ne G
Indilvickiel i sealiagio @ disousclio currdcular, 4 aa Gralte dassificativa ds prove prito.

Tabala 1 | Geadhia individunl de Avalisglo o dlscusclo curricular

fiuls
A wd

| P — Ioda
ULFD, bam cOme & LS Squpk, oo ¥ ooodipbed
I umutmmmmmmﬂmnmmtu

gopuscls hicashy do Plana
Harionz! de Sedda 20212030, mnrhduéu-m
camagriioo: o snchels o ULALD, da wiFD - da i e de

1.1 Cansciemaghic g LS Entkiada

sqavalen i vtarkay; aaslae  w tebnaniss  biakigioos e

EOMPOIMIAE MAG rHevanies &, por fm, pelin @
SEHEMMMRE (AMONAISS C2UR © WRems 0N EEldE 4 3
mummmunmamm;n:

qut o Eapiue whiize ume cisonce
Incrvad B 3o que foctar side mribuids
B peinkongles mdrema,

No capuio sabire 5 srganisla da o g e ldach
descravi & svoligho oo me horing dextr 201l Satientsl doa
MOMINME InovsdiorEs: o Iroducia to remtsie Schavul
| W {2017), gque malrorou a geuio do tampo, & A
MWE‘IM‘MMHEMHMW
221 Ergantancho da pesstachoce | de g @ :mun ] :uonilmu ﬁuﬁm
euiribee i sasi | Rebsr] anmta prdincas oderencadorss come o pleamants de
FRITNRY, € AENIAMANIO UMD K Eriioh ulnsrbni, 2
arbeutacla maibecpiiner not Jomkilica & ¢ EpoLte Wm
aﬂmmdﬂmmhmm»lﬁmmm

[
faciok mmmmmumm 15&

thupnula 1.2 spementai a Wumu
1OF aning o8 maus rasultadcd 3 0s de LAY nas snos de J020 e
Hike, Moshel & wologho poskive em ambos o casok,
wlmands qoe, am 303, on wawk resutucion foram
I Potalesants LamelinEnies 05 Ba LNIKSSH, com miNhores

EiE

£t

1322 dvaliagho di indiosdo
Tnadlvicuais 8 compaeagin com ok
| drLinkiscla Forciona
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 REFORCA o " | UNIADE LOCAL DE SAUDE o a
| gz——-“’"‘,“fm ) e ()| 11SBOA OCIDENTAL

indatschor 3. na xadide da wadher @ adede: itandd, & ghores 00
mdnmrmmhmmm
Ee oaumpi e toisldede o dhetoo desy @picilo !h
gy o

s ania suixims..

N aphole 123 iz ome andlive ot tka resuliados,
siestacando que ot indicsdooes do 0F sBo lmmtadas w pivdem
gerr "Il dos Incemtwes”, mmwlﬁlem

ki despmgignia 1004 -llmghdnmm-dhm!mmmmﬂnﬁl
i e cowsdo que refocgant
’: ‘-‘du ading & andlise ok suportada
por bibliografis selevanty: Apsim, panre-me judficivl 4
npvisdo da woka abribukia.
g
Nun@ﬂulnld o3 Bas
1A Kpewservaido st ufoirma =) ] mg'-u_.‘_ -
il ey de Enlatniogsl Costre. | fmks | Furicl hunh'——
e SaibefACES L initarla f L |k 10,20

pu'udlﬂhln ﬂnui:t-ohdnb,lﬁuﬂm

Fio copituln 1.6 seakrtwo & nkinha particinagio o dooimenia
Wova Cick da W45 GGF 2030°. (08/01K), Coardenagy de

16 fublicacko dearigos, cam om ol it e
tersasis ria BGEACSP #om e e (ks !&hrl-ll-m.!!- - un—:_mMaF. =
| mrsihcagke sicil o sy 2 i'_'. 2 fia MIGE, pasls cyem g llnskh
| itk O, 10 ik
g
i Eapitul ¥ slerend o peaur. de gestio yue ]
imnqhmm&lhmzdﬂupﬂatm
mﬁfé" cull dnhthn&!wtf
w e B arwl 8 relied da
Gidioges  SWOTE:  de ’mmbﬂna
Sorizacio da MGF no e pri-grads x 8 formisci o
3 Ackliue eriyics dawaperidisi ¢ LM | dewa fracue Jispersiodas siaidad
o rttylitaniicrs e pentli ndx [ i o i de e = . coand
ogdes prenides 100} du, & conanlidhacio die f

Ilﬂﬂhﬁodmmﬂeﬂmh,em
WNERAT, amtmﬂﬂamn-&
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Dest::  que 2 candidars totoﬂda #m primere lugasr no poojete de fiste de ordenagds flag
obiee T nota midma s todos of capinilos subletives da Gretha de Avatlacdo Cumicular,

_mente, nos caphulos 1 dCarat: 2o dprontexto profissianal £¢ 1 AGF) e 5 1) (anilise
oilt  epenignca e dos resutados ok nas funches exercidas).

Tabaiz | Grelha classificative da prova I

LEFR G E Erwnlo da niils & rulir
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| momica SNS /™ UNIDADE LOCAL OF SAUDE ‘
PORTUGURSA YA Y

U e wmm s we  LISBOA OCIDENTAL |
uﬂthiﬁmﬂnmﬂmﬁlnqi-qfdptﬂw‘ ds

'_ﬂ. Q plsho avidincls e lorne mgilata © ewdivimeils ¢ @ |
:uddmnh- 1.8% i patkpetio dou profiisloneis ra dithiglo do pogrshd de
Ae dhin Boitnuicla doy Satariotutiey dtliod, deittwrmtdsduteh sdisieri
satwhdeh 205 i ety atlptad Covaiders quad sitel Battin hoxficen 4 Strbuifds
et 4yt fukans. J
| S0 st de Korme sikomikativada 8 rebitadie do plina, |
A3, Avallaghe com 18610 & Mivel oegehiziiionel oome ldividuil. O FEAD Sed
implatitirGRo s vibiattadon Li¥ ks tasultidod § scbijanhads de unis eflisld it aidiehtedi
aprnaic ou ohizion 200] mnmmmwpﬁnw”mmmh
aparsii S9N du nali i, ks quer |
o | 3 ™7 ds  wnu g pata ol
12, Setesquasglodn T LT A SO
it o SR de .28 [raii arEaaplo e o A o e ANKIE @wn JOLE A hots
Culd bl hrhﬂﬁmaﬂﬁ-ﬂﬁbmlimnhmw
Jtitichedd pERalin deits Metina O et enitontradd. Agradeis

m-labmn

A rigta final a provs peltics Rl de 1321 valores, nqunlﬂamﬂﬂla réfivinda do Mard de
Gentdo Tiinics spiadeitadt Reste Somcured. Trata-s de un plino |4 parcialieite Ingementada
ha Regilie d§ Sidds de Uibos e Vile do Tels, deseiivohitls para pramover uma a e
privimidade que apole ot profisziisis na resoluglic de problemas Aticos, envolends
prefereitiients ualdades petificadas peis Programa Raclonal de Acoeditagio em Sadde &
arigulanda oo & CES ARSIVT. Endre oy i pastivos d o envoldmignin dos
memtros da CES, & moetividade do {oveadht Direthve, o desanho de um programa de
comgetdaciys dricis @ 2 nistvache denoncirads pelot intedoartores. Wnparts sinda waliotar
QuE, po se tratar g U plang ¥ [Diplneitads, paderd allo apiesantar 3 perfalgio wérica de
| projetos apends kisalizdos, may demonstra Wabiidade redl » impacto contnets nd pritis
assistericial, evidinclanda de farme clara a5 competbiniss de gestdc avalladas ngste

_ procedinents aradital,

Agratin o vt dpanbilidads & repotta.

Aoyt BEATMA (VIR RSN GONCALYES GAGFAR. .

Suritry, 1 da Sevembeo og 2025 Sl it 1R
Marls hotrie Fibeire Gongalyes Gagpar
CAriiys 0f GUabIo
Er e

10 [tem da orondncia:

Exmos. Senhores Membros do JUri do Procedimento Concursal,
Na sequéncia da notificagdo recebida por email em 18/08/2025 e retificada em 19/08/2025, relativa ao
procedimento concursal comum conducente ao recrutamento de pessoal médico para preenchimento de um
posto de trabalho na categoria de Assistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar aberto pelo Aviso ne.
15238-A/2025/2, publicado no Didrio da Republica, 22 série, n¢ 116, de 18 de junho, eu, Maria lvone Ribeiro
_ Gongalves Gaspar, assistente graduada (o) em Medicina Geral e Familiar, com cédula profissional n 40063, venho
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nos termos do direito de audiéncia prévia previsto no artigo 1212 do Cédigo de Procedimento Administrativo
(CPA), exercer o meu direito de prontncia, nos seguintes termos:

1. Entendo que a relacdo laboral existente entre o Presidente e o 22 Vogal Efetivo do Jari e a candidata colocada
em primeiro lugar determina a existéncia de um conflito de interesses que compromete a imparcialidade
necessaria para a apreciagdo das candidaturas;

2. Com efeito, a mera circunstincia destes dois membros do Jari trabalharem na mesma Unidade da candidata,
serem coordenados e avaliados pela mesma no dmbito do SIADAP (Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administragdo Publica) limita a sua independéncia, liberdade de apreciacdo e de avaliagdo e,
consequentemente, a sua capacidade de decis3o segunda os principios da justica, da isen¢3o e daimparcialidade,
violando, pois, as normas inseridas nos arts. 82 e 92 do Capitulo Il e a dos artigos 692 e 732 do CPA;

3. Acresce o facto do 1.2 Vogal Efetivo ter participado na criagio da mesma Unidade de origem quer da candidata
colocada em primeiro lugar, quer dos restantes membros do Jri, tendo ai exercido fungbes. Esta proximidade
profissional, construida e consolidada ao longo de periodos significativos de tempo, por si s6, reduz a necesséria
| heterogeneidade de perspetivas dos elementos do jiri, bem como a sua independéncia na avaliagdo das
candidaturas; este aspeto ganha relevincia por ampliar o risco de imparcialidade referido nos nimeros
anteriores;

4. Independentemente de se reconhecer que os trés membros do Jari s3o profissionais competentes e idéneos,
e ndo pretendendo, de forma alguma, que esta comunicag3o lese o seu bom nome e dignidade, entende-se, face
aos factos e circunstincias expostos, que a sua avaliagio das candidaturas fica objetivamente fragilizada,
comprometendo a perce¢do de transparéncia e equidade perante os restantes candidatos e colegas;

5. Assim, e de forma transparente e respeitosa, apelo aos membros do Jiri — em especial ao Presidente e ao 2.2
Vogal Efetivo — que, no exercicio do principio da prudéncia, ponderem a apresentacio de escusa, com base no
art. 739, do CPA (DL n.2 4/2015, de 07 de Janeiro), cabendo, deste modo, ao Conselho de Administracdo encontrar
' uma solugdo que garanta a necessaria isentao, imparcialidade e equidade na apreciagdo das candidaturas

12 andlise e deliberacdo do juri:

0 jari do Procedimento Concursal Comum conducente ao recrutamento de pessoal médico para preenchimento
de um posto de’trabalho na categoria de Assistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar aberto pelo
Aviso n? 15238-A/2025/2, publicado no Didrio da Republica, 22 série, n2 116, de 18 de junho, manifesta a sua
posicda referente a esta “arguigdo de suspeicdo”, assinada por quatro dos seis candidatos ao referido concurso,
com base nos artigos 69.2 e seguintes do Cddigo de Procedimento Administrativo (CPA) nos termos seguintes.

Os requerentes referem que “...tomaram conhecimento de circunstancias objetivas que configuram fundamento |
de suspei¢do, uma vez que dois membros do juri- o Presidente e o 22 Vogal Efetivo — exercem fungfes na mesma
unidade que a candidata colocada em primeiro lugar, sendo por esta coordenados e avaliados no dmbito do |
SIADAP”. No entanto, este jlri considera que ndo foram mencionadas quaisquer circunstincias que estejam '
previstas no quadro legal aplicavel. De facto, considera-se que ndo se aplica qualquer das alineas do n? 1 do Artigo
n2 69 do CPA, invocado pelos requerentes.

Convém salientar que os trés elementos efetivos que foram designados pelo Conseltho de Administragdo da ULS
Lisboa Ocidental, para este concurso, sdo atualmente os trés Gnicos assistentes graduados seniores desta ULS.

Pela natureza deste concurso, o Conselho de Administra¢do sabia, na altura da nomeagdo, que muitos dos
| profissionais que se iriam candidatar a este concurso estariam em posicdes de chefia, coordenagdo ou a frente |
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"ouna composicao de dTregﬁes e coordenagdes Mdgervigos oud épaEmentos desta ULS, quer de entidades
de caracter regional ou nacional. De facto, de entre os candidatos ac concurso em questdo, temos, por um lado:
® Uma profissional que é coordenadora de uma unidade funcional- Ana Isabel Franco-, onde exercem dois

dos elementos do juri e no cerne da presente “arguicdo de suspeigdo”,

E, por outro lado, de entre os requerentes da presente “arguigdo de suspeigdo”, temos:

® Uma profissional — Dra. Maria Ivone Gaspar- que exerceu na Comissdo de Ftica para a Salde da
Administragdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo e que, desde 2024, exerce na Comissdo de
Etica para a Satide da ULSLO, onde pode apreciar e emitir pareceres de projetos de investigagio clinica e
assistenciais de todos os profissionais desta ULS, incluindo, obviamente, todos os membros deste jari;

e Um profissional — Dr. Nelson Gaspar- que foi, entre 2018 e 2023, consultor da Comissdo de Etica da
Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo e é atualmente Diretor de Internato na
Assessoria de Lisboa e Vale do Tejo, drgdo que coordena a atribuicdo de internos da especialidade de
Medicina Geral e Familiar s unidades e orientadores desta regidio (tendo a fungdo de orientador uma
retribuigdo remuneratéria mensal relevante), fazendo-se notar, ainda, que todos os membros deste juri
s3o, ja foram e poderdo voltar a ser orientadores de formac3o;

s Uma profissional — Dra. Catarina Abecassis Empis- que é membro da Dire¢do do Colégio de Medicina
Geral e Familiar da Ordem dos Médicos desde 2023 e Coordenadora da Sec¢do Regional do Sul, um cargo
de diregdo nacional e outro regional na area onde exercem profissionalmente os trés membros do juri.

Portanto, as relages profissionais e hierdrquicas sdo mdltiplas e complexas ao nivel a gue este concurso esta a
ser levado a cabo e os membros do juri sdo nomeados tendo tal em conta, logo, os membros deste jdri
consideram que os argumentos que 530 apresentados nesta prontncia ndo sdo suficientes para impor uma
escusa em integrar este jlri por parte de qualquer dos sgus elementos. De facto, nenhuma das situagdes que sdo
descritas no Cédigo de Procedimento Administrativo como fundamento de impedimento, escusa ou suspeicdo
se aplica aos membros deste jari.

Os requerentes afirmam “Agrava esta circunstancia o facto do 19 Vogal Efetivo ter participado na criagdo da
mesma Unidade..” omitindo que esse Vogal saiu dessa unidade ha mais de 10 anos, tendo inclusivamente
pertencido & Comissdo de Etica para a Saude da ARSLVT desde 2012, ao mesmo tempo que uma das requerentes,
Dra. Maria lvone Gaspar, salientando-se que o Plano de Gestdo Clinica apresentado por essa candidata foi um I

projeto elaborado no dmbito dessa Comiss3o.

Os requerentes reconhecem que “os trés membros do juri s3o profissionais competentes e idéneos e ndo
pretendendo, de forma alguma, que esta comunicagdo, lese o seu bom nome e dignidade”. No entanto, o
momento em que apresentam esta “arguicdo de suspei¢do”, apds o projeto de lista de ordenagdo final dos
candidatos, quando o poderiam ter feito no momento de publica¢3o da lista de candidatos admitidos, deveria
implicar a objetivagdo dessa suspeigd0o com base em elementos concretos da avaliagdo dos vérios candidatos.

O juri utilizou os mesmos critérios de rigor, isen¢3o e imparcialidade na atribuigio das classificagSes a todos os
candidatos. As provas foram publicas e decorreram com o mesmo guido para todos os candidatos, com base nas

| grelhas publicadas no dmbito deste procedimento concursal. Ainda, cumpre-nos informar que as prontncias |
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apresentadas pelos candidatos foram apreciadas e todas as questbes foram respondidas, fundamentando-se
todas as decisdes, e tendo o jlri entendido, por unanimidade, manter as avaliagdes iniciais.
Tendo em consideragdo o exposto, reforcamos que ndo encontramos fundamentagdo para esta “arguigdo de
suspei¢do”. Consequentemente, consideramos gue n3o existe impedimento, escusa ou suspeicdo aplicavel aos
membros deste jdri, o que devera ser alvo de analise e deliberagio pelo Conselho de Administragdo da Unidade
Local de Satde de Lisboa Ocidental, até por existir um requerimento neste sentido assinado por quatro dos
| candidatos a este procedimento concursal, tendo estes candidatos dado dele conhecimento aos elementos do
| juri. -
| 22 ltem da pronuncia:

—5) 1.1 Caracterizacio da ULS/Entidade equivalente/Unidade Funcional |
0,85 {max 0,90}
No capitulo 1.1 apresentei a criagdo, evolugdo e acreditagdio da USFD, bem como a sua equipa, recursos e
condicBes estruturais. Descrevi os principais determinantes de saide da populagio abrangida, seguindo a
classificacio do Plano Nacional de Satide 2021-2030. Caraterizei os determinantes demogréficos e sociais da
ULSLO, da USFD e da minha lista de utentes; analisei os determinantes biolégicos e comportamentais mais
relevantes e, por fim, referi os determinantes relacionados com o sistema de salide e a prestagdo de cuidados, |
incluindo dados de acesso, cobertura e desempenho. Considero que o capitulo utiliza uma descri¢do inovadora

| e contextualizada pelo que deveria ter sido atribuida a pontuagdo maxima. |

22 anélise e deliberacdo do jdri:

Obteve 94% da pontuacdo maxima. Para a pontuacio méxima, este jdri considera que deveria ter sido
apresentada uma descri¢do mais completa de todos 0s servigos da ULS. Poderiam sido abordados aspetos mais
inovadores e atuais dos determinantes de salide como os superdeterminantes ou os determinantes digitais da
salide. Estd, portanto, justificada a pontuagdo, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.

32 jtem da pronuncia: |

cv

a) 1.2.1 Organizagdo da prestagdo de cuidados de satide

1,35 (mdx 1,50)

No capftulo sobre a organizacio da prestagio de cuidados descrevi a evolugio do meu horério desde 2018. |
Salientei dois momentos inovadores: a introdugdo do modelo Schedule Wheel (2017}, que melhorou a gestdo do |
tempo, e a reorganizacdo do horério em 2023, com blogueio programado de vagas e consulta didria de iniciativa |
do utente, que aumentaram a acessibilidade e o cumprimento dos TMRG. Referi ainda préticas diferenciadoras
como o planeamento de rastreios, o agendamento direto de grupos vulnerdveis, a articulagdo multidisciplinar
nos domicilios e a aposta em consultas ndo presenciais, incluindo telefénicas, para reforgar a continuidade e a
equidade dos cuidados. Considerando estes factos parece-me justificével a obtencdio da nota maxima, 1,50. |
32 analise e deliberacdo do [ri:

Obteve 90% da pontuagdo maxima. A candidata assume 2 estratégia de alcangar TMRG (Tempos Maximos de
Resposta Garantidos) por bloqueios programados de vagas. No entanto, este jiri considera que esta é uma
estratégia artificial que perverte o sistema de agendamento e acessibilidade, pois ao "reservar vagas" da uma
aparéncia de disponibilidade que ndo é real, sendo que essa disponibilidade deveria ser garantida pela
organizagdo da atividade e abertura de mais vagas, eventualmente com incremento de hordrio. Ainda, o hordrio |
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n3o cumpre os critérios DiOr, nomeadamente a possibilidade de agendamento de "satide de adulto” ao longo de
todo o dia. De referir igualmente que a candidata sé falou do rastreio cancro colo-rectal e ndo dos outros rastreios.
£ de salientar também que na discussdo curricular, a candidata deu uma resposta pouco satisfatéria & pergunta
sobre os desafios de um lider perante a escolha de tempos parciais numa USF, ndo tendo sido capaz de se colocar
num papel / perspetiva diferente da sua atual. Estd, portanto, justificada a pontuagdo, pelo que se mantém a nota
! dada inicialmente.
49 jtem da prondncia:
L
v
a) 1.2.2 Avaliacdo dos indicadores individuais e comparagdo com os da Unidade Funciona
0,60 (max 1,00}
No capituto 1.2.2 apresentei a comparacdo dos indicadores do IDE entre os meus resultados e os da USFD nos
anos de 2023 e 2024. Mostrei a evolugdo positiva em ambos os casos, salientando que, em 2024, os meus
resultados foram globalmente semelhantes aos da Unidade, com melhores indicadores na salde da mulher e
saude infantil, e piores no grupo do acesso e na gest3o da diabetes mellitus. Parece-me que cumpri na totalidade
o objetivo deste capitulo ndo conseguindo justificar que apenas me tenha sido atribuida 60% da nota maxima.
42 andlise e deliberacdo do [uri:

Obteve 60% da pontuagdo maxima. Foi excessivamente sumdria na sua descrit;ﬁo: quase limitando-se a
transcrigdo dos resultados dos indicadores sem os contextualizar numa légica de governagio clinica. Ainda n3o
especifica o porqué dos indicadores escolhidos; nomeadamente porgue é gue nos quadros do IDE ndo fala nos
indicadores de prescrigdo. Esta, portanto, justificada a pontuago, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.
5¢ ltem da pronudncia: — |

cv
a) 1.2.3 Andlise critica dos resultados e do desempenho

1,08 (max 1,50)

No capitulo 1.2.3 fiz uma andlise critica dos resultados, destacando que os indicadores do IDE s3o limitados e
podem gerar “fadiga dos incentivos”, embora em equipa e com autonomia mantenham uma boa relagio
custo/beneficio. Referi estratégias de melhoria como convacatérias, organizacdo do agendamento, auditorias e
monitoriza¢do de indicadores, bem como dindmicas de coesdo que reforcam motivacio e qualidade dos
cuidados. A andlise foi suportada por bibliografia relevante. Assim, parece-me justificdvel a revisio da nota
|r atribuida.

3

|
i
52 andlise e delibera;do do [uri: |
|

Obteve 72% da pontuagdo méxima. N3o observamos uma verdadeira analise critica dos resultados. Faz

consideracdes tedricas sobre o modelo de indicadores e consideracdes sobre estratégias implementadas de uma

forma geral e ndo sobre areas ou indicadores em especifico, nomeadamente da sua pratica. Esta, portanto,
. iustificada a pontuagdo, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.

62 Item da [ronincia:
-

cv

c) 1.4 Apresentacdo sob a forma oral/poster de ambito local Centro de Satde/ACES/Unidade Funcional

0,30 {max 0,60}
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No capitulo 1.4 descrevo 3 apresentacBes de trabalhos ao nivel do anterior ACES e 6 apresentacdes na Unidade
Funcional {que n3o foram contabilizadas em nenhum outro capitulo). Considerando que seriam atribuidos 0,10
valores por cada trabalho, deveria ter obtido 0,60 valores.

62 andlise e deliberacdo do [dri:

50% da pontuagio méxima. Na p.17 do CV apresenta 3 apresentagdes orais locais; as outras que a candidata
menciona foram reunides organizativas e ndo formativas. Este critério foi usado para todos os candidatos.
Relembramos que este ponto diz respeito & alinea ¢) cuja descrigdo é "Trabalhos publicados, em especial se
publicados em revistas com revisio por pares, e trabalhos apresentados publicamente, sob a forma oral ou poster,
e atividades de investigac3o na drea da sua especialidade (MGF), de acordo com o seu interesse cientifico e nivel
de divulgacdo, tendo em conta a seu valor relativo”. Estd, portanto, justificada a pontuagdo, pelo gue se mantém
a nota dada inicialmente.
72 Item da pronuncia:

cv

c) 1.6 Publicacio de artigos, com interesse na MGF/CSP em meios de comunicagéc social ou similar
0,00 (méx 0,30)

No capftulo 1.6 descrevo a minha participacio no documento “Novo Ciclo da MGF. MGF 2030”. {03/2018).
Coordenagdo de Victor Ramos, 352 Encontro Nacional de MGF, Vilamoura, Portugal. Parece-me um documento
' com impacto no desenvolvimento da MGF, pelo que deveriam ter sido atribuidos 0,10 valores. ]
72 anélise e deliberacdo do [Uri:

0% da cotagdo maxima. O documento referido foi um documento coletivo, interno de profissionais de Medicina "
Geral e Familiar divulgado em dmbitos profissionais e ndo em meios de comunicag¢3o social ou similar (a candidata |
n3o apresenta as eventuais noticias na comunicagdo social onde o documento tivesse sido publicado) e, portanto,
ndo cumpre os critérios enunciados. Estd, portanto, justificada a pontuagdo, pelo que se mantém a nota dada
_inicialmente. i
8¢ [tem da prontncia:

v
| f} 3. Andlise critica da experiéncia e dos resultados de gestdo nas fungbes exercidas
0,78 (max 1,00)
No capitulo 3 descrevi o percurso de gestdo que desenvolvi na intersecdo entre educacdo, ética assistencial e
qualidade em CSP, enquadrado no Core Curriculum do Royal College of General Practitioners. Estruturei a reflexdo
através da metodologia SWOT: destaquei como pontos fortes a valorizacdo da MGF no ensino pré-graduado e a
formac3o em ética assistencial; como fraquezas, a dispersdo das atividades e a dependéncia de estruturas
institucionais; como oportunidades, a consolidacdo de projetos interinstitucionais e a articulacdo dos curriculos
pré e pés-graduados; e como ameagas, a hecessidade de concluir o doutoramento e de reforgar a sensibilizagdo
para a ética assistencial. Considerando estes factos, agradeco ser esclarecida dos motivos de atribui¢do de apenas
| 78% da nota méxima e agradeco revisdo da nota. -
82 andlise e deliberacdo do [0ri:

| Obteve 78% da c&aggo maxima.
A utilizagdo da ferramenta SWOT é interessante, mas estd fora da sua indicacdo formal pois deve ser utilizado
| para planeamento estratégico FUTURO e quando utilizado (de forma adaptada) para andlise critica (do que ja se |
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fez), naturalmente que sofre de dificuldades... Assim, deveria ter mencionado estas limitagdes e, na drea das
ameacas, deveria ter elencado verdadeiras ameagas, para obtengdo de uma nota maxima. A "necessidade de
conclusdo do doutoramento” e a "necessidade de aumentar a consciéncias dos profissionais de satde" ndo sdo
_ameagas SWOT. Estd, portanto, justificada a pontuagio, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.
| 92 |tem da pronuncia:

cv

g) 2.2 Atividade de investigagdo como colaborador, nomeadamente na colheita de dados

0,00 {mdx 0,20} :
Neste capitulo descrevo a minha participacdo na colheita de dados de dois estudos qualitativos (grupo focal e
entrevista) comprovados por documentos, pelo que deveria ter sido atribuida a pontuagdo de 0,20. Neste
capitulo ndo existe uma limitagdo da participagdo como colaborador a estudos com metodologia quantitativa,
pelo que a participagdo em estudos qualitativos também deve ser contemplada. |
93 andlise e deliberacdo do juri: ‘

0% da cotagdo maxima.
Ndo é considerada "colaborago num processo de investigagéo” fazer parte da amostra de respondentes, que foi |
a participacdo da candidata nos dois projetos apresentados. A candidata foi participante voluntdria no grupo |
focal" e " Participou ainda numa entrevista, em julho de 2023, para a recolha de dados".

Coisa diferente teria sido se fosse a entrevistadora ou tivesse participado como moderadora ou anotadora do
grupo focal.

A aceitar este tipo de participagdo que a candidata propés, bastaria responder a um questionario para se poder
pontuar neste item, mas ndo & o que se pretende.

Este critério foi usado para a avaliacio de todos os candidatos.

Estd, portanto, justificada a pontuagio, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.

102 Item da pronuncia:

prova prafica

1. Estrutura do documento, apresentagéo gréfica, adequagdo terminoldgica e capacidade de sintese

1,30 (max 1,50}

O documento apresenta uma estrutura adequada, uma apresentagio gréfica cuidada, terminologia rigorosa e

capacidade de sintese demonstrada. Assim, solicito esclarecimento quanto 3 atribuicio de apenas 86% da nota
| total e pego a revisdo da mesma.

—— = — o —

102 anélise e deliberacgo do dri:

' Obteve 87% da cotagdo maxima.
A candidata optou por ndo seguir a estrutura proposta para a prova pratica, que nio era obrigatéria, mas a que

| decidiu adotar ndo trouxe vantagens observéveis e dificultou a avaliagdo. Notou-se a falta de um quadro sintese
ou um modelo conceptual que evidenciasse o continuum entre finalidade, objetivos gerais, objetivos especificos,
indicadores, metas e depois resultados. O titulo- "IMPLEMENTACAO DE INTERLOCUTORES ETICOS NA REGIZO DE
SAUDE LISBOA E VALE DO TEJO", que no era obrigatério, mas ao ser apresentado deve ser avaliado, ndo é
completamente correto porque "implementagdo” significa o ato ou o efeito de colocar algo em prética, de
executar um plano, uma ideia, um projeto ou um sistema e no se aplica a pessoas ou profissionais. Por outro
lado, o projeto centra-se numa parte deste processo de implementacdo de uma rede de interlocutores éticos,

| que foi a sua formagdio, os restantes aspetos da implementaggo sdo aflorados e ndo verdadeiramente abordados |
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" ou resolvidos. O titulo co_rréto_poderia ser um adaptado do titulo de uma das sec¢Bes * IMPLEMENTACAO DE UM
PROGRAMA DE AQUISICAO DE COMPETENCIAS DOS INTERLOCUTORES ETICOS NA REGIAO DE SAUDE LISBOA E
VALE DO TEJO". Por todas estas razdes, estd justificada a pontuagdo, pelo que se mantém a nota dada
inicialmente.

112 Item da prondncia:

' prova prética
4. Diagnéstico de situag3o no dmbito do que se pretende intervir e justificagdo para o plano de gestdo proposto
1,48 (max 1,50)
Neste Ambito apresentei o levantamento dos pedidos de pareceres analisados pela CES da ARSLVT entre 2012 e
2017. Na fundamentaggo, identifiquei as principais razBies para a reduzida procura das CES e apresentei a
evolucio para modelos de consultoria ético-clinica, destacando o conceito de Interlocutor Etico como figura
facilitadora na resolucio de conflitos éticos. Justifiquei a pertinéncia desta fungdo no enquadramento do
Programa Nacional de Acreditagio em Salide, considerando as unidades certificadas pela DGS como contexto

 favorével para a sua implementagdo inicial. Assim, parece-me justificavel obter a nota maxima de 1,50.

112 anélise e deliberacdo do [dri:

Obteve 99% da cotagdo maxima.
Nesta seccdo, faltou um aspeto no diagnéstico de situagio que se revelou essencial: o enquadramento da ARS
LVT, o contexto que a candidata elegeu para prestar a formag3o acreditada necessaria para a implementagéio do
projeto; como a candidata acabou por admitir, a ARS LVT n3o estava acreditada para poder enquadrar a formagdo
| necessaria; se esse aspeto tivesse sido tido em conta ou se teria providenciado uma entidade formadora
acreditada ou se teria desistido do projeto, poupando-se as horas de formagdo e de auséncia ao servico de
dezenas de profissionais, que também terdo visto frustradas as suas expectativas com o projeto. Mesmo assim,
apesar desta falha essencial no diagndstico de situagdo decidiu-se atribuir uma nota alta, quase maxima nesta
‘ 3rea e fazer refletir o impacto desta falha na avaliagio de outras dreas do projeto e para ndo penalizar a candidata
| vérias vezes. Estd, portanto, justificada a pontuagdo, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.

122 Item da cronungia:

prova pratica

Pontos5,6e 7

0,56; 1,00; 0,65 {concretizacdo entre os 22,4% a 50% de nota maxima obtida

Parece verificar-se uma penalizacdo acumulada nos trés pontos, decorrente do facto de nao ter apresentado,

para cada objetivo, um indicador mensurével. O projeto foi estruturado segundo a metodologia SQUIRE,

complementada pelo Modelo Multinivel de Abordagem a Saude Comunitdria (MATCH), para orientar a

intervengio em saude, e pelo Modelo de Kirkpatrick, para avaliar a eficdcia da formagdo em contexto

organizacional. Assim, ndo me parece justificavel que seja penalizada nos trés pontos de avaliagdo pelo mesmo
| moftivo, pelo que agradeco a revisdo da nota.

122 anélise e deliberat.do do Juri:
Obteve 25.4%, 50% e 32,5% das cotacdes Iméiima)ara 0s itens respetivos. R -

Como ja se referiu, ndo existe um continuum entre finalidade, objetivos gerais, objetivos especificos, indicadores,
metas e depois resultados, mas, mais grave, a candidata ndo prova que sabe identificar finalidade, objetivos
gerais, objetivos especificos, indicadores, metas como se depreende deste excerto com o titulo "4. OBJETIVOS

DO PROJETO". Nele a candidata diz "Este projeto teve como objetive principal aumentar o suporte na tomada de
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| decisdo em ética assistencial dos profissionais de salide da ARSLVT, melhorando a qualidade dos cuidados

prestados aos utentes através de uma ética de proximidade. Para concretizar este objetivo o projeto teve como

metas a formacdo e a implementacio local de profissionais de salde gue desempenhassem a atividade de
| interlocutores éticas nas unidades de salde certificadas da ARSLVT". Confunde-se a finalidade (para que vai
servir) com objetivo principal e objetivos gerais com metas. Mais & frente na "2. DESCRICAO DA INTERVENCAQ"
diz-se "A nivel organizacional foram estabelecidas as seguintes tarefas" sem nunca falar dos objetivos especificos
que as deviam enquadrar. Ainda, apresenta-se um Unico indicador, mas gue ndo permite avaliar o projeto em
nenhuma das suas areas mais importantes; € um indicador da atividade da ARS LVT, como se pode concluir da
sua leitura na seccdo "3. AVALIAGAO DA INTERVENCAQ", onde se diz “Para medir o impacto da intervengdo foi
inicialmente utilizado um indicador de processo, integrado no campo da qualidade do Quadro de Avaliago da
Responsabilidade (QUAR) da ARSLVT de 2018. Assim, o objetivo definido foi “O0p 12: Promover a Etica Clinica
Assistencial na ARS (OE 1/0OE 2/OE 3) ({ARS}", sendo que o indicador foi “12.1. Realizar um curso de formagdo que
| abranja pelo menos 60% dos interlocutores de ética das Unidades Acreditadas (Universo: 21 Unidades)”." E o
indicador que, de facto, esta no relatdrio desta ARS, mas é o Unico neste relatério que tem a meta no indicador,
o que também ndo é o mais correto. Esta prova pratica também serve para os candidatos demonstrarem que
sabem construir indicadores relevantes e a candidata poderia, mesmo que esses indicadores n3o estivessem no
projeto inicial, apresenté-los agora de um modo correto, 0 mesmo se aplica a finalidade, aos objetivos e metas,
mas tal nao foi feito, justificando a pontuagdo atribuida, pelo que se mantém a nota dada inicialmente. ]
132 item da prondncia: |

' prova prética
9. Estratégia de envolvimento e participacio dos profissionais
1,93 {max 2,00)

O plano evidencia de forma explicita o envolvimento e a participagiio dos profissionais na defini¢io do programa
de formacio dos interfocutores éticos, descrevendo detalhadamente as estratégias. Considero que estes factos
| justificam a atribuigdo da nota maxima.

132 anélise e deliberacdo do idri:

Obteve 97% da cotagdo méxima.
| Aargumentagdo apresentada para justificar a avaliagdo no ponto 4 serve para este ponto. Os participantes foram
angariados para um projeto que n3o poderia ser implementado e a candidata fathou em obter essa informagédo
‘ e fornecé-la aos participantes. Novamente, o juri decidiu ndo penalizar varias vezes por esta falha e decidiu sé
apontar a falha, retirando 0,07 pontos. Estd, portanto, justificada a pontuag3o, pelo que se mantém a nota dada
| inicialmente.
142 ltem da prontncia:

prova prética
10. Avaliacdo com explicitagdo dos resultados esperados ou obtidos

1,17 (mdx 2,00)

Sdo relatados de forma sistematizada os resultados do plano, tanto a nivel organizacional como individual. O
relato dos resultados é acompanhado de uma reflexdo critica, salientado pontos de melhoria. Ndo me parece
Justificdvel que seja atribuida apenas 59% da nota maxima, pelo que agradeco a revisdo da nota.

142 andlise e deliberacdo do [uri:

Obt_eve 58% da cotggéo maxima.
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| Como ja se disse, hio existe um continuum entre finalidade, objetnvos gerais, objetivos especfficos, indicadores,
metas e depois resultados e o dnico indicador que a candidata apresenta estd mal definido e n3o permite avallar
o projeto em nenhuma das suas &reas mais importantes; é um indicador da atividade da ARS LVT. Ndo havendo | |
este trabalho inicial, ndo é possivel fazer uma avaliagio relevante do projeto. Por outro lado, o projeto falhou

| porque a candidata n3o avaliou corretamente nas fases iniciais aspetos fundamentais da implementagdo como a
idoneidade para prestar o tipo de formagdo necessaria. Estd, portanto, justificada a pontuagdo, pelo que se

| mantém a nota dada inicialmente. !
159 Item da pronncia: |

| prova pratica
11. Adequacio dos recursos e estimativas de custo
0,29 (max 0,50)
£ apresentada uma estimativa orcamental para o desenvolvimento do projeto de forma completa e
pormenarizada. Durante a discusso prética foi identificado um erro na comparagdo com o orcamento da ARSLVT
em 2018. A nota atribuida corresponde a 58% do méaximo, ndo me parecendo justificivel penalizar desta forma

o erro encontrado. Agradego revisdo da nota.

152 andlise e deliberatdo do lﬁ -

Obteve 58% da cotagdo maxima.

Por um lado, aqui deve-se referir o erro mencionado pela candidata quando fala da comparagio em relagdo ao

orcamento da ARSLVT de 2018 em que esta referia que os custos do projeto seriam o equivalente a 0,3% do

arcamento da ARSLVT de 2018. O Juri, durante a discussdo da prova prética, demonstrou que o valor em causa

corresponderia a 0,01% do orgamento da ARSLVT. Apesar de ser um erro importante de rigor, a classificacio

deveu-se sobretudo a candidata ter limitado esta sec¢io de "Adequagdo dos recursos e estimativa de custos”
( apenas a parte dos recursos humanos, faltando os restantes recursos e custos. Estd, portanto, justificada a
| pontuacio, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.

168 [tem da pronuncia:

" A nota final da prova préatica foi de 13,21 valores, o que ndo reflete a relevancia do Plano de Gestdo Clinica
apresentado neste concurso. Trata-se de um plano ja parcialmente implementado na Regido de Satide de Lishoa
e Vale do Tejo, desenvolvido para promover uma ética de proximidade que apoie os profissionais na resolugdo de

| problemas éticos, envolvendo preferencialmente unidades certificadas pelo Programa Nacional de Acreditacdo
em Salde e articulando com a CES ARSLVT. Entre os pontos positivos destacam-se o envolvimento dos membros
da CES, a recetividade do Conselho Diretivo, o desenho de um programa de competéncias éticas e a motivagdo
demonstrada pelos interlocutores. Importa ainda salientar que, por se tratar de um plano j& implementado,
poderd ndo apresentar a perfei¢3o tedrica de projetos apenas idealizados, mas demonstra viabilidade real e |
impacto concreto na pratica assistencial, evidenciando de forma clara as competéncias de gestdo avaliadas neste
procedimento concursal.

162 anélise e deliberatio do [Uri:

A prova prética serve para avaliar a capacidade do candidato para conceber, implementar e avaliar um “plano de
gestio clinica do servigo ou unidade da drea de especializagdo a qual concorre- Medicina Geral e Familiar- tendo
em vista a maximiza¢io da eficiéncia, a melhoria continua da qualidade, metas e objetivos a alcangar e a forma
_ de seguimento e avaliagdo de resultados”. O plano apresentado pela candidata é um projeto original e relevante,
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mas também tem insuficiéncias importantes que desvalorizam o plano, sendo a mais importante a deficiente
defini¢io dos objetivos, indicadores e metas, o que impacta a avaliagdo de todo o plano. A candidata refere que
o "principal ponto negativo desde projeto foi a ndo implementagdo do programa de aquisicdo de competéncias
pelos interlocutores éticos. Algumas das circunstancias que identifico a posteriori como obstéculos foram ... a
reflexdo sobre a necessidade da certificagdo do programa por uma instituicdo do ensino superior ou por outra
entidade reconhecida, de forma a que o tempo investido pelos interlocutores éticos pudesse ser utilizado para
efeitos curriculares; a dificuldade em definir se o papel de interlocutor ético poderia ser atribuido a um secretério
clinico, que ndo teria a competéncia clinica em problemas éticos que tivessem essa dimensdo (sendo que no
grupo estavam presentes dois secretérios clinicos); ...". Estas sdo duas das questdes que a candidata aponta para
o insucesso do projeto, mas que poderiam e deveriam ter sido colocadas e ponderadas logo de inicio, o que néo
foi feito, levando, principalmente a primeira ao falhango na implementago do plano. Por tudo isto, e por ndo ter
apresentado um projeto renovado que contornasse estes problemas identificados, discordamos da avaliacio que
a candidata faz sobre as suas préprias competéncias de gestdo e consideramos que este plano nio poderia ser
pontuado com uma pontuagio mais alta, mantendo-se a nota dada inicialmente.

Entende o juri que s8o particularmente relevantes, para além dos documentos escritos, as provas publicas de
discussdo. Por isso o juri apreciou o documento da candidata e valorizou a prova curricular e a prova pratica com
provas ptiblicas de discussdo. Foi assim atribuida pelo juri a valoragdo de cada item conforme estabelecido na grelha
classificativa e segundo os mesmos critérios publicadas no &mbito deste procedimento concursal, que eram do
conhecimento de todos os candidatos. O juri utilizou os mesmos critérios de rigor, isencio e imparcialidade na
atribuicdo das classificagGes a todos os candidatos. Os argumentos expostos pela Dr.2 Maria Ivone Ribeiro Gongalves
Gaspar, sobre cada um dos itens, para o pedido de revisdo da classificagio dos mesmos, concretizando o nivel de
classificagdo que pretendia, foram analisados, considerando-se que n3o alteram a avaliagdo inicial de acordo com a
fundamentac¢do apresentada por este jdri, pelo que se mantém a pontuagdo atribuida para todos os itens em
questdo.

Face ao exposto, o jlri entende, por unanimidade, manter a pontuaciio da candidata na prova de avaliacdo e
discussdo curricular de 16,61 valores e na prova prética de 13,21 valores, bem como a classificagdo final na lista
unitaria de ordenagdo final de 15,59 valores, conforme as grelhas classificativas que se seguem, —=-------—-—-—ex
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_Grelha classificativa final de avaliacio e discussao curricular do/a Candidato/a Dr.2 Maria Ivone Ribeiro Gongalves

Gaspar:

' Grelha individual classificativa final — avaliacSo e discussdo curricular

Candidato/a: Maria lvone Ribeiro Gongalves Gaspar

Medicina Geral e Familiar, tendo em conta a competéncia técnico-
profissional, 0 tempo de exercicio das mesmas e participagdo em
a) equlpas de urgéncia e de apoio e enquadramento especializado a
| pratica clinica, com especial enfoque para as atividades relevantes
I para os cuidados de salde primérios, e a avaliagdo de desempenho
obtida.

Caracterizagdo do contexto profissional MGF tendo em conta a
competéncia técnico -profissional, andlise critica (considerada a
atividade desenvolvida apds a obtengiio do Grau de Consuitor)

=

11 Caracterizagdo da ULS/Entidade equivalente/Unidade Funcional

Exercicio de fungBes no ambito da 4rea de exercicio profissional de | | |

- Classiﬁméﬁo
maxima obtida
|
| |
6,00 | 4,78
|
[ T0a090 085

1.2 Caracterizagdo do desempenho_individual

121 _"Organiza;é'o da prestagdo de cuidados de saude

122 . A
Unidade Funcional

1.23 | Analise critica dos resultados e do d_esempenho

Tempo de exercicio de fungdes no dmbito da drea de exercicio

| profissional de Medicina Geral e Familiar considerando 0,05 valores
| por cada ano de servico para além dos 3 anos, com o Grau de
Consultor, até ao maximo de 0,50 valores

T Parﬁcipaﬁéo em equipas de urgéncia e de apoio e de enquadramento

3. especializado & pratica clinica no dmbito dos cuidados de satde
primarios
la. _Avaliagéo de desempenho obtida

Avaliagdo dos indicadores individuais e comparagdo com os da

'0a1,00 0,60

f
~ 0al50 1,08

‘an,so ‘0,30
7|_ -

020,50 050

0,10 010

'0a1,50 | 1,35
|

Classiﬁcac;ia
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; | Atividades de formacdo nos internatos médicos e outras agdes de |
b) formaciio e educagdo médica frequentadas e ministradas | 2,00 2,00
{consideradas ap6s a obteng3io do grau de consultor) '

'| Atividades de formador ‘
|

|
| Orientador de internos do internato médico de especialidade

1.1 MGF/complementar/ formacao especifica (0,50 por cada formando 02100 1,00
| até ao maximo de 1,00 valores)
R — :
Tutoria de médicos internos do ano comum/formagdo geral ou ‘
1.2 estagios de outras especialidades (0,02 por cada formando até ao 0a0,10 0,10
maximo de 0,10 valores)
| - R | .
| Tutoria de alunos de medicina (0,01 por cada alunc até ao maximo |
‘ (0,01 por ¢ 102005 0,05
de 0,05 valores) |
— I - _ |
t AgBes de formagdo e educagio médica frequentadas | ’
2. |
| |
I . - . . PV 1 S EE— B
Participagdo em congressos, semindrios, jornadas e cursos com
2.1 duragdo <30horas (0,02 por cada agdo até ao valor méximo de 0,20 0a0,20 0,20
valores)
i | Participa_gﬁo em cursos com duragdo => 30 horas, 0,10 ;;or cada agdo ' [ ' R . .
2.2 i L. i . 0a0,20 0,20
| até ao valor maximo de 0,20 valores)
‘ Agdes de formagio e educacdo médica ministradas ] |
3. |
I _ | S
Preletor/formador em reunio interna UF/ACES/ULS (0,05 por cada !
31 . ) L. 0a0,15 | 0,15
agdo até ao valor méximo de 0,15 valores) |
- ] Preletor/formador em cursos de dmbito Fégional, nacional (0,15 por 1 - 1
3.2 0a0,30 0,30

| cada agdo até ao valor maximo de 0,30 valores) ‘
|
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Trabalhos publicados, em especial se publicados em revistas com |
revisio por pares, e trabalhos apresentados publicamente, sob a ‘ ‘
forma oral ou poster, e atividades de investigagio na érea da sua
9 especialidade (MGF), de acordo com o seu interesse clentffico e nfvel 400 2,80
' de divulgacgio, tendo em conta o seu valor relativo {considerados apés
a obtenggo do grau de consultor) |

trabalhos e atividades de investigacdo, de acordo o seu interesse
cientifico e nivel de divulgacio, com os critérios e valoragdo
respetiva, sendo que o valor maximo da allnea c) é de 4,00 valores. |
A avaliacdo é atribuida aos trabalhos, conforme 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.5 :
| I e 1.6, até ao méximo de 4,00 valores. A apresenta¢do do mesmo '
‘ trabalho, em locais diferentes, serd classificada apenas uma vez na '

Trabalhos publicados e atividades de investigacdo (Serdo avaliados os ' ‘

melhor cotacdo).

Publicados sob a forma de arti§>s em revistas cientificas, com reviséo -
por pares e de nivel de divulgagio reconhecido sob a forma de livro
(0,60 por cada publicagdo) ou obras coletivas (0,25 por cada capitulo
até ao maximo de 0,75 valores). Artigo na area de MGF com interesse
cientifico aceite para publicacdo, em revista cientifica com revisdo

11 0a120 | 1,20

por pares (0,25 valores).

Apresen?agéo sob a forma oral em congresso, jornadas cientificas ou
1.2 similar de dmbito regional (0,30 por cada apresentag¢do), nacional | 0a0,90 0,90
(0,40 por cada apresentagdo), internacional (0,60 valores). !

‘Apresenta«;éo sob a forma de poste_r em congresso, ‘jornadas
1.3 cientificas ou similar de dmbito regional/nacional {0,30 por cada | 030,60 ‘ 0,00
| apresentacdo) e internacional {0,60 valores). '

iTpresenta«;ﬁo sob a forma oral/poster de mbito local Centro de |
Satde/ACES/Unidade Funcional/ULS (0,10 por cada apresentagdo)

0a0,60 030
|

_—Publicagéo escrita em meio de ampla divﬁlgagéo e com_unicagﬁo [ | '
1.5 . ) ) ) 0a0,40 0,40
profissional, para além da Unidade Funcional. |

I

|
0a0,30 | 0,00

Publicagdo de értigos, com interesse na Medicina Geral Familiar/C S

| 16 Priméarios, em meios de comunicag3o social ou similar {0,10 por cada |
| artigo até ao maximo de 0,30 valores)
1 1 1 l _
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' Classificagfio obtida na avaliagio na prova para obteng3o do grau de

1,00 1,00 ‘
consultor da respetiva drea de formag3o especffica

e)

? Experiéncia,;:apacidade e ap?léo para_ a éestﬁo de equipa?servi;os

5,00 | | 4,03
e organizacGes

i Fungbes de gestdo {serd aplicado somente o de maior valor no caso |

| de apresentar mais do que uma condigdoem 1.1 e 1.2).
| . :

Diretor Executivo de Agrupamentos de Centros de Satde ou |
|11 Presidente do Conselho Clinico e de Salde de Agrupamentos de 250 0.00 |
[~ Centros de Salide ou Diretor Clinico Cuidados de Satide Primarios da ’ ’

uis

_O_ufroc_argo_deair_eao e chefia (Diretor de Centro de Satde ou Vo_gai
12 do Conselho Clinico ou Diretor de Internato ou Coordenador de 150 0.00
' Unidade Funcional ou assessores ou adjuntos do Diretor Clinico ! !

Cuidados de Saude Primarios da ULS)

R avel Nucleos ou ComissBes ou Grupos de trabalho ou

13 .es'pons ve hpor. ucleo: S up 1,00 1,00
similares de dmbito alargado. .

I

| Outros cargos ou experiéncia em fungdes de equipa multidisciplinar

1.4 nomeadamente no dmbito do Centro de Sadde/ACES/ULS/ Conselho 0,75 0,75

Técnico da Unidade de Saide Familiar [

. Tempo de exercicic das atividades ligadas ao desempenho de -
fun¢des (Na condigio de ter desempenhado mais do que um cargo,
_ sera considerado o somatério dos tempos de exercicio em cada uma
2. das fungBes até ao maximo de 1,50 valores, sendo que é atribuido 0a1l,50 | 1,50
referente a anos completos, da seguinte forma: 0,5 valores quando
menor que 3 anos; 1,00 valores quando entre 3 a 5 anos e 1,50
quando maior gue 5 anos.

Andlise critica da experiéncia e dos resultados de gestdo nas fungbes |

3. exercidas 0al,00 0,78

Atividades docentes ou de investigacio relacionadas com a respetiVa- |
g8) érea de medicina geral e familiar; (consideradas ap6s a obtengSo do | 1,00 1,00
grau de consultor)
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 Atividades docentes — 0,50 valores € o valor méximo em caso de | | ‘ 0.50 |
| somatério da cotacio dos 2 critérios seguintes: 1.1 e 1.2 !

| Atividade docente do ensino sdperior na &4rea da saude, com '
atividade regular durante o ano (0 a 0,50 valores) (valor maximo |

1.1 durante um periodo igual ou superior’ao decurso de 3 anos letivos 020,50 0,50
sendo que periodo inferior serd classificado de acordo com a regra
da proporcionalidade)

”T'Atividade docente do ensino superior na drea da saude, com
' atividade pontual durante o ano (0 a 0,25 valores) {valor maximo
‘ 1.2 | durante um periodo igual ou superior ao decursa de 3 anos letivos 0a0,25 025

sendo que periodo inferior serd classificado de acordo com a regra |

| da proporcionalidade) [
|

Atividades de investigacdo (0 a 0,50 valores} — 0,50 valores é o valor |
2. méximo em caso de somatdrio da cotagdo dos 2 critérios seguintes: 0,5
21e2.2

" Atividade de investigagdo como autor ou ‘co-autor desde que
2.1 divulgado em local com cariz cientifico (0,25 por cada projeto até ao 0a0,50 | 0,50
méximo de 0,50 valores) '

' Atividade de investigacdo como colaborador nomeadamente em | ' h |
2.2 colheita de dados, demonstrada em documento {0,10 por cada ' 020,20 | 0,00
projete até ao maximo de 0,20 valores) 5
' Outros fatores de valorizagio pro_ﬁs:sionai, nomeadamente tftulos

O valor méximao atribuivel em caso de somatério é de 1,0 valor. '

1. : Doutoramento . 0,90 0,00

2. | Competéncia pela Ordem dos Médicos / Mestrado - i 0,50 0150

Pés-graduacdo / Formacdo curricular com avaliagio em Mestrado |
3. 0,25 0,50
(sem defesa de tese)

Fungles em OrganismESociedades Cientificas e OrganizagBes |

. . 0a0,40 | 0,40
sacioprofissionais

=l 1 .
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-5_—'—Juri_de concurso da carreira médica de Medicina Geral e Familiar 0a0,30 | 0,00
6. Louvores publicados em Didrio da Republica e prémios oficiais . ‘ 0,10 0,10
7. | Outros ‘ 02040 | 040
Classificacdo da Avaliagio e DIscussE_o C_urricular - | | | 16.61

Grelha classificativa final da prova pratica do/a Candidato/a Dr2 Maria Ivone Ribeiro Gongalves Gaspar ---

Grelha classificativa final da prova prética- avaliac8o da apresentacio e discussdo do plano de gest8o clinica

Candidato/a: Dr2, Maria Ivone Ribeiro Gongalves Gaspar

| - - | Classificagio | Classificaglio
| DimensGes a apreciar e a classificar Mt obtida

Estrutura do documento, apresenta_géo gradfica, adgquagso' |

1. D . , 0al,50 1,30
terminolégica e capacidade de sintese
Relevancia/Pertinéncia para a melhoria continua de qualidade no —

2. Y/ A para TR S At 0a1,50 1,50
desenvolvimento da MGF e Cuidados de Satide Primarios ‘ |
Enquadramrénto na missdo, visdo, ﬁcipios e valores da Unidade ou [

3. 0a0,50

Servigo

0,30 ‘

' Diagndstico da situaE’éo no dmbito do qu; se pretende intervir e
4. S ~ " | 0al,50 1,48
justificagdo para o plano de gestdo proposto

' 5. | Apresentacdo de objetivos precisos, claroS e mensuraveis 0a2,50 - 6,56
‘ 6. Adequacgio da ;etz)gologia | 0a2,00 ‘ 1,00 '
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’ﬁdequagéo dos indicadores_éos objetivos e metas propostas R | oa 2,00 0,65 ]
‘ a. Plano de execugdo, cronograma, monitorizar;éo e avaliagdo o . Oa 2,5_0 1,63 ]
9. Estratégia de envolvimento e partici_pagﬁa)s profissionais 0a200 1,93 |

10. _A—vali;(;éo c;m explicitagdo dos resultados esperados ou obtidos 0a 2,00 . 1,_17_ J

|

11. | Adequacdo dos recursos e estimativa de cusgs o _*i O a 0,50 0,29 |
: 12 Referé_ncias bibliograficas indicadas no documento 0?0,50 0,50 i
: 13. | Capacidade de comunicagdo e arg?n:entaq:éo ‘ Oa 1,00— . 0,90 '
|
| Classificagdio da Prova Prética - . 13,21 |
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Grelha da classificacdo final com discriminagio das parcelas a ponderar do/a Candidato/a Dr2 Maria Ivone Ribeiro

Gongalves Gaspar

.?ancﬁto/a: Dr2, Maria Ivone Ribeiro Gongalv_es Gas_pa_r
Data: 07/setembro/2025

| CLASSIFICACAO FINAL = ADC x 0,70 + PP x 0,30

- Avaliaaﬁ?t“)_é-{-)i—;-c;;s—ﬁ_o arricuIET(Pondém_ﬁo =70%)

|
| Prova Pratica (Ponderacéo = 30%)

| Nota Final

T CIasSIﬁécéo'

11,63

13,96

15,59

S. Jodo do Estoril, 10 de setembro 2025
Presidente, André Rosa Biscaia “‘
Al N
12 Vogal Efetivo, Jodo Henrique Martins Vaz Ramires
b b JOS

20 \/ogal Efetiv"o, Tiago dos Santos de Freitas Carneiro

AN /(W
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Cépia da pronlincia: . —|
From: -Nelson Gaspar | USF Dafurdo <nelson gaspar@uislo.min-sande.pt>
Sent on: Monday, September 1, 2025 8:00:00 PM
To: ULSLO | RH - Procedimentns Concursais <procconcurszl@ulsio min-sande pt>

Subject: RE: Procedimento Concursal AGS MGF - Classificacio e Projeto de Lista de Ordenaglio Final
Attachments: Andiénd&_Préﬁa_Cmsq_Assisvmie_Gtadnado_Sénio:_NMG i_juri_signed pdf (350.05 KB)

Boa tarde

Como indicado pelo seu e-mail envio em anexo documento para exercer o direito de audiéncia prévia.

Com osmelh P

Nelson Mota Gaspar

Médico de Familia

Unidade da Saide Famiiar do Dafundo

*QRUALIDADE NG CUIDAR® |

|| P beh asios, 7 3995-713 e
| Ted: 214209540 | E-maik: ustiafundoarsivt. min-saude.pt ‘

| £ woumcs NS . (MDADE LOGAL DE SADE
| P';*—"“"“’“‘ Zme== .0 LISBOA OCIDENTAL
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Exmios. Senbores Membros do s do Procsdimento Concursal,

Na sequincia da eotificacin recebida por emsil em 18/08/2025 e retificada em 19/D872025,
relativa a0 procedimente concursal conum conducents ao recrutamientode pessoat médico para
preenchimertto de um posto de trabalhy na rategoria de Assisterde Graduado Sénior de Medicing
Geral g Familiar aberto pelo Aviso n2, 15238-A72035f2, publicada no Didrio da Repiblics, 22 <érie, |
n? 114, de 18 de junhg, eu, Nelsbn Manugl Ferreira da Mola Gaspar, awistente graduado em

tedicing Geral e Familiar, com cédula profissional n2 39885 , venhn nos termigs do direito de

| sudiéncia prévia previsto ng artigo 1219 do Chdigo de Procedimento Administrativa (CPA),

exerter o miu direita de piomimgia, nes seguintes termaos: |
1. Entendeque a relacin laborat existente enire o Presidents 8 p 22 Vogal Eletivo doldrie

& candidats cologada em primeire lugar déterming a existéncdia de um conflity de
interesses que compramete o imparcalidade necessiria pera 3 apreciagio das
candidaturas.

2. Com afeito, 3 méra drounstingia destes dois membras do Jiri trabalharem na niesma
Unidade da canditlata, serem coordenados e avaliadns pela mesma no Smbito do SIADAP
(Sisterna Integrado de GestSo e Awalia3o do Desempenbo na Administracis Piblica}
limita a sua independéneis, liberdade de apreciagio & de avaliacio e, consequentements,
¥ sua capacidade de dedsio segundd os principios da justiva, da isengdo e da
imparcialidade, violandg, peis, s normas inseridas nos arts, 82 o 99 do Capitula l e a dos
artigas 692 @ 732 do CPA;

3. Acreses o facto do 1.2 Vol Efetivo ter participado na criagio ds  mesma Unidade de
arigera quer da candidata olocada em primeirn lugar, quer dos restantes membros do
1, tendo ai exercido funglies. Esta proximidade prfissional, construida e consolidada
ao longo de perindes significativos da. tempa, por $f 56, reduz a riecessiria
tusterogensidade de perspectivas dos elementns do jiir, bem comea tua Independénda
na avgliagdo das candidaturas; este aspeta ganha relevincia por ampliar g tisco de

| imparciatidade referido nos nimsres anteriores;

4. Independentemente de se reconhecer que os trés membros do i sio profissionais
competentes e idineos, e nio pretendenide, de forma algums, que esta cormunicagio fese
0 seu bom nome ¢ dignidde, entende-se, face aos Factos e drounstingias expostos, que
a sua avaliacio das candidahwias fica ohjetivamente Ragifizads, comprometendo a
percepgdo de transparénddy e equidade perante os restantes andidatos ¢ colepas;

3. Assim, ¢ de forma transparente & respeitoss, apelo ans membros do Jir — e especial
80 Prasidente & a0 2.€ Vogal Efetivo — que, no exergicio do principio da prudBnda,
pondereni a apresentacds de estusa, com base na art. 739, do CRA (DL 0.2 472015, de 7
de Janeiro); cabiendn, deste mode, a0 Conselho de Administragio encontrar uma solugSo
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que garants @ nevessdra eaglo, impargalidade e equidade ng apreciacio das
cantidaturas.
6. Paraalém dos pontes anteriones, gostaria de obiter alguns escarnecimentes relativamants
3 minha avaliagSo [cada um acrescenta se justificivel situagbes que queira esclarever da
sua avaliagio]
a. Relativarmente a0 porto 12,1 —Qrganizac3e de prestagSo de cuidados de safde -
psta identificada & organizacin, evidenda-se uma fesposta que S adequa 3
necessidades da lista e propfe-se alterachies em fungdo da identificagio de
potencial de melhoria identificacio recentemente. Procede-5¢ 2inda 3 uma andlise
writica.
Solicito revisao e esdarecimento dos aspetos am falts, uma vez gque apanas e fol
ateibilda S6% da pontuacio mAodma naste item
b. Relativamente ao ponto 1.2.3— Andlise critica dos resultados e do desemperiho—
o decumento nia revela pma andlise critica aprofimdads, mas que fol realizada
adequadarnente na discussio mrrcular; na discusslo avidencial ter a caparidade
e fazer uma andlise oritica do meu traballe & do trabali da unidade, percaber
oo actuar perante situapdes com necessidade de melhoris ¢ obter resultados
| mellares
Solicito revisio ¢ esclaredmento, uma vez que apenas me foi atribuida 54% da
| poRtuardo Mixima neste fem
€. Mo ponto referente 3s pos-graduagles, apresentame-se duas pis-graduatBes
enpontrando-se a agendar a apresentagdo do trabalho de mesirado.
3 Foi cotado 0 em 0,25 pele que agradeco esclarecimenio & eventual revisio da
ponfuagEt..
d. Nz prova pedtica apresento uma estimativa di custos & o5 reaursys nepessarios
mas apenas obtenho 74% da pontuacio deste item.
Agradeqo tamizxm esclanscimento & eventual sevisin da pontuagio.

Girato pela atengSo dizpensads

| Adtegdn foc HE 908 MANUE FERSEIRA DA
MOTAGASFAR
Hans e Mnebosbar 12225774
e HIZENH 17-541840100°

I___l‘—’_ltem_da prontncia:-
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|

| Exmos. Senhores Membros do Jdri do Procedimento Concursal,

|
Na sequéncia da notificagiio recebida por email em 18/08/2025 e retificada em 19/08/2025, relativa ao

| procedimento concursal comum conducente ao recrutamento de pessoal médico para preenchimento de um
posto de trabalho na categoria de Assistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar aberto pelo Aviso n2,
15238-A/2025/2, publicado no Diario da Replblica, 22 série, n? 116, de 18 de junho, eu, Nelson Manuel Ferreira
da Mota Gaspar, assistente graduado em Medicina Geral e Familiar, com cédula profissional n2 39885, venho nos
termos do direito de audiéncia prévia previsto no artige 1212 do Cédigo de Procedimento Administrativo (CPA),
exercer 0 meu direito de pronincia, nos seguintes termos:

1. Entendo que a relagio laboral existente entre o Presidente e o 22 Vogal Efetivo do Jiri e a candidata colocada
em primeiro lugar determina a existéncia de um conflito de interesses que compromete a imparcialidade
necessdria para a apreciacdo das candidaturas.

2. Com efeito, a mera circunstancia destes dois membros do Jdri trabalharem na mesma Unidade da candidata,
serem coordenados e avaliados pela mesma no ambito do SIADAP (Sisterna Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administragdo Publica) limita a sua independéncia, liberdade de apreciacio e de avaliagdo e,
consequentemente, a sua capacidade de decisio segundo os principios da justiga, da isengdo e da imparcialidade,
violando, pois, as normas inseridas nos arts. 82 e 92 do Capitulo Il e a dos artigos 692 e 732 do CPA;

3. Acresce o facto do 1.2 Vogal Efetivo ter participado na criagdo da mesma Unidade de origem quer da candidata
colacada em primeiro lugar, quer dos restantes membros do Jri, tendo al exercido fungdes. Esta proximidade
profissional, construida e consolidada ao longo de periodos significativos de tempo, por si s6, reduz a necessaria
heterogeneidade de perspectivas dos elementos do jiri, bem como a sua independéncia na avalia¢io das
candidaturas; este aspeto ganha relevancia por ampliar o risco de imparcialidade referido nos nimeros
anteriores;

4. Independentemente de se reconhecer que os trés membros do Juri sio proﬁssioﬁ'éis competentes e idéneos,
e ndo pretendendo, de forma alguma, que esta comunicacdo lese o seu bom nome e dignidade, entende-se, face
aos factos e circunstdncias expostos, que a sua avaliagio das candidaturas fica objetivamente fragilizada,
comprometendo a percepgdo de transparéncia e equidade perante os restantes candidatos e colegas;

5. Assim, e de forma transparente e respeitosa, apelo aos membros do Juiri — em especial ao Presidente e ao 2.2
Vogal Efetivo — que, no exercicio do principio da prudéncia, ponderem a apresentacéo de escusa, com base no |
art. 732, do CPA (DL n.2 4/2015, de 07 de Janeiro), cabendo, deste modo, ao Conselho de Administragio encontrar
uma solucdo que garanta a necessaria isengdo, imparcialidade e equidade na apreciagdo das candidaturas. |
12 andlise e deliberacdo do idri:

O juri do Procedimento Concursal Comum conducente ao recrutamento de pessoal médico para p?eenchimento' |
de um posto de trabalho na categoria de Assistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar aberto pelo
Aviso n2 15238-A/2025/2, publicado no Didrio da Republica, 22 série, n2 116, de 18 de junho, manifesta a sua

| posicdo referente a esta “arguigdo de suspeigdo”, assinada por quatro dos seis candidatos ao referido concurso,
com base nos artigos 69.2 e seguintes do C4digo de Procedimento Administrativo (CPA) nos termos seguintes.
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| Os requerentes referem que “...tomaram conhecimento de circunstancias objetivas que configuram fundamento

unidade que a candidata colocada em primeiro lugar, sendo por esta coordenados e avaliados no ambito do
SIADAP”. No entanto, este jiri considera que nio foram mencionadas quaisquer circunstancias gue estejam
previstas no quadro legal aplicével. De facto, considera-se que ndo se aplica qualquer das alineas don? 1 do Artigo
n2 69 do CPA, invocado pelos requerentes.

Convém salientar que os trés elementos efetivos que foram designados pelo Conselho de Administragdo da ULS
Lisboa Ocidental, para este concurso, sdo atualmente os trés Unicos assistentes graduados seniores desta ULS.

Pela natureza deste concurso, o Conselho de Administragdo sabia, na altura da nomeagdo, que muitos dos

profissionais que se iriam candidatar a este concurso estariam em posices de chefia, coordenagdo ou a frente

ou na composicio de diregdes e coordenagbes quer de servigos ou departamentos desta ULS, quer de entidades

de caracter regional ou nacional. De facto, de entre os candidatos ao concurso em questéo, temos, por um lado:

e Uma profissional que é coordenadora de uma unidade funcional- Ana Isabel Franco-, onde exercem dois
dos elementos do jdri e no cerne da presente “arguicdo de suspeigdo”,

E, por outro lado, de entre os requerentes da presente “argui¢do de suspei¢do”, temos:

e Uma profissional — Dra. Maria lvone Gaspar- que exerceu ha Comissdo de Etica para a Saude da
Administragdo Regional de Salide de Lisboa e Vale do Tejo e que, desde 2024, exerce na Comisséo de
Etica para a Sadde da ULSLO, onde pode apreciar e emitir pareceres de projetos de investigacdo clinica e
assistenciais de todos os profissionais desta ULS, incluindo, obviamente, todos os membros deste juri;

e Um profissional — Dr. Nelson Gaspar- que foi, entre 2018 e 2023, consultor da Comisséo de Etica da
Administracio Regional de Satide de Lisboa e Vale do Tejo e é atualmente Diretor de Internato na
Assessoria de Lisboa e Vale do Tejo, érgdo que coordena a atribuicdo de internos da especialidade de
Medicina Geral e Familiar as unidades e orientadores desta regido (tendo a fun¢do de orientador uma
retribuigdo remunerdtoria mensal relevante), fazendo-se notar, ainda, que todos os membros deste jliri
s3o, jd foram e poderdo voltar a ser orientadores de formacéo;

e Uma profissional — Dra. Catarina Abecassis Empis- que € membro da Diregdo do Colégio de Medicina
Geral e Familiar da Ordem dos Médicos desde 2023 e Coordenadora da Seccdo Regional do Sul, um cargo
de dire¢do nacional e outro regional na area onde exercem profissionaimente os trés membros do juri.

Portanto, as relagdes profissionais e hierarquicas sdc multiplas e complexas ac nivel a que este concurso esta a
ser levado a cabo e as membros do juri sio nomeados tendo tal em conta, logo, os membros deste juri
consideram que os argumentos que sao apresentados nesta prontncia ndo sdo suficientes para impor uma
escusa em integrar este juri por parte de qualquer dos seus elementos. De facto, nenhuma das situagBes que sdo
descritas no Codigo de Procedimento Administrativo como fundamento de impedimento, escusa ou suspeigdo
se aplica aos membros deste juri.

Os requerentes afirmam “Agrava esta circunstancia o facto do 12 Vogal Efetivo ter participado na criagdo da
mesma Unidade...” omitindo que esse Vogal saiu dessa unidade ha mais de 10 anos, tendo inclusivamente
pertencido @ Comisséo de Etica para a Satide da ARSLVT desde 2012, ao mesmo tempo que uma das requerentes,

de suspeicio, uma vez que dois membros do jtiri- o Presidente e o 22 Vogal Efetivo — exercem fungbes na mesma |
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Dra. Maria Ivone Gaspar, salientando-se que o Plano de Gesto Clinica apresentado por essa candidata foi um |
projeto elaborado no dmbito dessa Comissdo.

Os requerentes reconhecem que “os trés membros do juri sdo profissionais competentes e idéneos e ndo
pretendendo, de forma alguma, que esta comunicagdo, lese o seu bom nome e dignidade”. No entanto, o
momento em que apresentam esta “arguicdo de suspeicdo”, apds o projeto de lista de ordenagdo final dos
candidatos, quando o poderiam ter feito no momento de publicacdo da lista de candidatos admitidos, deveria
implicar a objetivagdo dessa suspeigdo com base em elementos concretos da avaliagdo dos varios candidatos.
O juri utilizou 0s mesmos critérios de rigor, isencdo e imparcialidade na atribuigdo das classificagdes a todos os
candidatos. As provas foram publicas e decorreram com ¢ mesmo guido para todos os candidatos, com base nas
grethas publicadas no dmbito deste procedimento concursal. Ainda, cumpre-nos informar que as pronincias
apresentadas pelos candidatos foram apreciadas e todas as questdes foram respondidas, fundamentando-se
todas as decisBes, e tendo o juri entendido, por unanimidade, manter as avaliagGes iniciais.
Tendo em consideracdo o exposto, reforgamos que ndo encontramos fundamentagdo para esta “arguigdo de
suspeicio”. Consequentemente, consideramos que n3o existe impedimento, escusa ou suspeigdo aplicével aos
membros deste jiri, o que devera ser alvo de analise e deliberagdo pelo Conselho de Administragdo da Unidade
Local de Saide de Lisboa Ocidental, até por existir um requerimento neste sentido assinado por quatro dos |
| candidatos a este procedimento concursal, tendo estes candidatos dado dele conhecimento aos elementos do
ari. - - ~
I 29 Item da prondncia:
[
| a. Relativamente a0 ponto 1.2.1 — Organizacdo de prestagdo de cuidados de salide
| Estd identificada a organizagdo, evidencia-se uma resposta que se adequa as necessidades da lista e propSe-se
alterages em fungdo da identificagdo de potencial de melhoria identificado recentemente. Procede-se ainda a
uma andlise critica. Solicito revisdo e esclarecimento dos aspetos em falta, uma vez que apenas me foi atribuida
| 56% da pontuacdo maxima neste item.

22 andlise e deliberacdo do juri:

" | Obteve 0.85 da cotacio maxima. _
| O candidato ndo descreve suficientemente a sua atividade nas diferentes valéncias nem nos diferentes tipos de
| rastreio nem descreve a forma de organizagdo em microequipa.

O trabalho a meio-tempo é descrito de forma muito sucinta e nio elabora sobre o assunto, nomeadamente os

desafios e solugBes encontrados para si e para a equipa.

N&o cumpre os critérios DiOr na disponibilizag3o de agendamento de salde de adulto, o que, mesmo com meio
| horério, seria possivel. Estd, portanto, justificada a pontuag&o, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.

32 {tem da pronuncia:

b. Relativamente ao panto 1.2.3 — Andlise critica dos resultados e do desempenho ~ o documento néo revela
uma analise critica aprofundada, mas que foi realizada adequadamente na discussdo curricular; na discussdo
evidenciei ter a capacidade de fazer uma andlise critica do meu trabalho e do trabalho da unidade, perceber
como atuar perante situagbes com necessidade de melhoria e obter resuitados melhores Solicito revis3o e
esclarecimento, uma vez que apenas me foi atribuida 54% da pontuagdio maxima neste item. N
32 andlise e deliberac3o do [dri: |

Obteve 54% da cotagdo maxima.
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O candidato faz uma andlise critica pobre e sumaria e o texto que apresenta tem erros na construgdo das frases.
A discuss3o curricular, ao invés do que o candidato afirma, ndo forneceu mais informagao, nem foi suficiente para
reverter a anélise critica apresentada no documento escrito relativo ao seu CV.

Sobre os seus resultados, referiu, na discuss3o curricular, que ndo gostava dos seus "resultados menos bons" e
admitiu desempenhos piores em indicadores nos anos mais recentes, mas ndo explicitou, de facto, qualquer
plano ou ideia estratégica para mudar esta situagdo. Estd, portanto, justificada a pontuagio, pelo gue se mantém
a nota dada inicialmente.
42 ltem da prontincia:

c. No ponto referente as pds-graduagdes, apresentarﬁ-se duas pos-graduagdes encontrando-se a aguardar a
apresentagdo do trabalho de mestrado. Foi cotado 0 em 0,25 pelo que agradego esclarecimento e eventual |

revisio da pontuagdo.

42 andlise e deliberacio do [lri:

Obteve 0% da cotagdo maxima.
As provas documentais relativas a estas pés-graduagBes ndo apresentam classificagdo, pelo que foram |

consideradas nos cursos de duragdo superior a 30 horas.

Na pégina 3 da ata n2 1 deste processo concursal, estd esclarecido que na alinea h} ponto 3, "valoriza-se uma |
pos-graduagdo que, pelo menos, corresponda & duragdo de 1 semestre & apresente avaliagdo final”. Estd, |
portanto, justificada a pontuago, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.

52 Jtem da ;'ronuncia:

d. Na prova prética apresento uma estimativa de custos e os recursos necessarios, mas apenas obtenho 74% da

pontuagdo deste item. -
52 andlise e deliberacdo do [uri:

Obteve 74% da cotagdo maxima. |
Tem, de facto,-um capitulo de recursos humanos e materiais, mas os guadros que apresenta sdo pouco claros e
ndo apresentam qualquer numeragdo nem legenda. ’ '
N3o faz avaliagdo final de custos, apenas de horas, exceto pontualmente para os transportes, onde coloca 600€
de transportes anuais para 2 pessoas sem discriminar a que se refere. Este quadro de custos para o "primeiro
ciclo" sugere que terfio existido 10 reunides com 2 profissionais fora da USF nesse ano. Ora tal nunca foi
mencionado na descricdo, o que constitui mais uma insuficiéncia.

Na pagina 40 faz um resumo dos custos, mas volta a colocar horas gastas em vez de custos. Esta, portanto,
justificada a pontuagdo, pelo que se mantém a nota dada inicialmente.

Entende o juri que sdo particularmente relevantes, para além dos documentos escritos as provas publicas de
discuss3o. Por isso o juri apreciou o documento do candidato e valorizou a prova curricular e a prova pratica com
provas publicas de discuss3o. Foi assim atribulda pelo juri a valoragdo de cada item conforme estabelecido na grelha
classificativa e segundo os mesmos critérios patentes na ata n? 1 e n2 2 deste procedimento concursal e do
conhecimento de todos os candidatos. O juri utilizou os mesmos critérios de rigor, isengdo e imparcialidade na
atribuiciio das classificacBes a todos 0s candidatos. Os argumentos expostos pelo Dr. Dr. Nelson Manuel Ferreira da
Mota Gaspar, sobre cada um dos itens, para o pedido de revisdo da classificagdo dos mesmos, concretizando o nivel
de classifica¢do que pretendia, foram analisados, considerando-se que ndo alteram a avaliagdo inicial de acordo
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com a fundamentagdo apresentada por este juri, pelo que se mantém a pontuagdo atribuida para todos os itens em
questdo.

Face ao exposto, o jdri entende, por unanimidade, manter a classificagdo do candidato na prova de avalia¢do e
discussdo curricular de 14,23 valores e na prova pratica de 15,36 valores, bem como a classificagdo final na lista
unitéria de ordenacso final de 14,57 valores, conforme as grelhas classificativas que se seguem. ——-------——------—-
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_Grelha classificativa final de avaliagio e discussdo curricular do/a Candidato/a Dr. Nelson Manuel Ferreira da Mota

Gaspar

Grelha individual classificativa final — avaliagdio e discussdo curricular
. . Classificagdo Classificaggo
' Candidato/a: Dr. Nel_son_hfan_uel Ferreira da Mota Gaspar | méima obtida

| Exercicio de fungBes no &mbito da drea de exercicio profissional de :

| Medicina Geral e Familiar, tendo em conta a competéncia técnico-

profissional, o tempo de exercicio das mesmas e participagéo em
a) | equipas de urgéncia e de apoio e enquadramento especializado a 6,00 3,74
prética clfnica, com especial enfoque para as atividades relevantes
para os cuidados de satide primdrios, e a avaliagio de desempenho

| obtida. | ]
' Caracterizagdo do contexto profissional MGF tendo em conta a
1. competéncia técnico-profissional, andlise critica (considerada a‘
| atividade desenvolvida apés a obtenc&o do Grau de Consultor) | |
11 | Caracterizagio da ULS/Entidade equivalente/Unidade Funcional 0a0,90 071 |
1.2 | Caracterizagio do desempenho individual
1.2.1 | Organizagdo da presta¢do de cuidados de saude ‘ 0a1,50 0,85
122 IIAvaliliagﬁo dos. indicadores individuais e comparagdo com os da ' 0a100 0,47
| Unidade Funcional ' | L
123 Andlise critica dos resultados e do desempenho l 0a1,50 ' 0,81
| I == S S | S—
| Tempo de exercicio de fungdes no &mbito da drea de exercicio '
proﬁssnonal de Medicina Geral e Familiar considerando 0,05 valores
020,50 0,30
por cada ano de servigo para além dos 3 anos, com 0 Grau de
I | Consultor, até ao maximo de 0,50 valores i e E—
| Participagdo em equipas de urgéncia e de apoio e de enquadramento
3. especializado 3 prética clinica no dmbito dos cuidados de salde 0ao0,50 0,50
~ primarios - | | ]
4. Ii\/ahagao de desempenho obtida 0,10 i 0,10
Atividades de format;ﬁo nos internatos médicos e outras agles de
b) | formacio e educagio médica frequentadas e ministradas | 2,00 ‘ 1,94

L (consideradas apds a obtencdo do grau de consultor) -
‘ 1 ‘ Atividades de formador ‘

Orientador de internos do internato médico de especialidade
1.1  MGF/complementar/ formagdo especifica {0,50 por cada formando 0al,00 1,00
| até ao maximo de 1,00 valores) | |
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| Tutoria de médicos internos do ano comum/formagdo geral au
1.2 | estagios de outras especialidades (0,02 por cada formando até ac
_| méximo de 0,10 valores) B |
| Tutoria de alunos de medicina (0,01 por cada aluno até ac maximo
[ de 0,05 valores)
' Agdes de formagdo e educagido médica frequentadas

2,

0,04

0,05

Participagdo em congressos, seminarios, jornadas e cursos com
2.1 | duragdo <30horas (0,02 por cada agdo até ao valor méximo de 0,20
valores)

0a0,20

Participagdo em cursos com dura¢do => 30 horas, 0,10 por cada ag3o |
igté ao valor maximo de 0,20 valores)

0a0,20

0,20

0,20

3 AcBes de formagdo e educacdo médica ministradas

Preletor/formador em reunido interna UF/ACES/ULS (0,05 por cada
| agdio até ao valor maximo de 0,15 valores) |
Preletor/formador em cursos de dmbito regional, nacional (0,15 por
cada agdo até ao valor maximo de 0,30 valores) L
| Trabalhos publicadas, em especial se publicados em revistas com |
revisdo por pares, e trabalhos apresentados publicamente, sob a
forma oral ou poster, e atividades de investigaciio na 4rea da sua |
especialidade (MGF), de acordo com o seu interesse cientffico e nivel | !
de divulgacdo, tendo em conta o seu valor relativo (considerados ap6és
| a obtencdio do grau de consuitor) -
Trabalhos publicados e ativic{ades de investigag¢do {Serdo avaliados os
trabalhos e atividades de investigacio, de acordo o seu interesse
cientifico e nivel de divulgacio, com os critérios e valoragdo
respetiva, sendo que o valor maximo da alinea ¢) é de 4,00 valores.
A avaliacdo € atribuida aos trabalhos, conforme 1.1;1.2; 1.3; 1.4; 1.5
e 1.6, até ao mdaximo de 4,00 valores. A apresentacdo do mesmo
trabalho, em locais diferentes, serd classificada apenas uma vez na
| melhor cotagdo). _
Publicados sob a forma de artigos em revistas cientfficas, com revisio
| por pares e de nivel de divulgac8o reconhecido sob a forma de livro
(0,60 por cada publicagdo) ou obras coletivas (0,25 por cada capitulo
até ac maximo de 0,75 valores). Artigo na drea de MGF com interesse
cientifico aceite para publicaciio, em revista cientifica com revisio
: por pares (0,25 valores). [
Apresentaggo sob a forma oral em congresso, jornadas cientfficas ou
12  similar de ambito regional {0,30 por cada apresentacio), nacional
| {0,40 por cada apresentagéo), internacional (0,60 valores).

c)

11

|
|
1
| 0a0,15
|

0ag0,30

| 0al,20

0,15

0,30

2,10

0,60

0a090

0,90
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' Apresentagio sob a forma de poster em congresso, jornadas
1.3 | cientificas ou similar de dmbito regional/nacional (0,30 por cada 0a 0,60 0,60
| apresentacdo) e internacional (0,60 valores). | : Il
i Apresentaciio sob a forma oral/poster de dmbito local Centro de 02060 0.00
| satide/ACES/Unidade Funcional/ULS (0,10 por cada apresentagdo} | ! !
Publica¢do escrita em meio de ampla divulgacdo e comunicagdo | 02040 0,00
| profissional, para além da Unidade Funcional. |
Publicacio de artigos, com interesse na Medicina Geral Familiar/C S |
1.6 | Primarios, em meios de comunica¢do social ou similar {0,10 por cada | 020,30 0,00
artigo até ao maximo de 0,30 valores) B | . ) |
Classificaco obtida na avaliagio na prova para obtengso do grau de 1.00 | 100 |
| consultor da respetiva érea de formaco especffica I e | ’
Experiéncia, capacidade e aptiddo para a gestdo de equipas, servu;os 5.00 455 ‘
| e organizagbes [ ™ | ’
Funcg8es de gestdo (seré apllcado somente o de maior valor no caso
1 de apresentar mais do que uma condigdoem 1.1 e 1.2).

e)

Diretor Executivo de Agrupamentos de Centros de Salde ou
Presidente do Conselho Clinico e de Salde de Agrupamentos de
Centros de Sadde ou Diretor Clinico Cuidados de Sadide Primarios da .

uLs _ R ‘ ]

11 2,50 0,00

Outro cargo de diregdo e chefia (Diretor de Centro de Satde ou Vogal
do Conselho Clinico ou Diretor de Internato ou Coordenador de
Unidade Funcional ou assessores ou adjuntos do Diretor Clinico
| Cuidados de Sadde Primdrios da ULS)
Responsavel por Nucleos ou Comissdes ou Grupos de trabalho ou ‘ '
| similares de ambito alargado. B
Qutros cargos ou experiéncia em func¢des de equipa mulndlsmpllnar ‘
1.4 | nomeadamente no dmbito do Centro de Salide/ACES/ULS/ Conselho 0,75 0,75
| Técnico da Unidade de Satide Familiar | ,
| Tempo de exercicio das atividades ligadas ao desempenho de ‘
| fungdes {(Na condigio de ter desempenhado mais do que um cargo,
sera considerado o somatodrio dos tempos de exercicio em cada uma
2. das funcBes até ao maximo de 1,50 valores, sendo que é atribufdo
referente a anos completos, da seguinte forma: 0,5 valores quando |

1.2 1,50 1,50

1.3 1,00 0,00

o
[}
=
€3]
o

1,50

| menor que 3 anos; 1,00 valores quando entre 3 a 5 anos e 1,50
quando maior que 5 anos.
Andlise critica da experiéncia e dos resultados de gestdo nas fungGes

3. exercidas

0al,00 0,80
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Atividades docentes ou de investigagdo relacionadas com a respetlva '|
g 4rea de medicina geral e familiar; (consideradas ap6s a obtengio do | 1,00

grau de consultor)

Atividades docentes — 0,50 valores é o valor méximo em caso de

| somatério da cotagio dos 2 critérios seguintes: 1.1e 1.2 [ | ‘

Atividade docente do ensino superior na 4rea da saude, com |

atividade regular durante o ano (0 a 0,50 valores) (valor maximo :
1.1 | durante um periodo igual ou superior ao decurse de 3 anos letivos | 0a0,50 0,50
sendo que periodo inferior serd classificado de acordo com a regra
da proporcicnalidade) L
Atividade docente do ensino superior na area da saude, com
atividade pontual durante o ano (0 a 0,25 valores} {valor maximo
1.2 | durante um periodo igual ou superior ao decurso de 3 anos letivos 0a0,25 0,17
sendo que periodo inferior sera classificado de acordo com a regra
~da proporcionalidade) ‘
Atividades de investiga¢do (0 a 0,50 valores) — 0,50 valores é o valor |

0,50

2. maximo em caso de somatério da cotagdo dos 2 critérios seguintes: 0,00
21e2.2
Atividade de investigacdo como autor ou co-autor desde que

2.1 | divulgado em local com cariz cientifico (0,25 por cada projeto até ao 0a0,50 0,00

| méximo de 0,50 valores)
Atividade de investigacdo como colaborador nomeadamente em

2.2 | colheita de dados, demonstrada em documento (0,10 por cada 0a0,20 0,00

| projeto até ac maximo de 0,20 valores)

| Outros fatores de valorizagdo profissional, nomeadamente titulos -

h) | académicos 1,00 0,40
O valor méximo atribuivel em caso de somatério é de 1,0 valor. | | !
Doutoramento '
1. 0,90 0,00
. Competéncia pela Ordem dos mdicos / Mestrado [ B
2. | 0,50 0,00
) Pés-graduacdo / Formaco curricular com ava_liagéo em Mestrado I
3. 0,25 0,00
(sem defesa de tese) S | -
Fun¢bes em Organismos, Sociedades Caennﬁcas e Organizacbes
0a 0,40 0,00
__| socioprofissionais |
' Juri de concurso da carreira médica de Medicina Geral e Familiar
0a0,30 0,00
T Lojlores ublic_ados em Diario da Reptiblica e prémios oficiai [ =
‘ 6. P P premios onciais 0,10 0,00
Outros [
t 7. 020,40 0,40
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Classificagdio da Avaliago e Discuss&o Curricular 14,23
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Grelha classificativa final da prova pratica do/a Candidato/a Dr. Nelson Manuel Ferreira da Mota Gaspar -

Grelha classificativa da prova prética- avaliagdo da apresentago e discussdo do plano de gestdo clinica |

Candidato/a: Dr. Nelson Manuel Ferreira da Mota Gaspar

o ] - Classificagio | Classificagdo
| DimensBes a apreciar e a classificar | Méxima obtida
] Estrujcura‘dlo documertto, aprese’ntagao grafica, adequagdo 02150 0,90
| _terminologica e capacidade de sintese | B ]
| Relevancia/Pertinéncia para a melhoria continua de qualidade no 03150 145
" desenvolvimento da MGF e Cuidados de Satde Primarios ’ ’
—— ——— - i
) | Enqt_ladramento na missao, visdo, principios e valores da Unidade ou | 020,50 0,47
| Servico - o
Diagndstico da situagdo no ambito do que se pretende intervir e
e o 0al,50 1,50
| justificacdo para o plano de gestdo proposto B B - N
5. | Apresentagdo de objetivos precisos, claros e mensuraveis | 0a250 1,80
. - i _
6. | Adequacdo da metodologia 0a2,00 1,27
7. | Adequagdo dos indicadores aos objetivos € metas propostas 0a2,00 1,50
8. | Plano de execugdo, cronograma, monitorizacdo e avaliagdo 1 0a2,50 1,67 |
9. | Estratégia de envolvimento e participa¢io dos profissionais 022,00 1,90 :
10. - Avaliagdo com explicitagio dos resultados esperados ou obtidos 0a200 | 1,23
11. | Adequagdo dos recursos e estimativa de custos 0a0,50 ‘ 0,37
12. | Referé&ncias bibliograficas indicadas no documento 0a0,50 ‘ 0,50
. . e _ _ —
13. Capacidade de comunicagdo e argumentacdo 0al,00 0,80
— : — — S —————————— — —_—
Classificagdo da Prova Prética 15,36
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Grelha da classificagdo final com discriminagdo das parcelas a ponderar do/a Candidato/a Nelson Manuel Ferreira

da Mota Gaspar

| Candidato/a: Dr. Nelson Manuel Ferreira da Mota Gaspar

Data: 08/setembro/2025

‘ CLASSIFICAGAO FINAL = ADC x 0,70 + PPX0,30 Classificaggo
fli@({ﬁo e_Discusséo Curricular (P_onderagﬁo =70%) - —|. o 9,96 :
. Prova Prética (Pohderdggio = 30%) - _ 1| 4,61

NotaFinal 14,57

S. Jodo do Estoril, 10 de setembro 2025

Presidente, André Rosa Biscajp l

i
W aM (\\I. 4
O VY

12 Vogal Efetivo, Jodo Henrigi|e Martins Vaz Ramires

2 Wb’v% »

29 Vogal Efefivo, Tiago dos Santos de Freitas Carn

~
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Cépia da prondncia:
| —
From: Axia Franco | USF Marginal <apa franco@uisio.min-saude pt=>
Sent on: Sunday, August 31, 2qﬁ 9:36:51 PM
To: ULSLO | RH - Procedimentos Concursais <procconcursal@ulsto. min-sande pt>

Subject: Pedido de audifnzia - Procedimento concursal Aviso {extrato) n.® 15238-A/2025/2
| Attackments: Pedido de audifacia - Procedimento concorsal AGS_signed.pdf (275.71 KB)

Exmos. Srs.

Conselho de Administragfio da ULS Lisboa Ocidental
Gestiio de Recursos Humanos
| arl do procedimento concursal

Venho por este meio solicitar o exercicio do direito. de audiéncia prévia previsto no Cédigo do Procedimento Administrativo {CPA),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro.

Em concreto:
» Artigo 121.2, n.2 1 do CPA

Tendo presente o procedimento concursal para a categoria de Assistente Graduado Sénior de Medicing Geral e Familiar, publicado em
Diéric da Repiblica Aviso {extrato] n.2 15238-A72025/2, suplementd 22 série, n® 126, de 18 de Jjunho de 2025, e apds o envio a 18 de.
agosto pelos Recursos Humanos desta ULS da ata 2 6. da ata n® 9, com a totalidade da informag8o da minha avaliagdo, como o projeto
de lista de ordenagiio final, respetivamente,

Para contextualizar este pedido de audincia, coloco em anexo para vossa apreciagiio a minha motivagdo para esta solicitaglo.

Com os melthores cumprimentos,

Ana Ysabel Franco
Assistenfe Graduada Mbdicina Geral 8 Familiar
Coardenadora da USF Margmal

1de16
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From: AnaFranco | USF Marginal <ana franco@ulsloomm-sande pt>

Sent on: Monday, September 1, 2025 11:00:10 PM

To: ULSLO | RH - Procedimemtos Concarsais <procconcursal@ulslo min-saude pt>
Saubject: Pamacer jenidico inicial -Concurso AGS Ana Isabel Franco

Informagdo n.2 1026/2025

Consulente: Dr.d Ana Isabel Franco —sécia n.2 13821
Assunto: Suspeig3o do Jiri.

Infornaggio:
[
: Ausamos a recegio da sua mensagem de dia 31 de agosto.
|
Como the dissemos na nossa informagio n2 2018/25, nos termos do art. 732, n.2 1, d), do Cédigo do Procedimento Administrativo, € |
causa de suspeicdo existir “inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do érglio ou agente, ou o seu cdnjuge ou pessca com |
guem viva em condigBes andlogas as dos cOnjuges, e a pessoa com interesse direto ne procedimento, ate ou.contrato®.

Em nosso entender, o facta de os membeos do jiri fazerem parte da mesma equipa multiprofissicnal de uma USF que um dos candidatos
niio consubstancla, por si-mesmo, um caso de suspeigio. Tém de existir outros elementos de facto que comprovem a “grande
intimidade®

-De toda a forma, nos termos de 0.2 4 do art. 74.2 do Cidige de Procedimento Administrative, a-dedugfo ée suspeicdo deve ser

formulsda logo que tiaja conhecimento da circunsténcia que determina a esgysa gu a syspeicle, |

Sendo, pois, a-sua invocagiio posierior, em nosso entender, extemporines.

2d: 16
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N#o &, pols, uma guestSo de aplicagio direta do Principio da lgualdade, constante do art. 6° do CPA, nem do Principio de Imparcialidade,
constante do art. 92 do mesmo Cédigo, pols esses Principios, no caso em anilise, s¥o operaciondvels através do pedido de suspeicio

acima mencionado.

NSo conhecemos o documento de que teva conhecimento, o que, como compreenderd, & essencial para uma compreensiio cabal da
situaggio, Tas presumimos que seja o exercicio do direlte de audiéneia, a exerceu em 10 dias dteis, para o qual foram notificados com a
ata n.2 9, pois o recurso, administrativo e ou judicial, apenas serd possivel apss a homologagiic da resultado final do concurso.

De toda a forma, em qualquer recurso; tendo a posicSo de contrainteressada, deve ser netificads para se pronunciar e poderd
argumentar o acima dito.
Por sua vez, a fundamentagio jurldica da sua posi¢lio ests acima explanada e corresponde ao gue j5 se disse na nossa informagée n.2

| 1018/25.

No que se refare & sua Glima questiio, a eventual homologagdo do resultado final do concurso é impugnével administrati te e ou
judicielmente, pelo que tem de esperar por desenvolvimentos fisturos, sendo prematiro equacionar qualqirer procedimento cautélar

Antdnio Luz
Advogado
Ana Issbél Franco
Assistente Graduzda hMedicina Geral e Familiar
Coardenadorz da USF Marginal
W8~ 7 REPUBLICA SNS UNIDADE LOCAL DE SAUDE
B O fgh- LISBOA OCIDENTAL =
| USF MARGINAL| Unidade Local de Saide Lishoa Oddental ERE
Rua Egas Moniz, N.2 95610

2765-518 Sdo Jofo do Estoril | Portugat
E-mait: nsﬁmmgma!@amlﬂm—smdeptl Tel- 214643720
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Canselho de Administragio da ULS Lishoa Ocidental

Gesilinde Recursos Humanos
I doprocediments coneursal
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stuacde ji me dvesse sido comunicads, com wm freve telefonerna, me colotou so
camente de uma forma muito digna.
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Item Unico da pronuncia:

' Concretamente tive conhecimento de requerimento subscrito pelos restantes cinco candidatos, mediante o qual
se solicita ao Consetho de Administracgio desta ULS a designagiio de novo jiri para este procedimento concursal, a
| fim de proceder a reavaliagdo curricular e pratica nesta fase processual.

Tal pretensdo foi apresentada com fundamento no principio da impessoalidade, do artigo 6.2 do Codigo do
Procedimento Administrativo (CPA), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro, o qual imp8e a
Administragdo Publica o dever de assegurar a igualdade de tratamento, a imparcialidade e a prossecucdo do
interesse publico em todos os atos do procedimento.

Na sua exposicio os colegas, alegam que sendo eu coordenadora de uma USF, e dois dos elementos do juri s&o
elementos médicos na mesma unidade e ainda fazendo referencia ac 22 vogal de juri — Dr. Jodo Vaz Ramires, que
foi médico na USF Marginal até 2014 {saiu ha 11 anos da unidade), elemento externo e sendo detentor do cargo de
Adjunto da Diregéio Clinica para os CSP desta ULS, é para todos os efeitos superior hierdrquico de todos os candidatos

em posicdo de igualdade.

Cumpre-me manifestar a minha oposigdo quanto 2o momento processual em que os colegas vém suscitar a alegada
irregularidade, quando tal deveria ter sido arguido oportunamente.

Com efeito, o Aviso (extrato) n.2 15238-A/2025/2, publicado em 18 de junho, identificava de forma expressa os
membros do juri, tendo ainda sido publicada, em anexo § ata n.2 2, datada de 15 de julho, a lista de candidatos
admitidos e excluidos, bem como a calendarizac3o das provas, com inicio marcado para o dia 28 de julho.

ApGs essa publicagdo, decorreu um prazo de 8 dias Gteis durante o qual nada obstava a que o0s colegas expusessem
as suas reservas relativamente a constituigdo do juri, face aos candidatos admitidos. A sua omissdo nesse momento
processual implica a preclus&o do direito de suscitar tal questdo em fase posterior, conforme decorre dos principios
da seguranga juridica, da estabilidade procedimental e da boa-fé processual, coritemplado também no Cédigo do
Procedimento Administrativo (CPA).

Registo a minha reserva quanto a existéncia de ma-fé, dado que a questdo apenas foi suscitada no momento da
publicitagdo do projeto de lista de avaliagdo final e das respetivas grelhas avaliativas, 0 que me legitima a pensar
que este movimento iniciado pelo colega Nelson Gaspar n3o invocaria este principio caso o resultado Ihe fosse
favoravel.

Concorri, em 2022, a um procedimento concursal para a mesma categoria na ARS Lisboa e Vale do Tejo, I.P, tendo
obtido vaga em Oeiras pela seriagdo da altura. Contudo, recusei a vaga, tendo em consideragdo que tinha sido
recentemente escolhida pela minha equipa para exercer fungGes de coordenadora, ponderando o sentido de
compromisso e responsabilidade que me vinculava a mesma.

A nomeacdo do juri decorre da Administragio Central e dos seus 6rgdos de gestdio, os quais tém o dever de
assegurar todos os pressupostos legais inerentes aos concursos plblicos, Nesse sentido, ndo considero justo ser
submetida a novas provas, dada a exigéncia emocional e fisica que tal implica, tendo em conta que exerci 0 meu
legitimo direito de concorrer, nos mesmos termos que qualquer outro candidato que cumprisse os requisitos legais
para participacao.
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Contudo, cumpre-me referir que tenho conhecimento de que a nomeagdo de juris compostos por elementos das
mesmas Unidades Locais de Salde (ULS) constitui uma pratica recorrente, face ao facto de existirem poucos |
profissionais detentores do grau necessario para a realizacdo destas avalia¢cdes.

Tenho conhecimento fatual, de que o mesmo aconteceu recentemente na ULS de S3o José, E.PE., a coordenadora
de uma unidade ser avaliada por uma colega da sua unidade.

Também fui nomeada recentemente como elemento jari para concurso de consultor nesta ULS, que tendo em conta
a quantidade de colegas a concurso, provavelmente uma grande parte dos candidatos que irei avaliar, ou foram
internos da minha unidade ou sdo da minha unidade, pessoas conhecidas, ou talvez superiores hierarquicos, uma
vez que temos uma grande rede de conhecimentos no Ambito das nossas relagdes profissionais, o resultado é que
se houver escusa para estes concursos alegando a impessoalidade, os colegas deixam durante longo tempo de ter
acesso a progressao ha carreira.

Estard a ser colocada em causa o principio da suspeig¢do de favorecimento, o que coloca a minha honra em causa.

Em nenhum momento, foi dada uma palavra pelo colega que iniciou este movimento, ndo por qualquer obriga¢do
que o vincule, mas por transparéncia ou até elegincia entre colegas.

Assumo, que a inten¢do seria s6 ter conhecimento apds o processo estar a decorrer, sem espaco para qualquer
defesa.

Esta informacao e para que ndo exista qualguer lugar a duvidas, foi-me dada por uma das colegas que subscreve o
pedido em causa e que perante a expectativa de que a

situagdo ja me tivesse sido comunicada, com um breve telefonema, me colocou ao corrente de uma forma muito

digna. . .
e 2

Relativamente & audiéncia que ora solicito, estou a sistematizar os pressupostos que aqui apresento de forma

preliminar e informal, reservando-me a posterior formalizagio e fundamentagdo juridica adequada, com suporte

prafissional da drea.

Andlise e deliberacdo do jiri:

Tomamos conhecimento da sua pronuncia.
Tendo em consideragdio o exposto, reforcamos que ndo encontramos fundamentagdo para esta “arguigdo de
suspei¢do”. Consequentemente, consideramos que n3o existe impedimento, escusa ou suspeicio aplicavel aos
membros deste juri, o que deverd ser alvo de andlise e deliberacio pelo Conselho de Administracdo da Unidade
Local de Sadde de Lisboa QOcidental, até por existir um requerimento neste sentido assinado por quatro dos
| candidatos a este procedimento concursal, tendo estes candidatos dado dele conhecimento aos elementos do jdri.

Entende o juri que sdo particularmente relevantes, para além dos documentos escritos as provas pdblicas de
discussdo. Por isso o juri apreciou o documento da candidata e valorizou a prova curricular e a prova pratica com
provas puiblicas de discuss&o. Foi assim atribuida pelo jiri a valoracio de cada item conforme estabelecido na grelha
classificativa e segundo 0s mesmos critérios patentes na ata n2 1 e n2 2 deste procedimento concursal e do

8416



PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA O PREENCHIMENTO DE UM POSTO DE TRABALHO NA %
CATEGORIA DE ASSISTENTE GRADUADO SENIOR DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR DA UNIDADE LOCAL DE /D

SAUDE DE LISBOA OCIDENTAL, E. P. E. AVISO 15238-A/2025/2 DE 18 DE JUNHO
ATA 10 anexo 3

conhecimento de todos os candidatos. O juri utilizou os mesmos critérios de rigor, isengdo e imparcialidade na
atribuicdo das classificagdes a todos os candidatos. Os argumentos expostos pela Dr2 Ana Isabel Franco Correia
Vinagre Rogue, foram analisados, considerando-se que ndo alteram a avaliagdo inicial de acordo com a
fundamentag3o apresentada por este juri, pelo que se mantém a classificacdo atribuida para todos os itens em

questdo.

Face ao exposto, o jdri entende, por unanimidade, manter a classificagiio da candidata na prova de avaliagdo e
discussdo curricular de 15,72 valores e na prova pratica de 17,83 valores, bem como a classificagdo final na lista
unitaria de ordenacio final de 16,35 valores, conforme as grelhas classificativas que se seguem.—- —------------------—
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-Grelha classificativa final de avaliagdo e discuss@o curricular do/a Candidato/a Dr2 Ana Isabel Franco Correia Vinagre
Roque

Grelha individual classificativa final — avaliagdo e discussdo curricular

Classificagio | Classificaggio
maima | obtida

Candidato/a: Dr2 Ana Isabel Franco Correia Vinagre Roque |

Exercicio de fungBes no dmbito da drea de exercicio profissional de

Medicina Geral e Familiar, tendo em conta a competéncia técnico-

profissional, o tempo de exercicio das mesmas e participagio em
a)  equipas de urgéncia e de apoio e enquadramento especializado a ‘ 6,00 | 5,80
pratica clinica, com especial enfoque para as atividades relevantes
para os cuidados de salide primérios, e a avaliagdo de desempenho
obtida. - -
Caracterizacdo do contexto profissional MGF tendo em conta a
1 competéncia técnico -profissional, analise critica {considerada a
atividade desenvolvida apés a obtenc3o do Grau de Consultor) ,
L1 | Caracterizagio da ULS/Entidade equivalente/Unidade Funcional 0a0,90 0,90
i 1.2 | Caracterizagdo do desempenho individual

I 121 : Organizac¢do da prestagéo:ie_ cuiaados de salde |I 0a1,50 1,50

Avalia¢do dos indicadores individuais e comparagdo com os da ;

1.2, 021,00 | 1,00
_ | Unidade Funcional | | '
123 ! Anglise critica dos resu?.t?dos e do desempenho 0a1,50 1,50
4 = 4 ——————y— - . t - 4 i
Tempo de exercicio de.funcdes no dmbito da drea de exercicio
profissional de Medicina Geral e Familiar considerando 0,05 valores ‘ )
. , 0a0,50 0,30
por cada ano de servico para além dos 3 anos, com o Grau de
| Consultor, até ao maximo de 0,50 valores R | 3
Participa¢do em equipas de urgéncia e de apoio e de enquadramento
3. especializado a pratica clinica no ambito dos cuidados de saude 0a0,50 0,50
L_ | primarios N b | S
‘ 4. | Avaliagdo de desempenho obtida 0,10 0,10

Atividades de formag8o nos internatos médicos e outras agBes de
b} |formagdo e educacio médica frequentadas e ministradas | 2,00 1,77
| (consideradas apés a obtencdo do grau de consuitor)
Atividades de formador
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Orientador de internos do internato médico de especialidade ‘
1.1  MGF/complementar/ formag3o especifica (0,50 por cada formando 0al,00 1,00
. | até ao maximo de 1,00 valores)
| Tutoria de médicos internos do anho comum/formacdo geral ou
1.2 | estdgios de outras especialidades (0,02 por cada formando até ao ‘ 0a0,10 0,06
| | méximo de 0,10 valores)

13 Tutoria de alunos de medicina {0,01 por cada aluno até ao maximo 020,05 0,01

| de 0,05 valores) ) | o
N Agdes de formacdo e educagdo médica frequentadas
1 Pa—rric_ipagﬁo em Congressos, s;mina'rios, jornadas e cursos com o
2.1 | duracdo <30horas {0,02 por cada agdo até ao valor méximo de 0,20 0a0,20 0,20
valores) B
59 ' Pa’rﬁcipagéo ertx <.:u rsos com duragdo => 30 horas, 0,10 por cada agédo 020,20 0,20
| até ao valor maximo de 0,20 valores) B |
3 Agbes de formacdo e educagdio médica ministradas
' Prel d iBo | UF/ACES/ULS (0,05 por cada | e ]
31 r? etor/formador em reunido interna UF/ACES/ULS (0,05 por cada 020,15 0,15
agdio até ao valor méximo de 0,15 valores) ] |
3.2 Preletot/fornjador em curs?s de dmbito regional, nacional (0,15 por 020,30 0,15
| cada agdo até ao valor méximo de 0,30 valores) - )| | !
Trabalhos publicados, em especial se publicados em revistas com ‘
| revisiio por pares, e trabalhos apresentados publicamente, sob a |
1
forma oral ou poster, e atividades de investigacdo na édrea da sua =
c) ¢ g 4,00 1,55

especialidade (MGF), de acordo com o sell interesse cientffico e nivel
de divulgagdo, tendo em conta o seu valor relativo (considerados apds
. a obtengio do grau de consultor) |
' Trabalhos publicados e atividades de investigacdo (Serdo avaliados os
trabalhos e atividades de investigagdo, de acordo o seu interesse
‘ cientifico e nivel de divulgagdo, com os critérios e valoragdo
|

respetiva, sendo que o valor maximo da alinea c) é de 4,00 valores.
A avaliacdo é atribuida aos trabalhos, conforme 1.1;1.2; 1.3; 1.4; 1.5
e 1.6, até ao maximo de 4,00 valores. A apresenta¢cdo do mesmo
trabalho, em locais diferentes, serd classificada apenas uma vez na |
 melhor cotagio). |
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| Publicados sob a forma de artigos em revistas cientificas, com revisdo
por pares e de nivel de divuigacdo reconhecido sob a forma de livro
11 | {0,60 por cada publicacdo) ou obras coletivas (0,25 por cada capitulo 02120 095
' até ao méximo de 0,75 valores). Artigo na drea de MGF com interesse ! !
cientifico aceite para publicagdo, em revista cientifica com revisgo
por pares (0,25 valores). - B
Apresentagdo sob a forma oral em congresso, jornadas cientificas ou
1.2 | similar de dmbito regional (0,30 por cada apresentagio), nacional 0a0,90 0,90
{0,40 por cada apresentagdo), internacional (0,60 valores).
Apresentacdo sob a forma de poster em congresso, jornadas
1.3 | cientificas ou similar de dmbito regional/nacional (0,30 por cada 0a0,60 0,00
apresentacdo) e internacional (0,60 valores).

Apresentacdo sob a forma oral/poster de dmbito local Centro de
Saude/ACES/Unidade Funcional/ULS (0,10 por cada apresentaggo)
15 Publ-xca.gao escrita em meio .de ampla ‘dlvulgagao e comunicagdo 020,40 0,00

_profissional, para além da Unidade Funcional. _

Publicagdo de artigos, com interesse na Medicina Geral Familiar/C S |

1.6 Primarios, em meios de comunicagio social ou similar (0,10 por cada 0ag0,30 0,00

! artigo até ao maximo de 0,30 valores) |

Classificagdo obtida na avaliagdo na prova para obteng¢So do grau de

| consultor da respetiva drea de formagio especifica
Experiéncia, capacidade e aptiddo para a gestdo de equipas, servigos

| e organizacdes o o
FungBes de gestdo (sera aplicado somente o de maior valor no caso

1l de apre':s:entar mais do que uma condigdo em 1.1 e 1.2).

14 0a0,60 0,40

1,00 1,00

5,00 4,25

Diretor Executivo de Agrupamentos de Centros de Sadde ou
11 Presidente do Conselho Clinico e de Sadde de Agrupamentos de 250 | 0.00
Centros de Satide ou Diretor Clinico Cuidados de Sadde Primdrios da ! !
- ULS e ——— -
Outro cargo de diregdo e chefia (Diretor de Centro de Satide ou Vogal
19 | do Conselho Clinico au Diretor de Internato ou Coordenador de 150 150
Unidade Funcional ou assessores ou adjuntos do Diretor Clinico ’ !
| Cuidados de Sadde Primarios da ULS) - ]
Responsével por Nucleos ou Comissdes ou Grupos de trabalho ou | |
- B 1,00 | 0,00
| similares de dmbito alargado. B - [ - |
Outros cargos ou experiéncia em fung@es de equipa multidisciplinar
1.4 | nomeadamente no dmbito do Centro de Satide/ACES/ULS/ Conselho 0,75 | 0,75

Técnico da Unidade de Satide Familiar | |
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. Tempo de exercicio das atividades ligadas ao desempenho de
fungdes {Na condigio de ter desempenhado mais do que um cargo,
seré considerado o somatério dos tempos de exercicio em cada uma
2. das fungBes até ao maximo de 1,50 valores, sendo que € atribuido 0al,50 1,00
referente a anos completos, da seguinte forma: 0,5 valores quando
menor que 3 anos; 1,00 valores quando entre 3 a 5 anos & 1,50
quando maior que 5 anos. | ., B
Anélise critica da experiéncia e dos resultados de gestdo nas fungbes
3. | exercidas 0a1,00 | 1,00

Atividades docentes ou de investigacdo relacionadas com a respetiva

g) | érea de medicina geral e familiar; (consideradas apos a obtengdio do | 1,00 0,35
grau de consultor) _
1 Atividades docentes ~ 0,50 valores é o valor maximo em caso de ' 0.00

somatdrio da cotagdo dos 2 critérios seguintes: 1.1 e 1.2 | |

Atividade docente do ensino superior na adrea da saude, com !

atividade regular durante o ana (0 a 0,50 valores) (valor méximo |

1.1  durante um periodo igual ou superior ao decurso de 3 anos letivos 0a0,50 0,00
sendo que periodo inferior serd classificado de acordo com a regra

L | da proporcionalidade) _ |

Atividade docente do ensino superior na area da saude com
atividade pontual durante o ano (0 a 0,25 valores) (valor maximo

1.2 | durante um periodo igual ou superior ao decurso de 3 anos letivos 0a0,25 0,00
sendo que periodo inferior sera classificado de acordo com a regra -
| da proporcionalidade) * |
Atividades de investigacdo (0 a 0,50 valores) — 0,50 valores é o valor ‘

2. méximo em caso de somatério da cotagdo dos 2 critérios seguintes: 0,35
121e22 | !
 Atividade de investigagdo como autor ou co-autor desde que

2.1 divulgado em local com cariz cientifico (0,25 por cada projeto até ao 0ag0,50 0,25

__, méaximo de 0,50 valores) B 1 B
Atividade de investigacdo como colaborador nomeadamente em

2.2 | colheita de dados, demonstrada em documento (0,10 por cada 0a0,20 0,10 |
| projeto até ao maximo de 0,20 valores) N | — |
Outros fatores de valorizagdo profissional, nomeadamente tltulos ‘

h) | académicos 1,00 1,00

| O valor méximo atribuivel em caso de somatério é de 1,0valor. | - )
‘ Doutoramento
0,90 0,00
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| Competéncia pela Ordem dos Médicos / Mestrado B
5 ompeténcia pela Ordem dos Médicos / Mestra ‘ 0,50 0,50
| .
Pés-graduagdo / Formagdo curricular com avaliagdo em Mestrado
0,25 ‘ 0,25
{sem defesa de tese) B | |
| F - O . . - e . ~
un-goes .err.\ r‘ganlsmos, Sociedades Cientificas e Organizacbes 020,40 | 0,00
socioprofissionais - ) | - |
[ Juri de concurso da carreira médica de Medicina Geral e Familiar '
| S. 0a0,30 0,00
T - '
Louvores publicados em Didrio da Republica e prémios oficiais '
6. | 0,10 0,10
' Outros
0a0,40 0,40
1
i — _—— — -_— N—
Classificagdo da Avaliagiio e Discussdo Curricular 15,72
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CATEGORIA DE ASSISTENTE GRADUADO SENIOR DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR DA UNIDADE LOCAL DE
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA O PREENCHIMENTO DE UM POSTO DE TRABALHO NA ﬁ/

Grelha classificativa final da prova pratica do/a Candidato/a Dr2 Ana Isabel Franco Correia Vinagre Roque -

Grelha classificativa da prova prética- avaliagdo da apresentagdo e discuss3o do plano de gestdo clinica

Candidato/a: Dr2 Ana Isabel Franco Correia Vinagre Roque

[ - | Classificacio | Classificagiio i
Dimens®es a apreciar e a classificar | Méxima obtida |
| Estrutura do documento, apresentacgo grafica, adequagdo 1,49
1 e . . 0al50
terminoldgica e capacidade de sintese - | L -
) Relevancia/Pertinéncia para a melhoria continua de qualidade no 02150 1,48
7| desenvolvimento da MGF e Cuidados de Satide Primarios ’
| Enguadramento na miss8o, visdo, principios e valores da Unidade ou | 0,50
| 3. . 0a0,50
. | Servico _ | .
4 Diagndstico da situagdo no dmbito do gue se pretende intervir e 02150 1,50 |
" | justificagdo para o plano de gestdo proposto ! |
| > sl L PIOpUoes _ |
5. | Apresentacdo de objetivos precisos, claros e mensuraveis 0a250 175
. ! — - |
i 6. | Adequagdc da metodologia 0a2.00 1,80
7. | Adequacgdo dos indicadores aos objetivos e metas propostas 0a2,00 125
| 8. | Plano de execugdo, cronograma, monitorizagdo e avaliagdo 0a250 2,25
9. | Estratégia d‘éTenvolvimento e participagdo dos profissionais 0a 2,00 2,00
10. | Avaliagdo com explicitagio dos resultados esperados ou obtidos 0a2,00 | 1,82
11. | Adequagdo dos recursos e estimativa de custos 0a0,50 | 0,50
12. | Referéncias bibliograficas indicadas no documento 0a0,50 0,50 '
| o —_— —_— =
13. ‘ Capacidade de comunica¢do e argumentagdo 0a1,00 | 0,99
Classificagdio da Prova Prética 17,83
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Grelha da classificacia final com discriminagfio das parcelas a ponderar dofa Candidato/a Dr2 Ana Isabel Franco
Correia Vinagre Roque

Candiid__ato/a::' Dr2 Ana‘lsabel Franco Correia Vinagre Roque
Data: 08/setembro/2025

CLASSIFICAGAO FINAL = ADCx 0,70+ PP x 0,30, . - | Classificagio
i Avgliggéo e Qiscussﬁo Curricular (Ponderaciio = 70%) : 11,00
Prova Prética (Ponderado = 30%) | 5,35
| Nota Final - . i o B ‘ 15,?6— -

S. Jodo do Estoril, 10 de setembro de 2025

Presidente: André Rosa Biscaia; I\\
Al
/i1 JL/\ ‘LLAA ( lL’(/\

\
1.2 Vogal efetivo: Jodo Henrique Martins Vaz Ramires;

/}é by 1tn

/A . /

2.2 Vogal efetive? Tiago dos Santos de Freitas Carneiro.
f
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et
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA O PREENCHIMENTO DE UM POSTO DE TRABALHO NA
CATEGORIA DE ASSISTENTE GRADUADO SENIOR DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR DA UNIDADE LOCAL DE
SAUDE DE LISBOA OCIDENTAL, E. P. E. AVISO 15238-A/2025/2 DE 18 DE JUNHO

ATA 10 anexo 4

| Cépia da prontncia:

From: - Catarini A Empis | USF Santo Condestivel <catarina empis@ulste min-sande pt>
Sent on: Monday, September 1, 2025 4:00:00 PM

To: ULSLO | RH - Procedimentos Canenrsais <proccencursal@ulsio min-sande.pt>
Subject; Procedimento Concursal AGS MGF - Direito de Andiéncia Prévia

“Exmos. Senhores Membros do Jiri do Procedimento Concursal,

Ns sequéncia da notificagdo recebida por emai} am 18/08/2025 e retificada em 19/08/2025, relativa a0 procedimento cencursal comum conducente ac
recrutimento de péssoal médico para preenchimento de um posio de trabatho na categeria de Assistente Graduado Sénier de Medicina Geral e Familiar
aberto pelo Aviso a2, 2. 15238- -A/2025£2, publicado no Didrio da Repdblica, 28 série, n@ 116, de 18 de junho, ey, Catarina Montenagro Carvalhais Baptista
de Almeida Abecassis £Empls, assisiente graduada {o) em Medicina Geral e FamEiar, com céduta profissional n2 43863 , venho nos termos de direito de
audiéncia prem previsto no arugu 1212 do Cadigo de Procedimento Administrativo {CPAY, exercer o meu direffo de promiincia, nos seguintes termas:

1. Entendo ‘que 3 relagdo Iahoral existente entre 0 Prasidente e o 22 Vogal Efetive do 1ri e a candidata colocada em primeiro lugar determina a
existéncia de um cordlita de Enteresses que compromete a impareialidade necesséria para a apreciagio das candidaturas.

2. Com efeito, a mera circunstaneia destes dois membros do Jari trabafharem na mesma Unidade da candidata, serem coordenados e avaliados pela
mesma no dmbito do SIADAP {Sistema integrado de Gestdo e Avaliagio do Desempenho na Admm:stmgﬁo Piihliza) fimita a sua independéncia,
[berdade de apreciagio e de avaliagdo e, mmequmtemente & sua capatidade de decisdo segunda os prindpios da justica, da isengfio e da
nnp:-m:lqﬂda;le. winlando, pois, as normas inseridas nos arts. 82 e 92 do Capitulo Hi e a dos artigos 698 e 732 do CPA;

3, Acresce o facto do 1.2 Vogal Efetivo ter participado na criagiio d2 mesma Unidade de origem quer da candidata colocada em primeiro lugsr, quer
dos restantes membros de iiri, tendo af exercida fungdes. Esta proximidade profissional, construida e eonsolidada ao longo de periodos
sagmﬁutwos de tempo, por si 56, reduz a 1 dria heterogeneidade de perspectivas dos el do jiri, bem como a sua independéncia na

aliagio das candidaturas; este aspeto ganhia relevama por ampliar o risco de imparciatidade referido nos nimeres anteriores;
4_Independentemente de se reconhecer que os frés membros do Jiri séo profissionais competentes e iddneos, e nie pretendendo, de forma
alguma, que esta comunicacio lese 4 seu bom nome e dignidade, entende-se, face aos factos e c1m.mstanmas expostos, que a sua avaliagio das
candidaturas fica objehvamentefmgil‘mada comprometendo 8 percepgio de transparéncia e equidade p te os rast candidatos e colegas;

5. Assim, e de forma fransparente e respeftosa, apelo aos membras do Jiri — em especial a0 fresidente e so 2.9 Vogal Efetivo — que, no exercicio
do principlo da prudencla ponderem 8 apresentagsq de escusa, com base no art. 732, do oo {DL n.2 4/2015, de 07 de laneiro), cabendo, deste
modeo, ao C I de Admi agh trar uma solugio que garanta a necessdsia isengdo, imparcialidade e eguidade na apreciagio das

candidaturas.

Cordiais cumpsimeantos,

Catarina Almelrta Emgils
Assistante Gradusada em Medicing Geral e Familiar

- E {MIDADE LOCAL, DE SAUDE
momggt, (3|38 O E0A SeDENTAL o

Telefona 21391 32 20; Fax 21 395 04 32
e-mal: 1) is@ukslo mif-saude.

4 .

[tem Unico da pronuncia:

Na sequéncia da notificacdo recebida por email em 18/08/2025 e retificada em 19/08/2025, relativa ao |

procedimento concursal comum conducente ao recrutamento de pessoal médico para preenchimento de um
posto de trabatho na categoria de Assistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar aberto pelo Aviso n2.
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA O PREENCHIMENTO DE UM POSTO DE TRABALHO NA -
CATEGORIA DE ASSISTENTE GRADUADO SENIOR DE MEDICINA GERAL E FAMILIAR DA UNIDADE LOCAL DE %

SAUDE DE LISBOA OCIDENTAL, E. P. E. AVISO 15238-A/2025/2 DE 18 DE JUNHO /b

ATA 10 anexo 4

[ 15238-A/2025/2, publicado no Didrio da Republica, 22 série, n2 116, de 18 de junho, eu, Catarina Montenegro
Carvalhais Baptista de Almeida Abecassis Empis, assistente graduada (o) em Medicina Geral e Familiar, com

| cédula profissional n2 43865, venho nos termos do direito de audiéncia prévia previsto no artigo 1212 do Cddigo

| de Procedimento Administrativo {CPA), exercer o meu direito de pronincia, nos seguintes termos:

1. Entendo que a relacio laboral existente entre o Presidente e o 22 Vogal Efetivo do Juri e a candidata
colocada em primeiro lugar determina a existéncia de um conflito de interesses que compromete a
imparcialidade necessdria para a apreciagdo das candidaturas.

2. Com efeito, a mera circunstancia destes dois membros do Jari trabalharem na mesma Unidade da
candidata, serem coordenados e avaliados pela mesma no dmbito do SIADAP {Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliagao do Desempenho na Administragdo Publica) limita a sua independéncia, liberdade de
apreciagdo e de avaliagdo e, consequentemente, a sua capacidade de decisdo segundo os principios da
justica, da isen¢3o e da imparcialidade, viclando, pois, as normas inseridas nos arts. 82 e 92 do Capfitulo
It e a dos artigos 692 e 732 do CPA,;

3. Acresce o facto do 1.2 Vogal Efetivo ter participado na criagdo da mesma Unidade de origem quer da
candidata colocada em primeiro lugar, guer dos restantes membros do Jari, tendo af exercido fungdes.
Esta proximidade profissional, construida e consolidada ao longo de perfodos significativos de tempo,
por si 56, reduz a necessaria heterogeneidade de perspetivas dos elementos do juri, bem como a sua
independéncia na avaliagdo das candidaturas; este aspeto ganha relevancia por ampliar o risco de
imparcialidade referido nos nlimeros anteriores;

4. Independentemente de se reconhecer que os trés membros do Jari sdo profissionais competentes e
idéneos, e ndo pretendendo, de forma alguma, que esta comunicagio lese o seu bom nome e dignidade, |
entende-se, face aos factos e circunstincias expostos, que a sua avaliagio das candidaturas fica |
objetivamente fragilizada, comprometendo a percegéo de transparéncia e equidade perante os restantes |
candidatos e colegas;

5. Assim, e de forma transparente e respeitosa, apelo aos membros do Jiri — em especial ao Presidente e

| a0 2.2 Vogal Efetivo — que, no exercicio do principio da prudéncia, ponderem a apresentagdo de escusa, |

com base no art. 732, do CPA (DL n.2 4/2015, de 07 de Janeiro), cabendo, deste modo, ao Conselho de
Administracdo encontrar uma solugdio que garanta a necessdria isengdo, imparcialidade e equidade na
apreciagdo das candidaturas.

Andlise e deliberac&o do 10ri:

|
0O jiri do Procedimento Concursal Comum conducente ao recrutamento de pessoal médico para preenchimento '
de um posto de trabalho na categoria de Assistente Graduado Sénior de Medicina Geral e Familiar aberto pelo
Aviso n? 15238-A/2025/2, publicado no Didrio da Republica, 22 série, n 116, de 18 de junho, manifesta a sua
posicdo referente a esta “arguicdo de suspei¢do”, assinada por quatro dos seis candidatos ao referido concurso,
com base nos artigos 69.2 e seguintes do Cédigo de Procedimento Administrativo (CPA) nos termos seguintes.

Os requerentes referem que “...tomaram conhecimento de circunstancias objetivas que configuram fundamento
de suspeicdo, uma vez gue dois membros do jiri- o Presidente e o 22 Vogal Efetivo — exercem funges na mesma
unidade que a candidata colocada em primeiro lugar, sendo por esta coordenadas e avaliados no dmbito do
SIADAP". No entanto, este jiri considera que ndo foram mencionadas quaisquer circunsténcias que estejam
previstas no quadro legal aplicével. De facto, considera-se que ndo se aplica qualquer das alineas do n? 1 do Artigo
n2 69 do CPA, invocado pelos requerentes.

L
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[ Convém salientar aue 0s trés elementos efetivos que foram designados pelo Conselho de Administragéo da ULS
Lisboa Ocidental, para este concurso, s3o atualmente os trés Unicos assistentes graduados seniores desta ULS.

| Pela natureza deste concurso, o Conselho de Administracsio sabia, na altura da nomeagéo, que muitos dos
profissionais que se iriam candidatar a este concurso estariam em posigdes de chefia, coordenagdo ou a frente
ou na composigdo de diregBes e coordenagdes quer de servigos ou departamentos desta ULS, quer de entidades
de cardcter regional ou nacional. De facto, de entre os candidatos ao concurso em questdo, temos, por um lado:
e Uma profissional que é coordenadora de uma unidade funcional- Ana Isabel Franco-, onde exercem dois

dos elementos do juri e no cerne da presente “arguigdo de suspeicao”,

E, por outro lado, de entre os requerentes da presente “arguicao de suspeicdo”, temos:

e Uma profissional — Dra. Maria lvone Gaspar- que exerceu na Comissdo de Etica para a Salde da
Administracio Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo e que, desde 2024, exerce na Comissdo de
Etica para a Satde da ULSLO, onde pode apreciar e emitir pareceres de projetos de investigacdo clinica e
assistenciais de todos os profissionais desta ULS, incluindo, obviamente, todos os membros deste jari;

e Um profissional — Dr. Nelson Gaspar- que foi, entre 2018 e 2023, consultor da Comissdo de Etica da
Administragio Regional de Salide de Lisboa e Vale do Tejo e é atualmente Diretor de Internato na
Assessoria de Lisboa e Vale do Tejo, érgdo gue coordena a atribuigdo de internos da especialidade de
Medicina Geral e Familiar s unidades e orientadores desta regido (tendo a fungdo de orientador uma
retribuicdo remuneratdria mensal relevante), fazendo-se notar, aindz, que todos os membros deste juri
s30, j& foram e poderdo voltar a ser orientadores de formago;

‘ e Uma profissional — Dra. Catarina Abecassis Empis- que é membro da Dire¢do do Colégio de Medicina
‘ Geral e Familiar da Ordem dos Médicos desde 2023 e Coordenadora da Sec¢do Regional do Sul, um cargo
de direggo nacional e cutro regional na rea onde exercem profissionalmente os trés membros do jari.

Portanto, as relagbes profissionais e hierdrquicas sdo multiplas e complexas ao nivel a que este concurso estd a

ser levado a cabo e os membros do juri sdo nomeados tendo tal em conta, logo, os membros deste juri

consideram que os argumentos que sdo apresentados nesta prontincia ndo sdo suficientes para impor uma

escusa em integrar este juri por parte de qualquer dos seus elementos. De facto, nenhuma das situagGes que séo

descritas no Cédigo de Procedimento Administrativo como fundamento de impedimento, escusa ou suspeicio
‘ se aplica aos membros deste juri.

Os requerentes afirmam “Agrava esta circunstincia o facto do 12 Vogal Efetivo ter participado na criacdo da
mesma Unidade..” omitindo que esse Vogal saiu dessa unidade ha mais de 10 anos, tendo inclusivamente
pertencido 3 Comissio de Etica para a Salide da ARSLVT desde 2012, ao mesmo tempo que uma das requerentes,
Dra. Maria Ivone Gaspar, salientando-se que o Plano de Gestdo Clinica apresentado por essa candidata foi um
projeto elaborado no dmbito dessa Comiss&o.

Os requerentes reconhecem que “os trés membros do juri sdo profissionais competentes e idéneos e ndo
pretendendo, de forma alguma, que esta comunicacdo, lese o seu bom nome e dignidade”. No entanto, o
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[ candidatos, guando o poderiam ter feito no momento de publicagdio da lista de candidatos admitidos, deveria
implicar a objetivagiio dessa suspeicdo com base em elementos concretos da avaliagdo dos vdrios candidatos.
0 juri utilizou os mesmos critérios de rigor, isengdo e imparcialidade na atribuigdo das classificagbes a todos os
candidatos. As provas foram publicas e decorreram com o mesmao guido para todos os candidatos, com base nas
grelhas publicadas no dmbito deste procedimento concursal. Ainda, cumpre-nas informar que as prondncias
apresentadas pelos candidatos foram apreciadas e todas as questdes foram respondidas, fundamentando-se
todas as decisdes, e tendo o juri entendido, por unanimidade, manter as avaliagdes iniciais.
Tendo em consideracdio o exposto, reforcamos que ndo encontramos fundamentagdo para esta “argui¢do de
suspeicdo”. Consequentemente, consideramos gque ndo existe impedimento, escusa ou suspeigdo aplicavel aos
membros deste jdri, o que deverd ser alvo de andlise e deliberagdo pelo Conselho de Administracdo da Unidade
Local de Salide de Lisboa QOcidental, até por existir um requerimento neste sentido assinado por quatro dos
candidatos a este procedimento concursal, tendo estes candidatos dado dele conhecimento aos elementos do
jari.

Entende o juri que sdo particularmente relevantes, para além dos documentos escritos as provas publicas de
discussdo. Por isso o juri apreciou o documento do candidato e valorizou a prova curricular e a prova prética com
provas publicas de discussdo. Foi assim atribufda pelo juri a valorag3o de cada item conforme estabelecido na grelha
classificativa e segundo os mesmos critérios patentes na ata n2 1 e n2 2 deste procedimento concursal e do
conhecimento de todos os candidatos. O jdri utilizou os mesmos critérios de rigor, iseng3o e imparcialidade na
atribuicdo das classificagdes a todos os candidatos. Os argumentos expostos pela Dr2 Catarina Montenegro
Carvalhais Baptista de Almeida Abecassis Empis, foram analisados, considerando-se que n3o alteram a avaliaciio
inicial de acordo com a fundamentagdo apresentada por este juri, pelo que se mantém a classificacdo atribuida para
todos os itens em questdo.

Face ao exposto, o juri entende, por unanimidade, manter a classificagdo da candidata na prova de avaliacio e
discussdo curricular de 14,34 valores e na prova prética de 17,20 valores, bem como a classificacdo final na lista
unitéria de ordenag3o final de 15,20 valores, conforme as grelhas classificativas que se SEgUEM, --—-—-———--reever
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Grelha classificativa final de avaliacdo e discussdo curricular do/a Candidato/a Dr2 Catarina Montenegro Carvalhais
Baptista de Almeida Abecassis Empis

Grelha individual classificativa final —avaliagdo e discussdo curricular

Candidato/a: Dr2 Catarina Montenegro Carvalhais Baptista de Almeida | Classificagio ‘ Classificagdo
Abecassis Empis | m&ima _obtida

Exercicio de fungBes no dmbito da drea de exercicio profissional de
Medicina Geral e Familiar, tendo em conta a competéncia técnico-
profissional, o tempo de exercicio das mesmas e participacéio em
a) | equipas de urgéncia e de apoio e enquadramento especializado a | 6,00 | 511
pratica clinica, com especial enfoque para as atividades relevantes
para os cuidados de salide primdrios, e a avaliacio de desempenho
_obtida. ) N
Caracterizagdo do contexto profissional MGF tendo em conta a
1 competéncia técnico -profissional, andlise critica (considerada a

atividade desenvolvida apés a obtengdo do Grau de Consultor) |
1.1 | Caracterizagdo da ULS/Entidade equivalente/Unidade Funcional | | 020,90 0,58
1.2 | Caracterizagdo do desempenho individual |

121 Organizacdo da presta¢do de cuidados de saade 0a 1,50 1,46 |
|_ - T P T . P N N ~ | I :
Avaliacio dos indicadores individuais e comparagdo com os da
122  ronagdo cos | e SHRRIEEE 021,00 0,92
. | Unidade Funcional - a . i
' 123  Andlise critica dos resultados e do desempenho 0a1,50 1,50
L = S— e | = R
Tempo de exercicio de funges no dmbito da drea de exercicio |
profissional de Medicina Geral e Familiar considerando 0,05 valores
2. - ) . 020,50 0,05
por cada ano de servico para além dos 3 anos, com ¢ Grau de [
| Consultor, até ao méximo de 0,50 valores . R
Participagdo em equipas de urgéncia e de apoio e de enquadramento '
| 3. especializado & prética clinica no dmbito dos cuidados de salde 0a0,50 | 0,50
| primdrios : | - B B
4. Avaliagdo de desempenho obtida 0.10 0.10

i Atividades de formagdo nos internatos médicos e outras agfes de ' '
b} formacdio e educagdo médica frequentadas e ministradas | 2,00 1,36
| {consideradas apés a obtencde do grau de consultor)
Atividades de formador
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1.1

Crientador de internos do internato médico de especialidade

MGF/complementar/ formagdo especifica {0,50 por cada formando
até ao maximo de 1,00 valores)

0a 1,00

0,40

1.2

13

| de 0,05 valores)

“méximo de 0,10 valores)

Tutoria de médicos internos do ano comum/formagdo geral ou
estdgios de outras especialidades (0,02 por cada formando até ao

0a0,10

0,06

Tutoria de alunos de medicina (0,01 por cada alunc até ao méximo

AgBes de formacdo e educagdo médica frequentadas

0a0,05

0,05

Participagdo em congressos, seminarios, jornadas e cursos com
duragdo <30horas (0,02 por cada agdo até ao valor méximo de 0,20
valores) |

0ag0,20

0,20

Participagdo emEu_rsos com duragdo => 30 horas, b,lO por cada a¢do
até ao valor méximo de 0,20 valores)

t)

0a0,20

Acbdes de formagdo e educacdo médica ministradas

Preletor/formador em_reuniﬁo interna UF/ACES/ULS {0,05 por cada

| cada acdo até ao valor méximo de 0,30 valores)

ago até ao valor maximo de 0,15 valores)
Preletor/formador em cursos de dmbito regional, nacional {0,15 por

0a0,15

0a0,30

0,20

0,15

0,30

Trabalhos publicados, em especlal se publicados em revistas com .
revisdo por pares, e trabalhos apresentados publicamente, sob a
forma oral ou poster, e atividades de investigagio na 4rea da sua
especialidade (MGF), de acordo com o seu interesse cientffico e nivel
de divulgacdo, tendo em conta o seu valor relativo {considerados apés ‘
a obtencdo do grau de consultor}

Trabalhos publicados e atividades de investigagdo (Serdo avaliados os
trabalhos e atividades de investigagio, de acordo o seu interesse
cientifico e nivel de divulgagdo, com os critérios e valaragio i
respetiva, sendo que o valor maximo da alinea c) é de 4,00 valores. |
A avaliagdo € atribuida aos trabalhos, conforme 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.5
e 1.6, até ao maximo de 4,00 valores. A apresenta¢io do mesmo
trabalho, em locais diferentes, sera classificada apenas uma vez na
meihor cotagdo). ‘

4,00

2,70
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Publicados sob a forma de artigos em revistas cientificas, com revisdo ‘

por pares e de nivel de divulgagdo reconhecido sob a forma de livra |
71 (0',60 por‘c.ada publica¢do) ou obra§ coletiyas (0,25 por cada! capitulo 021,20 0,60
| até ao maximo de 0,75 valores). Artigo na drea de MGF com interesse ‘

cientffico aceite para publicac8o, em revista cientifica com revisdo

por pares (0,25 valores). B ]
Apresentagio sob a forma oral em congresso, jornadas cientificas ou ‘

1.2 | similar de dmbito regional (0,30 por cada apresenta¢do), nacional 0a0,90 0,90
1 (0,40 por cada apresentagdo), internacional {0,60 valores). B | [

Apresentagdo sob a forma de poster em congresso, jornadas i

1.3 | cientificas ou similar de dmbito regional/nacional (0,30 por cada 0a0,60 0,60

| apresentagdo) e internacional {0,60 valores). _ ]

Apresentac¢do sob a forma oral/poster de dmbito local Centro de
Salde/ACES/Unidade Funcional/ULS (0,10 por cada apresentagio}
Publicagdo escrita em meio de ampla divulgagdo e comunicacdo
| profissional, para além da Unidade Funcional. |
' | Publicag3io de artigos, com interesse na Medicina Geral Familiar/C S ‘
1.6 Primarios, em meios de comunicagéo social ou similar (0,10 por cada 0a0,30 | 0,00 !
|

1.4 0a0,60 0,20

1.5 0a0,40 0,40

| artigo até ao méximo de 0,30 valores) |
Classificac8o obtida na avaliacio na prova para obteng¢Zo do grau de
. : 1,00 1,00
; consultor da respetiva rea de formagZo especffica Iy | -
Experiéncia, capacidade e aptiddo para a gestdo de equipas, servigos ‘
) 5,00 3,12
| eorganizagbes I | I |

FuncBes de gestdo (serd aplicado somente o de maior valor. no caso |

1. | deapresentar mais do que uma condigdo em 1.1 e 1.2). ) |

e

f)

[ Diretor Executivo de Agrupamentos de Centros de Salde ou l

Presidente do Conselho Clinico e de Satde de Agrupamentos de 250 | 0.00
| Centros de Satide ou Diretor Clinico Cuidados de Sautde Primérios da ’ !
LuLs - , |

Outro cargo de diregdo e chefia (Diretor de Centro de Satde ou Vogal

do Conselho Clinico ou Diretor de Internato ou Coordenador de |
[ Unidade Funcional ou assessores ou adjuntos do Diretor Clinico ‘

| Cuidados de Satde Primarios da ULS) I B ] B
| Responsavel por Nicleos ou ComissBes ou Grupos de trabalho ou i |
13 | similares de dmbito alargado. | 1,00 0,00
| Outros cargos ou experiéncia em fungdes de equipa multidisciplinar
1.4 | nomeadamente no dmbito do Centro de Satde/ACES/ULS/ Conselho
| Técnico da Unidade de Satide Familiar

1,50 | 0,00

' 0,75 0,75
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- Tempo de exercicio das atividades ligadas ao desempenho de
funcdes (Na condicdo de ter desempenhado mais do que um cargo, |
sera considerado o somatdrio dos tempos de exercicio em cada uma

2. das fungBes até ao méximo de 1,50 valores, sendo que é atribuido 0a150 1,50

referente a anos completos, da seguinte forma: 0,5 valores quando
menor que 3 anos; 1,00 valores quando entre 3 a 5 anos e 1,50
| quando maior que 5 anos.
‘ Analise critica da experiéncia e dos resultados de gestdo nas fungbes
3. exercidas 0a1l1,00 0,87

i Atividades docentes ou de investigag3o relacionadas com a respetiva
g) | 4rea de medicina geral e familiar; {consideradas apds a obten¢So do | 1,00 0,25
grau de consultor) 1
1 Atividades docentes — 0,50 valores é o valor maximo em caso de | 0.00
" | somatdrio da cotagsio dos 2 critérios seguintes: 1.1e 1.2 | ’
Atividade docente do ensino superior na drea da satde, com |
atividade regular durante o ano (0 a 0,50 valores) {valor méximo
1.1 durante um periodo igual ou superior ao decurso de 3 anos letivos 0a0,50 0,00
sendo que periodo inferior serd classificado de acordo com a regra
da proporcionalidade} i
Atividade docente do ensino superior na area da sadde, com
atividade pontual durante o ano {0 a 0,25 valores) {valor maximo
1.2 | durante um periodo igual ou superior ao decurso de 3 anos letivos | 020,25 0,00
| sendo que periodo inferior ser4 classificado de acordo com a regra | !

| da proporcionalidade) - ] || I :4{
Atividades de investigag3o {0 a 0,50 valores) — 0,50 valores é o valor ]
2. maximo em caso de somatdrio da cotagdo dos 2 critérios seguintes: 0,25 |
. l21e22 - ] ] ,
| Atividade de investigagdo como autor ou co-autor desde que |
2.1 | divuigado em local com cariz cientifico (0,25 por cada projeto até ao 020,50 | 0,25

méximo de 0,50 valores)

Atividade de investiga¢io como colal&o_rador nomeadamente em
2.2 colheita de dados, demonstrada em documento (0,10 por cada 0a0,20 | 0,00

| projeto até ao maximo de 0,20 valores)

Qutros fatores de valorizagio profissional, nomeadamente tftulos

|
h) | académicos | 1,00 0,80
,' 0 valor méximo atribuivel em caso de somatério é de 1,0valor. |
Doutoramento l
1. 0,50 0,00
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r Competéncia pela Ordem dos Médicos / M_estrado

2. J 0,50 0,00
Pds-graduacio / Formagdo _r'cul _com liagio em Mestrado | i
3. graduacdo / Formacdo curricular avaliacdo e e 025 0,00
{sem defesa de tese) - |
F Orga Socied C '
" uncBes em Organismos, Sociedades Cientificas e OrganizagBes | 02040 0,40
| socioprofissionais | | :
| ; B
Jari de concurso dac m d a de Medicina Geral e Famili
5. ec I arreira medic e lvie Ina Geral e Familiar ‘ 0a 0130 0’00
" Louvores publicados em Didrio da Republica e prémios 1:| iai 1 -
6. p publi prémios oficiais 0.10 0,00
Qutros o —| ) |
| | 0a0,40 0,40
|
Classificacio da AvaliagSo e Discussio Curricular 14,34 |
|

L =
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Grelha classificativa final da prova prética do/a Candidato/a Dr2 Catarina Montenegro Carvalhais Baptista de

Almeida Abecassis Empis

Grelha classificativa final da prova prética- avaliagdo da apresentagdo e discussdo do plano de gestdo clinica |
Candidato/a: Dr2 Catarina Montenegro Carvalhais Baptista de Almeida Abecassis Empis |

I o aclase " Classficagio | Classificagho
Dimensdes a apreciar e a classificar Méxima obtida
| B —=— === 4
1 Estrujcura d_o documen.to, apresentagdo gréfica, adequagdo 0a1,50 1,50
terminolégica e capacidade de sintese - | - L
5 Relevancia/Pertinéncia para a melhoria continua de qualidade no 03150 143
7" | desenvolvimento da MGF e Cuidados de Satide Primdrios ’ ’
3. Enqgadramento na missao, visdo, principios e valores da Unidade ou 020,50 0,50
Servigo B B ) |
4 Plagr.\ostlco da situagdo no émblfo do que se pretende intervir e 0a150 1,40
justificacda para o plano de gestdo proposto I { ]
5. | Apresentagdo de objetivos precisos, claros e mensuraveis : 0a250 213
;—_ — = -+ e
6. | Adequagdo da metodologia 0a2,00 1,70
7. | Adequagdo dos indicadores aos objetivos e metas propostas 0a200 1,77
8. | Plano de execugdo, cronograma, monitorizacdo e avaliacio 0a250 1,92
9. Estratégia de envolvimento e participagdo dos profissionais Oa 2,0(3'.' 1,75
10. | Avaliagdo com explicitagdo dos resultados esperados ou obtidos 0a2,00 1,75
11. | Adequagdo dos recursos e estimativa de custos | 0a0,50 0,00
b S e — —_— =
| 12. | Referéncias bibliograficas indicadas no documento 0a0,50 0,50
13. | Capacidade de comunicagdo e argumentacdo 0a 1,00 ' 0,85
i = - S
i Classificac8o da Prova Pritica 17,20
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Grelha da classificaciio final com discriminagdo das parcelas a ponderar do/a Candidato/a Dr2 Catarina Montenegro
Carvalhais Batista de Almeida Abecassis Empis

Candidato/a: Dr2 Catarina Montenegro Carvalhais Baptista de Almeida Abecassis Empis
|
Data: 10/setembro/2025

CLASS!IFICACAO FINAL = ADCx 0,70 + PP x 0,30 Classificagdo
il .Avali'agéo e IZ-);Jssﬁo Curricular.{Ponderacéio = 70%) o o 10,04
L Prova Prética (Ponderacfo = 30%) o 5,16
| Nota Final S - 15,20

S. lodo do Estoril, 10 de setembro de 2025

Presidente: André Rosa Biscaia; :
| Kﬂ (Il\'\ [ o
K \ N AL
A% L

1.2 Vogal efetivo: Jodo Henrique Martins Vaz Ramires;

2.2 Vogal ef{g‘tivo: Tiago dos Santos de Freitas Carneiro.
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