REPUBLICA SNS UNIDADE LOCAL DE SAUDE
Eﬁ PF)RTUGUESA O SERVIGO NACIONAI O‘ LISBOA OCIDENTAL

OE SAUDE
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Ao décimo sexto dia do més de junho de dois mil e vinte e seis, reuniu o juri do procedimento concursal para
constituigdo de reserva de recrutamento para a carreira de Administrador Hospitalar da Unidade Local de Salde de
Lishoa Ocidental, E.P.E. (ULSLO, E.P.E.), tendo como ponto Unico da ordem de trabalhos a fixacdo dos requisitos de
admissdo (obrigatdrios e preferenciais) e dos parametros de avaliacio, a sua ponderacdo, a grelha classificativa e o

sistema de valoracdo final dos métodos de selecio a aplicar aos candidatos no dmbito do presente procedimento.
Nesta reunido estiveram presentes os seguintes membros do juri:
Presidente: Pedro Nuno Miguel Baptista Lopes, Vogal Executivo do Conselho de Ad ministragdo.

Primeiro Vogal Efetivo: Tiago Daniel Nunes Soares, Diretor do Servico de Gestio do Acesso e Suporte Clinico ao

Doente.
Segundo Vogal Efetivo: Alexandre Manuel Oliveira Duarte, Administrador Hospitalar.
O juri deu inicio a reunido definindo o seguinte:

1. Requisitos de admissdo ao concurso
1.1. Requisitos Gerais:
1.1.1.Nacionalidade portuguesa, quando nao dispensada pela Constituic3o, por convengdo internacional ou por
lei especial;
1.1.2.18 anos de idade completos;
1.1.3.N3o interdicdo para o exercicio de funcBes que se propde desempenhar;
1.1.4.Robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das funcdes;
1.1.5.Cumprimento das leis de vacinacio obrigatdria.
1.2. Requisitos especiais:
1.1.6.Licenciatura.

1.1.7.Curso de Especializagdo em Administragdo Hospitalar ministrado pela Escola Nacional de Satde Publica

2. Métodos de selegdo.

Considerando a caracterizagéo do posto de trabalho, a que se destina o presente procedimento concursal, o Juri

optou pela aplicagao dos seguintes métodos de selecio:
e Avaliagdo Curricular (AC) e

¢ Entrevista Profissional de Seleg3o (EPS).
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Por cada método de selecdo serdo aplicados os seguintes critérios de apreciacio e ponderacdo dos fatores de\\ \
Y 4 T
avaliacdo: T :

2.1. Avaliacdo curricular //?

2.1.1.Formacgdo académica (FA)

Este fator sera avaliado da seguinte forma:

Formagdo académica Licenciatura 18
Mestrado 19
Doutoramento 20

2.1.2.Formacgdo complementar (FC):
Sera considerada a formagao relacionada com a drea da gestdo, particularmente em gestdo de servigo de

salide, em andlise de dados e afins, realizada nos Gltimos 5 anos, mediante a seguinte grelha:

Formacdo complementar relevante para a | Até 50 horas 10
fungdo
Entre 50h a 100h 15
Mais de 100h 20

Ndo sera considerada a formag3o sem interesse/relacio direta para as fungdes.

2.1.3.Experiéncia Profissional (EP)
Este parametro serd valorizado por referéncia quer a experiéncia profissional desenvolvida em entidades
prestadoras de cuidados, bem como o exercicio de fungdes de apoio & gestio, coordenacdo ou direcdo de

servicos em entidades prestadoras de cuidados e/ou arganismos centrais de acordo com a seguinte grelha:

Experiéncia Profissional

a) Exercicio de fungdes de gest3o em entidades | Superior a 10 anos 15
prestadoras de cuidados efou organismos s 0 . E ;
centrais nferior a 10 e superior a 0
anos
Inferior a 5 anos 5
b) Exercicio de funcBes de coordenagZo ou | lgual ou superior a 3 anos 5
diregdo de servigos em entidades prestadoras de nferiora 3 e iual ]
cuidados e/ou organismos centrais nterioraseigualousuperior | 2,5
alano
Inferior a 1 anos 1

Apenas serdo consideradas na alinea b) o exercicio de fungdes devidamente comprovadas por nomeacio do

respetivo orgdo de gestdo da entidade.
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segundo a aplicacdo da seguinte férmula:

AC =0,25(FA) + 0,20(FC) + 0,55(EP)

2.2. Entrevista Profissional de Seleg3o
Visa avaliar, numa relagdo interpessoal, de forma objetiva e sistematica, as aptiddes profissionzis e pessoais dos
candidatos, relacionadas com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da funcio a gue se
candidata, baseando-se em técnicas especificas e estruturadas com um guido de perguntas e discuss3o de um caso
pratico.

A classificagdo da Entrevista Profissional de Selecdo resulta do somatdrio das classificacBes obtidas nos critérios
definidos pelo juri, valorizada numa escala de zero a 20 valores, considerando-se a valoracio até s centésimas, para

os candidatos que a tenham completado, seguindo a aplicacdo da seguinte formula:
EPS= 0,20 {1) +0,20 (11} +0,30 (111} +0,30 (IV)

A classificagdo a atribuir a cada critério de avaliagdo resulta da média aritmética simples das classificacGes atribuidas

por cada elemento do juri. A nota do critério corresponde & média aritmética simples dos seus parimetros.

Sendo:

Critério I - Comunicac8o (ponderac3o 20%)

I.1. Fluéncia verbal e comunicagdo interpessoal

Valoragdo Descritor
0 Nao revelou gualguer capacidade de expressdo verbal nem de comunicacdo interpessoal.
4 Revelou muita dificuldade verbal e de intera¢ic, com discurso confuso e postura fechada.
8 Revelou dificuldade na expressdo verbal e interagdo limitada, ficando aquém do esperado.
12 Demonstrou expressédo verbal adequada e comunicacdo interpessoal funcional, sem se destacar,
16 Rev?!ou boa fluéncia verbal e facilidade de comunicacdo interpessoal, estabelecendo relages
positivas.
20 Revelou excelente fluéncia verbal e comunicag3o interpessoal, criando relagdes empaticas e eficazes

em contextos exigentes.
I.2. Sentido critico, analitico e participacio na discussdo

Valoracdo Descritor
0 Nao revelou qualquer sentido critico ou capacidade de participacio na discussio.
4 Revelou muito pouco sentido critico e participagdo quase nula na discuss3o.
8 Revelou pouco sentido critico e analitico, com participacdo superficial e sem fundamentacdo.
17 Demonstrou zlgum sentido critico e participagdo adequada, sem revelar grande profundidade
analitica.
16 Revelou bom sentido critico e analitico, participando ativamente e fundamentando as suas posicies.
20 Revelou excelente sentido critico, analitico e argumentativo, contribuindo de forma decisiva para a

discussao.
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Critério Il - Atitude Profissional (ponderacéio 20%) Ay '
I.1. Motivacdo, aprendizagem continua e autoformagéo -
Valoracdo | Descritor 7
0 N3o revelou qualquer motivagdo para a fungdo nem interesse em aprendizagem.
£ Revelou muito pouca motivagdo e quase nenhum interesse no desenvolvimento profissional.
8 Revelou pouca motivagdo e fraca capacidade de autoformagio, dependendo de orientacio constante.
12 Demonstrou motivagdo adequada e alguma capacidade de autoformagdo, de forma ainda pouco
consistente.
16 Revelou boa motivacdo e capacidade de autoformacdo, evidenciando autonomia na atualizacdo de
conhecimentos.
20 Revelou elevada motivagdo e excelente capacidade de autoformacio, com forte orientacdo para a

melhoria continua no setor da salde.

Critério Ill - Perfil para a Funggo (ponderacdio 30%)

ll.1. Autonomia e capacidade de decis3o
Valoragdo | Descritor

0 Ndo revelou qualquer capacidade de autonomia ou tomada de decisio.

4 Revelou muito pouca autonomia, necessitando de orientacdo constante para qualquer deciso.

8 Revelou pouca autonomia e dificuldade em tomar decisées sem apoio externo.

12 Demonstrou autonomia e capacidade de decisdo adequadas, com necessidade pontual de apoio.
16 Revelou boa autanomia e capacidade de decis3o, gerindo situagdes com confianga e assertividade.

Revelou excelente autonomia e capacidade de decisdo, gerindo situagdes complexas de forma

20 independente e eficaz.

ll.2. Relacionamento interpessoal e lideranca de equipas

Valoragdo | Descritor

0 Nao revelou gualguer aptidao relacional ou capacidade de lideranca.

4 Revelou muito pouca aptiddo relacional e auséncia de competéncias de lideranca.

8 Revelou alguma dificuldade no relacionamento interpessoal e lideranca pouco estruturada.

12 Demonstrou relacionamento interpessoal adequado e alguma capacidade de lideranca, sem se
destacar.

16 Reu_eicm bom relacionamento interpessoal e capacidade de lideranca, gerindo equipas de forma
positiva.

20 Revelou excelente capacidade relacional e de lideranga, demonstrando empatia, autoridade e

capacidade de mobilizar equipas multidisciplinares.

ll.3. Sentido de responsabilidade e rigor
Valoragdo | Descritor

0 NZo revelou gualquer sentido de responsabilidade ou rigor.

4 Revelou muito pouco sentido de responsabilidade, com postura negligente face as obrigacaes.

8 Revelou pouco sentido de responsabilidade e falta de rigor, ficando aguém do esperado,

19 Demonstrou sentido de responsabilidade e rigor adequados, cumprindo as obrigacBes sem se
destacar.

16 Revelou bom sentido de responsabilidade e rigor, demonstrando fiabilidade e comprometimento.

Revelou elevado sentido de responsabilidade e rigor, com total comprometimento e consciéncia do

20 . . o .
impacto das decisdes na organizacio de saude.
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l1l.4. Raciocinio I6gico, resolugdo de problemas e pensamento estratégico 1
Valoragdo | Descritor ~
; . ~T
0 N&o revelou qualquer capacidade de raciocinio Idgico ou pensamento estratégico. y
4 Revelou muito pouca capacidade analitica, com grande dificuldade em estruturar o pensamento.
8 Revelou pouca capacidade de raciocinio e pensamento estratégico pouco desenvolvido.
12 Demonstrou raciocinio légico adequado e alguma orientacio estratégica, sem grande profundidade.
16 Revelou bom raciocinio légico e pensamento estratégico, com abordagens eficazes na resolucio de
problemas.
20 Revelou excelente raciocinio légico e pensamento estratégico, com capacidade de antecipar
problemas e definir solugBes sustentadas na gestao hospitalar.

Critério IV - Gestdo Emocional e Equipa (ponderagéo 30%)

IV.1. Gestdo emocional e resiliéncia sob pressdo

Valoragdo | Descritor

0 Nao revelou qualquer capacidade de gestdo emocional em situacdes de pressao.

4 Reveiou muita instabilidade emocional, com reagdes desadequadas sob press3o.

3 Revelou pouca capacidade de gestdo emocional, com respostas frequentemente desadequadas em
contexto de stress,

12 Demonstrou gestdo emocional adequada, mantendo a compostura na maior parte das situacdes.

16 Revelou boa gestdo emocional e resiliéncia, demonstrando equilibrio em situacdes de pressdo e
conflito.

20 Reveiou excelente gestdo emocional e elevada resiliéncia, mantendo total equilibric e eficicia em

situagBes de elevada exigéncia e complexidade.

IV.2. Orientag&o para resultados, prazos e trabalho em equipa

Valoraggo | Descritor

0 N&o revelou qualquer orientac3o para resultados nem disposicda para trabalhar em equipa.

4 Revelou muito pouco comprometimento com resultados e postura individualista.

8 Revelou pouca orientagdo para resultados e dificuldade em colaborar eficazmente em equipa.

12 Demonstrou comprometimento adequado com os objetivos e capacidade funcional de trabalho em
eguipa.

16 Revg!ou boa orientagdo para resultados e boa capacidade de trabalho em equipa, contribuindo
positivamente,

20 Revelou elevada orientac3o para resultados e excelente capacidade de trabalho em equipa, com forte

espirito colaborativo e impacto positivo na organizacio.

3. Classificaggo final:

A classificacdo final (CF) terd em conta a Avaliacio Curricular (AC) e a Entrevista Profissional de Selecio (EPS) e sera

obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas, mediante a aplicacdo da

seguinte form

ula;

CF =({ACx 0,50) + (EPS x 0,50)
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Em que:

* CF = Classificagdo final

*  AC = Avaliacdo curricular

* EPS = Entrevista Profissional de Selecdo
4. Critério de desempate:

Verificando-se a existéncia de empate na ordenacio final, apiicam-se os seguintes critérios de preferéncia na

ordenagdo, sucessivamente e pela ordem indicada:
1.2 - Critério || (EPS);
2.2 - Critério Il (EPS);
3.2 - EP {AC);
.2 - Critério | (EPS);
e-FC{AC).

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, depois de lida e

considerada conforme, vai ser assinada por todos os membros do jari presentes.

1.2 Vogal Efetivo
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2.2 Vogal Efetiva
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