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Sintese (Sumario Executivo)

O Cantro Hospitalar de Lisbea Ocidendal, E.PE. (CHLO) £ um estabelecm ento pablice da Servigo Macional

de Jaade (3M3), dotado de persenalldade uridica, adteromia admindsiraliva, inanceire & pelimonial, € da
natureza empeesanal . orlado palo DacretHLei n.® 23302005, de 29 de dezembnt, rasultanta da inlsgracsa por
fusdo do Hospilal de 560 Francisco Xavier, 54, do Hoepilal da Egas Moniz, 58 e do Haspilal de Santa Cruz,
SA.

O CHLC é uma entwlade de referéncia regional 2 naclonal na Aea da Hesiagan de cuidados de sadde,
asgumindo-ge corng centrg de referéndia em ingmergg patolegiae da eepecial complaxideds, cuga Stividacs
se estarnde @ toda o lemilirio necknal £ 45 Regitas Auldnomes.

O CSHLO oormslilui-Se ooma um dos grandes cendros hospitalares do pals. sendo hosplial de prmess linha
para & freguesias de ajuda, Alcdntara, Belém e Campo de Qurigue do Congelho de Lisboa e pere o tatal das
frequesiag de Concelhe de Cenas, num bolal de 238.627 hebilentes (canena 2021}

Abrange, ainds, outres prestagdes de cuidados de sadde diferenciadss, las come:

¢ Sacde Mental (Pslguialiia da Infénoa & Adolescéncial, pera o concelho de Cascais;

= Cardiolagie e Mefrodogie, enquanto OHima Enha dé referanciagas, nds 5o para as Unidades Ca D da
Subr-Foegiao o Lishoa, onde sa Insere, mas @ambém do mbig neclonal;

= |nfeoiokomgia, &mbilo nackonal;

+  Meurocirungla, enguante referénos deeda para o Hospitel de Gascaia € para o Hospital Dr. Femandg
da Fonseca [Amadors-3intra);

«  Urgéncia Geral, enquanls roefoeréncla dircla para as fregueslas de Alfragde, Encosia do Sol e
Falaguelra-Yenda Mova do Concelho da Amadors, sennanda 64 747 habilanies & sua area da Lisboa
Dridenial g Cgiras.

Mo Ambilo do reforgo do padar do cidadde ne SNS, o principio do Livre Acesse e Circulagio (LAC) dos utenies
permité & refarenciacan para a pomesisa consulta hospltalar de especialidade através do médico de Medicina
Gearal @ Farmiar gny quakjuer das uredades hospitalares do SHS, cempre que a reds de referanciagaa abranja
& espemalads em cauga.
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CAPITULD Il do RISPE - Friticas de bom govermsg
Adtan  spresertou planc de atividades & orgamenip para 2023
LN adequade A0s regursps e fonles de fnanciarnento
digpoaiwgie.
ghteye gprovecdo pelas lulelas selodlal & finarceira do
__plann d¢ abwldades @ orgamendo para 2023
divulgou  anformagdc sobre esbutura aclonsia,
44.% paricipapies sociais, oparaghes com panicipaglies sogiais,
garanlizs financeras ¢ azsungso de dividas ou pagsivos,
exprucAn dos abjelivos, dooumentos de prestacdo de
conlas, relaldnos Inmeswais de execugdo orcamandal com
redaléelo do Grogao de fiscalizaZo, idanbidade & curricuum
dos membros dog drg&ns Sowieks, remunersgies € aubis
_benefleina
Artlge  submeteu 3 irformagan financalra ansal 3o Revisar Cicial
45 dm Gonlas, que £ responsavel pele Certificacio Lagal das
Contas da emprasa

TArige  elaborow o relaténo identificative de ocorréncias, ou neco de
4.7 oComancias, askckado 3 prevengas da cormupddn, de 2021
Artige  adolou um cédigo de gtica o divulgou o documents
a7

Anige e contraiualizeda a peestacio de SereCo publicn ou de
el inlarecse geral, cazo Ihe esteja confiade

Arlge  prossequiu nnpl:l-.ms de responsabilidade social s ambiental
I‘E_n-

Adige  imnlemenizy politicas de recursos humangs € & plance da
507 jaualdade 1]
Arlige  declarou 8 independéncia da lodos o membros do Grpdo

512 de administreg3s @ que 08 MESMEs ca abalsm de perbeipat
nag declsdes que ervglvam as sauws proprios INteresses

dmtlaroy que ladss os membros do S e agminaragan

sz* cumprram & cbrigado de COmunicer s participacsses
palvimaonias gue detenham na emprasa e relaches
suacetivais de gerar confllins de inferesse ao drgia da
adrwnisiragac, ao drgdo de fiscalizacdo & & Indpegdo Geral

o da Finangay

arlgo  providenciau no senldo de gue a UTAM Ienha condighes

N para que ka3 infermagia a divulgar possa constar de sitic

na Jrlévoed da Unidade Tégnica

wel

Relstario da Governa Sogisfano
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adige  gpresartou o relalivle do rgdo de fiscelizagan em gque 4
4 alerldo constar do relsbonc anual da praticas de govemno
sodiatdrin iMormacdo stual e complets eobre todas as
ratérias Iratadas no Capituke I do RJSPE (bogs pratices

______ da gevarnacao) .—=

S0

Primelra werado aubmedida na
SICA: 2112022,

Recabedo pola LITAM: 11/04:2023
Despacho 3332023, de 0D de

O CHLG divilga a ml’u-rmau;.éu
redayante pedlog canals priprios.
Apdia @ aprovagdd das conlas, o
CHLO alualiza esta informacis.

Mo decorrer do procseen da facho
e conias, 3 desiTer.

Pubilaaca o de 2022, O rel=iono
de 2023 encanira-5a e
alahoiraac _

MG revrsan 3

01060 16_VarsSo aprovada a
1HOE IS .
Aeonio Modifcallva ae CF. para
2023, assinado &m 151 12022

0210772023

020172023

0 procases da sncaramans de
COras aneanira-ne ainda am
CLrg0.
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Missdo, Objetivos e Politicas LA
. ﬁ,,l’_-k'.-rf#

O CHLO tem comg missdo a prestacdn de suidados de saide a comunidade kogal e, em sertido |ata, 8 lodos
05 Cidadéos que a procuram, com caniralidede na pessoa ¢ an longo de iodo o seu cido da vida, o dmibibe
des responssbilidade: o copacidades das Undedes Hospitalares gue 2 ntegram, dando axecuck 35
defnicBas do palitica d& sa0de 3 nlvel nacisnal e raglonal, 308 planos asiratéglcos e declsdes supsniormente
aprovadas, em aticulagdo com oulras Inslibugdes oo poder central & [oopl, pare a8 pomogdg de
comporiamentos sauddvels para uma saude sustenldvel, inveslicdo na npvagdo, ne invesligacap @ na
farmagan.

Inlarvérn de acordo com as areas da infludncia o redes da ralssnsiacdo, oumprrkdo 08 conbralos=programa
cokbrados, em arbeulagdo com ag Insbiulghes inlegradas na reds 48 Heslacio de cuklados de saloe.

2 CHLC desenvolve ainds gtividaces complementiaies como as de anding pra @ pos-graduedo, invastigacss
g fgrnagie, submatendo-se & requiamentap®n de amhbito nackgnal que rege 8 maléria dos procassae o
enging-sprendizagem no dominio da salde.

Mestas suas alividades, 0 CHLO estabalacs ligagao ¢ atividades parlilhadas com oulras mstiiugdes de Salde
e de Ersinn, &em agdas de Somplernandaridade & prelocoos de anloulagia.

Ha s visdo, o GHLE preccupa-5e em ser reconhecids, pela comupidaede lgcal, mas fambém pele cidadéa
em geral, como uma inamuicin inowadora de prestagso de cukdados da ssude humanizados, da qualidads &
Erm lempo oporturd, que promeva o desenvolvimenta de dreas de diferanclacdo & da ralerdnoa, assagurando
& sua suslenlabilidade scdial & ambhental & a valanizagdo dos profisslonals, coninbuindn paa a cragan de
vakw local, regional e nacienal. Da mesma forma, preocupa-s€ que o &clonisla o recenheca come uma
ofgRMEACan &M que 0 aumento da eficencia e eficacia, num quedm de equilibic econdmico & METCEIM
suateniavel & uma realidade. sem desocorar a:

«  Implamentacac de projetos de prestacan de culdades de sande em ambulatdeip & na
comunidade, para minmizar o impacie da hoopitalizassn;

« Promogéo da invastigagda clinme;

v  Fomagdo profissipnal pré e pds-graduada;

s Acesio 4 inovacdo

Mo desenvolvimento de todas as suas allvidades, o CHLO rege-ge peles seguintes valores:

+ Humanizar a n&o discriminar: respaito pela cignldada rdividual de cada donle,;
+  Promogao da Sadde na connidade;

4 Aluslizecds face s0s evangss da investipacdo a da cdncla:

+  Compeiéngia 1ecnico-proflzsional,

»  Etica profissional;

= Promecdo da mullidisciplingridads; equipas mulidisciplinares a muttiprefissionasds,
+ Raspeito palo ambianda,
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2 Indicagiode polfiicas e linhas de agdodesencadesdpsrombiladaestralégiadelinida (vide anlga 38 o RISPE. | . ] -
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C CHLE elabarpy o seu Plano da Alivwdades para o igng 20:23-2025 em nowarn bra de 2022, 0 qual pratendeu
sar um plant da acde condicknado por todes s vicissiwdes que 2 dala oa elaboragio de mesmo =a
maniirham: COVIDY, conflito armadn na Lorénia & uma lasa de nfllacio condlcionada pela canjuntura
mundlal ¢ eseazsez da oferta de algung recureos nedessar|ss.,

Esle Plano da Atividedes e Orgamanto pratendal iraduZe unk conjlante de oriemaciea, de mecanismos 4 08
allvidades & desenvolver internameanta, no pariodo em andlise, MecessEnes para B persacugde das pollas
tlog fominios eziratégices definidos am bnha de continusdade cam a pelibea de saods dalinida pela Tulela;

+ Raalizar o volume de atwidade adequade para resposta 4s necessidades em salde da populagad,
ern lermas de atividade programads e ndct prodramads;

=  Relprpar a alividade realizada em ambulakiig e as respostas da proomidace;

¢  Apeguar ag imas de crpaniZacas o do prestacgdn de cuiladas de candae, alinhanco-as com o
pregonizade no Relemndcial Outord-lm'erno, & demais nomaes e aiandsgies amanadas pela G5

s Msihorar 3 sficéncla, @ produlividade € a qualidade dos cuidados de saide;

= Alargar o modelo de oranizacss &m Canieo de Responsabilideds Intagreado;

« Carfificar os Cenrod de Relerdnoia do SMS, res lermos previsios no Programa Macional de
Acredacan em Saude, desemvolvido pala DGS,

a  Gamantir aimplmenlacio da contralualizagsn ntema & da contabilidade de gestin;

*  Aumenia o5 rendimentos ecdra Condrato-Programa;

+« Delermingr as mapas de pessoal 2 05 fans de inveslimaniee com base nas redes o6 referencisgao
hospilaloeas, evvdencandn ¢ cueto-bensficio das diferenlas alernativas de gestso.

a Chjelives & resutados definides poles acionigtga relativas ao desenvolvimento da awldad
ermpresarial & dleangar & cara aro-e trignéo, em especial os peondirecod ¢ finsnceires

N3 presenga dos principios sciraléqecos definidgs, o Canselho de Adminislacan disculiu & elaboro, ¢om a
ARSLYT, um plans de agdas concrets & abjelivo que vira aslabsiacar ma pente entre &5 diversas epies
desarvolvdas k& a0 momento € agualas que ga dBjpinam v 3ora a desenvalver, assenie em 4 prandes

Eix0s @ [e3petivas agpies,

Elxo 1: Acesso e Arthculacds Inder-inathucional

acdo | Define de prodocolos clinicos de refarertiagac.

= Agda |l Criar Cenros da Regpongabliades [niegradas nas Aras ondé 0 aCeSs0 W Maks Torgee.
Ardo Il Reforgar 23 resposias de Talassaude.

Apda [V Elakarar planog, por servico, o8 recueracso de alividarks.

Aclo ¥ Reforgar a afliculagso com ¢ ACES da proximidads no ambito da ungsneia.

Eixoe 2. Eflcibneia, Prod uividada & Qualidade

Acdo ! Dar continyidade 23 polilicae de aficlneg sneargelbos e de sustentahibdads, am ersa.
Apda |l: Ideniiicar & mpkemeniar medldes pera reduzir @ lexa da absenlisemes.

Acdn Il Deganvolver estratagias dér GerciErking interno & exiem.

Agda [V: Promaver a aquisscdo centralizada de bene dg consurma.

&cdo 'y Rever £ RluAlizer 3 politicy de gasio de aas,

TE0
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+ Ralorpar as Equipat Lotais da Gestds de Camas.
Eixo 3: Rerabllizarireorpganizar a capacidade Instalada x f

» ApEa | Adequar a3 Iclagdo As nacassidades, reforgands a resposta da Hospilalizacss Domicliania.

e  Acda )I: Promover o Investiments estroflural, henefciands nstalagfes € raformulande carcuios
funcinneis.

a  Acdo . Promover 3 ambulatorzacha,

Eixo 4: Inovagdc, Conhecimento a Transformagao Dightal

+ Ao | Paricipar na aesociatan ColabTrals a desenvolver 3 gastio o oulras parcer|as, promaovendo
& inovaao, o corhesimento & a caplacio de fundos,

« Ap3a ll: PFromowvar a osptacan da aneais clindtos.

a  Acao ik Dar continuldade a0 processs de Transformecdo Digital do CHLO, consubsianciado no Flano
ge Acso "Gestan da Mudanga para g Trangformacao Digilal'.

o Apda IV, Abertura do procedimends kegal para candidatura do GHLS & Hospital Universiténia

Ealaa RiAea visam, elevar o5 padries essistanciais no qua sa refare 4 qualidade & sagurarka. eslimuolar a
perticipagst alva dae farmiliss & da subos cuidadores no processo asslstanclal com Integracioienvolvimendo
de outras enlidades Wtaladas pelo Ministérin da Sadde cu lercesos convencionadss, aumentar o3 niveis de
produtividace e satisfacdo dos profissionag. hem comn A sua aulcnmmia @ responsabilizagsa, promover
eliciéncia @ a rertabilizagdo da capacidada inalalada.

8/90
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b, Graude cumprimentodos masmes, assirneome & juslificagao dos desvios venificadie: o dag redidas de -"'{-‘-’l*j':’
core; 30 aphicades ou a aplicar = e

9 phjetivos de produgdo para 2023 deflnidos no Acorda Modificalive 2o Conlrate-Programa | produgsc
SMNS] registaram uma taxa de exacugdo conjunts de 100, 2%, conforme s6 abserea 0 guradra seguinte.

Tahela ? Acerde Modificate 2021 - taxa de execucdo da comprnenis produsds

walar P Ex=cutadn TA exzcucds
01. Congultas Externas AT 355 549 A A3 DES By 4%
1.9 Consulta 0 BEE 109 8373 R3O0 TER.CA
Consuld Subsaguanle 27 BE7 440 27 1631 108 28 2%,
42, Intermemants ad 644 853 B2 301 T2B B A%
GOH Medica 45 &19 660 A4 90H TE2 O, 4%
GIOH Cielca Prograrnedo 24 &b 560 2114 148 a4 2%,
GOH Curirgloo Engenila 14 4132 645 14 321 (48 oH,#%.
Dias da Inkemamenlo g Doeres Crncos ST4 840 477 150 B3,1%
3. Episddics da GOH da Ambulatoria AXEH A58 S T32 BOS 105,8%
GOH hédico B 23 G44 B 347 4E8 101,4%
GOH Ceimicn 25 602 OO ET 385 ZET 107 ¥
i, Lirganclas 14 475 227 14 475 5FF 1 B, e
05, Soasoes em Hespltal de Dla 1 @78 521 1073 M 90 5%
5. Programes de gestaon da doafes Stdrikea 23 1184 230 24 T 1M 108 9%
WIHSica {doenkes em TaRC) 18 545 0540 16 745 324 1491.3%
Eaclercaa muhipla - doanbes am lorapeutica modifcadore 3218 va0 o G frod 154 1%
Hapatile G = N du dkesifas ralates TIT 402 513 AkE i T
Doerncas Liscasomas TR 3T arA 100, 0°%
Memurbagies Mentais Graves 142 669 169 1°4 110,5%
PRI 4T B36 LR K 173, 3%
Ragiralaz Hh BG 38 By 151,65
Talemonilmnzacin PG I3 250 B X8 25 1%
Tolordnioaizagio EAR 19126 13 458 T3,0%
Talermonionzagan GG & 200 61 550 oy 1%
Tratzmenio cé Agenlas o patngia onesogica 2 3138 Gl 2213801 o4 7%
47. Programe de Tratamenma Cinerpice di b idads ™0 3 248 Th2 133, 7%
8, Saude sezual w mprodutiva 183 238 153 235 03, 5%
%3 i 10 sernanas 153 230 153 235 BT, 0%
11 Colecacéo de Implanies Cockeares 2OT72 165 2051 6H o, 0%
12, Barvigos Domicilibnion a78 108 5T0 835 6,4%
Consultas Darnitddeing g LB LR L) 100,%%
Heospiksdizagda DomclEng ar2 151 G4 530 16,29,
15 [wulros 10 652 406 1 S22 280 99, 4%

L T R 209 420 GG

Fonta: S1C4 am 28 da mares: de 2034,
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crniraniEizadn um doenle para 84k a linha de Tmanciamenboe. reas ngo s fegiElou nenhom eanie lengoe
lido um impactks de cerce da B0 mE); slamonltenzracis DPOC 1o praviela 3 entrada de 2 novos dosnles parg
esla modalidade da preslacio de culdados que ndo se concreleoy; e 3 lelemonitorizacie EAM, para a qual
estava previsla & enlrada de & nowos doentes & enirow apenas 1.

Destacam-3e 04 dias de internamente doentes caronicos, qQua induem as doaniee crénicas wentiladas (foi ,L%.\lt.]d

Exislem objetivos designados de Incandivos InsBtucionais, & do qual deperde da sua realizaghs o walor
relgtivo 8 5% do valor tolal do conlrate. Esles indicadone cobrem as draas oo acesso 305 culdados de saide
(6 indicadorae], do dasempenho assslencial (6 indicadores) e do desempenho aoondmico-financerg (4
micadares). O Indicadores comratualizados = & sua realgegda encoriram-ag discriminados no quadrg
sequiete De referir que nam todos og indicadores 3e ancontram apurados pela ACSE, pelo qua 2 1axa da
exgougdo de BT ,8% padara vir & revelar-sa supanar.

Tazelad Aennds Modliicaive 2023 - exect (Ao dasineenlives mstiuckanais
. ] | . T Zxes. Iiedice ke
Indicador Mzl Razalizada Eput [ e
LTA:E T 2
?Hn&adﬁﬂﬂs ore Lista de Espera pod Consulta (LEC) danire 30 650 35,1 SB.& 59
B corsalas fealizadaen danim dos RS T4 55,3 705 T
% ulanbas em Lida de Inserlos pacs Caawcia (LIC) denlro do TR s80 a4 g€1.2 =R
% dewdel aperados darbe do ThRG ¥6.0 £8.5 LR | (LR
Y eprdoies de undnela alandidos dantio do 1emga de sapeda 7
pravisier rd proteoahs de et 20 633 ie 8
Yo rerde fa para a RMCCL svahasoaiconfmmados peda EGA em
tampo adaquedo {3k 2 dizs uleis) apds a el no bolal de deerkes Ben ..
ref. para m AMGE]
Deagmysanihg Asslmlancial 3
Yo reinkarmamedos anv 30 das, ne mepEma Sands Categonka da
Diagnéstics 3.0 &2 05,0 )
% Cirumgidn reakradsa em arnbuletdoen [30H), para procedmeantaa
leracherc almid e AmbulAlcE ki 262 aly Sat 2.8
T citungiag 48 anca efawadas nas pamelras 48 harae 30 L B 120, 16
s cley Whorladidads Apslada 1.0 1,2 B33 33
ke de Demewa Média Apslada 1.1 1.1 .5 3.8
Charmii feeics MvEs 43 clHmEa 1.0 1.0 10, 3.1
Dazampanhe scondmisa-tnancalres 4
alor do
{33at09 operacionas por doents padrdo makr di ..
qruees
Mhxenbe padrdn por keson ETC T, &7 #6548 4B
Cinants: padria por Exlermsim ETC ana 45,9 1.3 4.5

Ve Gadn corm Trabalng Extracrdinn, Swplemenitos ¢ FSE
(S eketionadog), i Tolal g GAs0S S Fesaa

indice de Desstnpashe Global G7.5

15,01 n.d.

“Weakar eenbnens Gonicakados [+ 12 700 715

Wakar In2enlets Heahzados (k) B B2 253

Fonta: SICA am 10 da abwil de 2024

Ch indicadores relacicnados com o a0esst apresanlarm baixas (2 cas ta axesUcdo, em parta pala recuperacic
de pedidos de consulla ou de cinagia mals antegos o tambdn pola falta de recursos anestdsicos com inpacts
raild redevants na capacidade de resolver 35 sliuagées Grirgicas,

K
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,Lhux
A par da companente predugde, foi lambém conlratualizade um conjurty de indicadores da acssss o - é;{
gualidada assisienclal no servigo de urgancia, que visam aferlr & componels do valor da Wegénecia em M w
funcaa do dezsmpeninog, <=5 -

Mo global, & com base nes dados apuredes a 30 da [anere de 2024, ¢ CHLO teve um indits da dezampenha
de 83,23, conferme 92 repume no quades segulnle.

Taxa de indlca da

Indicador £ la Realzade

Exgcugan [Vt Cresempin b
% &plateles do urpénca com Poacridade atntiald

5348k 0,14 204
VardatAzBranc s
%% apleddens de U ANCE Lo iMBmamanls £ A &d 57 169
4 apisodid de Lrganca stendelos dertrs do bamee ) 77 B0 158
d4 BEpEra prRaVISo NO IROCOH de TAgem &2.00 53,50 &
8, Liblizedares 1 frequanlsi{b 4 pprsiding ), w0 bdal 100 391 93 BS 24,0
der ulizadiorgs do Servigo Lrgbia ' : '
Reéicio Congulkas FriemasiAlandimentos am 3,H 425 1K 50 21,3
LARCENCha

Indice de Degempenho do Servige ¢ Ifngéncia

Fanle. infomnesds submetida me SICA orm 30 e janelrn de 2024,
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Pontos Fortes

=  Requrzos Hymanos attamenta qualificados. -
+  Canbro da Relardncia nas areas de Epdapeia .

Cportunldades

Refractang, Doengas Cardicvasculares

(“ardinlogia de "ntervengaie Esnagral” e
Cardigpatiss Coogénitaz), Transplante de Rime |
Coracdo. Oneologdia de adulios | Sancro do e, | «
Doengas Nsurovasoulares @ Protases Coclearas. | 4
Especializagan npuiras dreas do excebbncis; [
Meurccinagia & CHormunasirugiz, |nhsccialegia, |
Neuralogla, Praomologla, Nesnaialogla.
Reumnatolegia & Onaologia.

Yias vardes (ANC, Travma, Corondnia e Sapsis).
Invesiigacao Clinica & ndmero de publicaghes
gientilizes am revisdas indeax=das

AcradilRcin de services olinoos

Mam qulnomia € desburacratizagdo

Boa Imagem punte dos ulentes

MolivagSo para a ransformagao digilal

Aoogho do RGPD

-

CrisGan de mmnnos Centros de Relaréncia noutras
areds climcas de elevada difergnclagioe e & rede
Eurppeia

Dasenvolvimants da ges3o o rseo dinlcs na
fAréa da qualldade

L]

Acredilagio de Sarvigde Clinkos pars -
acreditacdo 1otal do SHLO .
APOSLE BM NovDd pENGEIrgs para d dred da .
Invastigagan

Aproximar mas o Hospltal da comynldade -

abreves de inicialivas canjuntas com os C5F
Apozla na elomedscing e na lelemonlbanzacdo .
Fpeicipnar-se ¢gmo membro de pleno direibo o
Caniro Académico Glinkso

Fedido de estatuto de cenrg hogptalar
univergitérip pare o CHLO

124M]

e e o

Ameagas

Ralztoric de Governo Socistifio
-« Ty

Pontos Fracos —= ik

Cisperzdo geografica (3 polos asalslenciais)
Caréncla de medicos espacahalas em vanas

g4 pecialtladas cam a congequanta depgr i 2:ac
aslemalica dos TR RS,

Fraca aulonomla na gestéo hosplialar

Fraca rede ransparias pOblicos que sana & HEFX
Mau acesso vidrn g0 HSFX {Irafego muitg
condicignade peln grande aumetio progmssivo da
numant da valoules a pedo ramen de souipaaeios
ascolares nos acessos a0 HEFX).

Canbexio geapolite ¢ econm G deslfavordvel
Diliculdadé de ranovadas do cuesting rrddica, fulo
envalhecida, por ndo subsifuicdo de proflssonals,
quer pof sanda para oulras unkdades hospildares,
qUEr poT CEFSNCK de pvens eapecialslas
Indalinigds de carrelras médicas & da enfermagam
Envelhegimemts da pepulecdo assiztida

Deficiante resposia dos cundados conbnueados no
ambile sorizl

Inovagés terapbulica & tecnoldgica de elevado
praco

Insiciente Orcamenio para Invesimento.
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i Bidenciagie o atuagia em corformidsde com as orlonages definidas pelos ministérios seteridls i f
deaignadarnerte as relalivas  pallllca seterial g pressequir, S oriantagées espealicat 3 cady empresa, acs
objedives a alcaker Mo erercicio da atividade operadienal & av el de servige piblico a prestar pela emprass = A
(g 4 dia artign 37" doR ISPE}

Anualmente, 3 A055, por giendaptes da Tubela techica, pubbéa o decamenio ‘Temmos de Refarbnoia para
contrstuakizacas de cuidedos de saode no SNST para o ano sequinte, ande 30 sxpieteas 3% pnondades da
Polisca da Sadde, asaim como as madidas a0 nivel doa planos de aside nacional & ragionais. bem Somda o9
principios peientedores de procedse de contralualizacds de cuidados na ambite 9o SHS, No que reepeita a
atividades, ohjativeas & rezuttados 3 AlCangar.

MNazis docurmanlo 4, anda, explicito o medaka e 3c regras te conlraluah@acdo entre as inslinsgoes € a Tulela
Técnica (represeniada, em 2023 no Conbrate-Prograrna s ACES & pela ARS da regide de salde

respelval,

Q referwp documento esta disponived para consdta pelo cddadao no site da AQSS (Presladores »
Cortretualizessds > Candralpahzacdo Hospitalar > Termas de Relerdncia

BLES iy GES, Min-zade_pliwo-conls nhiuploeds 20 1649 0T eimos-Referencia-Contrajualizacn 2003 pef

Masle Ambilo, 08 Hospwais SMS% estip obwigados a prestar conlas menselimenta, submaterido, na plaafonms
SICA (Sisterna de Irformagso para a Conktatuallzacdo & Acampanhamenio), ot dados ralatlves 205 cuidados
prestadns nas suas civersas finhas de produgEo 2, nos Servigos Onliee da (MOHGE {SIGEF), 03 dados
fnanceiros.

Dasle mode. toda a atividade condreleda com o hospdals/icentrss  hospitalares pode car objelo de
monilerizagdo mensal alreves dos redaldrios de monitonzagso do Poral SICAH, atsim como alraves dos
dsshboards de monilorizagda mensal & de bancimanking que 3o publicadus ne Fucroste de "Montarzagas
oo SNS" . alogaddo i sitle nstlituckonal da ACS3 e na FParal do NS [hilps: e Srs, o0y, ol

Faoi prorrogade o Contrato-Progrema enterdiorments astabeleodo para o tignig 2017-2018, endo sido
cclebrade o Acordo Modiicative 2023, anlre o THLO, a ARELYT e 8 ACSS qué sa ancantra publlcada ng sita

da ACEE:

hELps. owher, HCES, Min-saude pliwp-contenbuploses 2016 0ICHLEE AWM 2023 cigned-1.pdf

[e relfarnr que, apds a aprovacdo do Qrgaments da Eslade para 2023, foh elaborads wma adanda 4241 acordo
modificalive f&m male de 2023) gue resullou da alnibuicao oo subsidio no dmbiw do Programa de ircentivi
& Quallicagdo dos Blacos da Pars de Servigo Nacional de Salde, eslands este disponivel para consulta nao
gite da ACSE:
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e
Estrutura de Capital ilﬁu'lh_f:r
i,

1. Divilgagan da estrulua de capilal (conssante apleavel; eapltal eslatulanie o) capital sooal, numen de aghes,
distribuicin go capital pelea aciondstas, etc), induinde indicagio das diferantes mleqorias de agoes dnailos @
deveras inarattes 35 mesmas o parceriagemde capital que cada calogesia representa fuide slinea ab don® 1 do
artipe 44" da RISPE).

Q1 CHLD, E.PE., & um estabelegimento pablen do Servigy Mecional de Saada. O capital esistutaric & de
156, 100.00. 00, delido na totalidada pelo Estade Portuguas (Direg3o-Garal do Tesours & Finarcas).

2 Hetibificagde de everduals Lt aghas 3 1ol aidade oU ranerleibllidue dhs aghes

D peordo com o n." 1 do ArL? 3.° do Decrelo-Les 2332005, de 29 de dezambro & 0o n.° 4 dos Estalutos das
Enbdades Poblicas Empresarals, "o capital eslatuitane dos ospilars £ P C. & daliide pelo Esfada e pode sar
atimantand ay reduzita poe despacfio conjvrite oos Mimsirne das Fnangas g e Sadds, gue cormslied (il
hzstenfe para fodoe o efoitos fagais, inpfuimde o de raqusfa”,

3. Informacao schre a existénda de acordes pacasstlais que sejam do conberdrmetibe o errpress ¢ post
CONLEH 3 SyerTueis restrighes,

MNad mxlsbarm acordos parassscmls.

14/90



o ' UMIDADE LOCAL DE SAIDE

LISBOA OCIDENTAL
3 . ; IL"-'L.r""H-..
ParticipacGes Sociais e Obrigagoes detidas ke /.
-:.'”f—_"-.__qj'.;"l..- =

1 Meniificarindas pariitipatoes oo queaenpresa pibfica detem (vil almea B 80, | goarbpodh " doRFSPEL

Mem o Gentro Hospitzlar, rem o8 drg&os sociais, delém participagdas dieetas ou [ndiretas em entidades
gpcielariac.

2 Eaplicilagio dn aquislcdoe alienagsode particpag bes sotiais. bemoerne ga parlicipacao emouai squer emprasas
e nalwrera assodativaos fundacioned [vide alinea ©) der® 1 do artige 54° do FUSFE)

Apesar de ndo haver participagies saciais, ha participagbes do CHLD de nehweza assoetaliva

=  SLUCH, Servige d& Uhlizacio Comum dog Hoopilais. cujh vakr araal da guota @ de J.00H awros;
»  Associacio COLABTRIALS — Labaalidle Colaborative pare a Inovatgio e Ensaws Clineces. uje
valor enual da quets & de 5000 auros,

T Indicagia da e & acdes ¢ ohrigasbea detidas por membros dos orgles o ddmin|stragan e de fecalimgso,
bevns porven s pessnas indicadas ran® 2 do arige 447.* do 058, mos tarmes do n* Sdoartige S47." de L5

MEp exislem

b, Informnid Sobd e 3 exsténcia de relacies de natunem comdrosl entreod tularea de partiopagDes & a sTEes.

Map exislem

15/90
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e T i

Orgdos Sociais e Comissdes sk

AModelo de Govarno

A erpresa deye apresentar um modela de governe sedelario que assegure @ afelive separagde entte 3 Tuedos do
atrareatragho execulva o 55 fungdes de fiscalizagdn (viden® 1 do anigo 30.* doRISPE).

L Hentificacic da modelo de governe adot ada.

Connelhe da Sdminestme b
Pramtard Dr." Ars Persz Farnandar tka Silva ?W“mﬂ nt
inggl 1] Or. Carca Manwed Manges Caar no ESaamba te Jera E'm"'_.‘:"ﬂj GME_'EB
f . da Mniskz da Sande 0]
Wigal [ Dr. Patre Emanyed Ak dhecandre # ta ST #Eing da
W] (2] Or. kreit Manuel Femances Corren Eatudo do Teanur
Vgl (4] Erd" Mivia de Lisdes ce Sous Deosdeinn doa Bankos 1A [ 4
[l Frocuz diins 2 pardr del A0S0
Consalho Flaca
Prazden DO, Wigr Wansed Baptda de bhmeida
Yina' br. Larla Mana Lamega Rbeino Carpacho
— 2021-2023
Yogal Dra Tdnia lsahel Brarc) de Jesus 1211 20
Yogal SupsenE Or. Rui Miguel Margues. Nevaa Pmip Bandara

Noz lermos dos arligos 6 e 137 ¢os Estatutos dos Hospilals, Cenirgs Hoapdalares & inglitutas paruguasas
de onenlogia, E, P E., constantes do anexa Il ao decreto-Lai n." 18/2017, de 10 de faversio, do n" 3 do arlgo
13.%, de alineg ¢) do n.® 3 do ertige 207 do n.” 8 do arlige 28.7 do deareie-Lei 0" TU200T, de 27 da margo,
ra sua radagds aloal, da n® 3 doartion 73.° do decratLel 0 168852019, de 3 de dezembro, edosn.®a 1 &
2 da Resolugdo do Conselhoe de Minsires n,® 200/2019, 19 de degembre, alrgveés do Despacha n™ 87 382020
ge 11 de actermnbro de 2020 nomegu, parg exerclc de fungies no coneslho de admmisacan, para vm
mandalc de irés anos Rita Perez Femandez da Silva, Josa Manusl Famandas Corrala, Marla de Lurdes de
Souca Excudairo dos Sanlos, Cares Manwal Mangas Cataning Galamba de Dlivesa ¢ Pedro Emanued Yentura
Alaxandre. respetivamende, para o cago de Presedente do conselho de admenlstracia, vogal esesutivo com
fungoes da dwetor clinice, vogal executiva com fungdes de enfenmeira dirslara, vogaie asecutives do CHLO.

A presenie resplugdo reporta os eeus efailct so dia 1 de jarers da 2020,

16/90
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B.Assembleia Geral Eﬁi—_‘r

. Compesigio da mesa da assembleia geral, ao longe do ano em relevincia, com ktitiicecan dos cargos e
rraprbr o el s da Assemibleia ger sl B respeing mandaio (data e inicko & k. Caso [enha oot aller 3630
de rmandslo dursnts o &ra e reporte, @ empresa devera indicar o5 mandatss reapelives (s que siu & 0 Oque
entroa).

Min existe Assemblala Gearal.

2. Ientiicacin das deliberagies acionistas gue. por (P30 astalulang, So podemn sar Iomadss com maioda
qualificada, para aldim das lepal ronle previclac, & indicag 3o dessas maionak,

Mo existe,
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G Administragao e Supervisan

1. Indicac3n das reqras estautarizs sobre procedimenas aplicavels & nomearan € substivicso dos membres
congnane apllcdvel doLonselhnde Admin|siracin doConselhode Adringtragin Exveculivo e doConselboGeral
@ oo Syl £,

Az regras eplicaveis 4 nomeagds, composisao & mandalsd, compebéncdas. lunconamarts & vinddachs dos
rambrgs do Consellwn de Adminlaragio eram, i data da sua romeagdo. 33 conslantes nos arkiges 6.° 7.2
11512 “ e 14.° dos Eslaivtos aplicives 35 undades de saude do WS com 3 nalreza de EFE, aprovados
ng angxrg 1 do decreto-Led n,™ 187017, de 10 de fevergirg. De referr que, em 4 de agosto, foi aprovado o
nave Esteluto do Servigo Macional de Sedde (Dacralo-Lei, n.® 522022, de 4 da agosko).

Aos membros do Consalhe de Administracdo & adickonalmeante aphicavel o disposts no Estalvio do Seasior
Pobdico { Decredo-Lai 0 712007, de 27 de marge, apustado palo decrato-Lei 0. S002022, de 19 de ulha),

2 hdicacso do mmero estalulanio minimoe maEdima de membros e duracio estatularia do rrecdsl o dos reembros,
consoante aplicaval, doConsalbe de Administrag 3o, do Conselho de Administragi o Execulivee da Canselha Geral
& de FUPYiSaa,

Pregidema Or.* Rilx Parr Femandar da Slva

“eqal Execuliva O, Camkas Manuel klangas Calamo Galamba de (Hyeie
MH2-a0te  opal Eamulivo Q. Peeirg Emaied Yenlu & exande

Wodpad Caegulivey D, o Mangsd Fesmanes Cormeiz

Wogad Eneculive - B Weria de Lurdes de Soosa Bgodero das Sakos

- rx> = b ra

3 Caracterizacin da compasicie, conscamte aplicawel, do Conselha de Administacso, da Conselho de
Aderindgiracio Evocutivo o do Conseiha Gergl & de Suptineade, com | denlllicacBo des rrambros elslives, datada
primeirs designad 3o € data do terma de rmandalo de cada mambre, Case tenha coormide alterac i de mandalo
Gut srd € 0 A0 SMISpOrE, & SIpreg 08 werad | noicar oo mrardytos reamet s (o que aplue o gue entroy).

== _.{ e 3

G [T G

a |
taalter L Cotm N Mg e b i e e “;"‘E:“ﬁ‘;‘ Ll 0
WAL wqalkecam |Lr. P Lyp g e eniun B Fasmsts ALy T I L a)
g T B Al [+ ek N | F earwsmcdes Loareds Tke | LD a
‘g B i Erd® Bk e Lurdes de Srasa B dos Saripe | | L0 ]

v e emlte | RS Dsgare I
177> Lip-Fio P s i o S e oo Liroer o gpcic e alld 30090, - mrmiarcar™ 1] & i 3 't HE, s e copais n o nlio ol

4. [istincan dosmermbros erecutives @ ndtaaaoutives de Corss o do Sdeninisir scio. rlaklarmenke sosmambros
na axecutivas, identificacso des membres que podem ser considerades independenles oy sa aplicavel,
il eniicandn des membrms indepandames do Concathn Geral e de Superi=ao {yide artigo £ " do FISPE).
MEo existern meambros nao executivoe do Conaalho de Administracan.
18/90
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5. Aprasentagdo de elemendas curmiculares relevantes de cada windes memiwos, consaanie apliivel do Carsetho 8
e Adrrinkstracsn, do Conselho Geral e de Suparvisan & do Congetho de Adninistragsao Execulivo, = s

Frezsidents: Dr® Rita Parez Farnander o Sikva

DCACOS BICGRAFHOS:
Daka de Nascirmenta: 22 da janeks de 1853
HABILITAGDES ACADEMICAS;
1984 Licencialura am Medicine pala Faculdaoe da Cidndas Médicas da Univessidage Mova de Lishaa
CARREIRA HOSATALAR:
2005 Chile da Sevvion de Aneslasiotogia do Qduedm c Hasplal de 580 Francisen Kavler,
Xy Compatdncia am Emempéncis Medica pela Ordem dos Madicos,
1888 Gray o8 consulior da Cameira Hoegilalar, provas publichs;
1883 Tltwke da Especialisla 4o Arestechinge da Ordem dos Madicos;
181 Grau oe Assigtents HospiRlar de Anedesokeen, Chedro de Faesoal do HSFX sm 1582,
16871880 Infemaln Complemantar da Anesteslologia ne Hospital i Hospilal Pulicks Vakenie, Lishsa;
18451988 Inlamato Seral nos Hospilaia Civig g2 Lighea,
GARGOS DE (HREGAD HOSFITALAR:
2017-201% Prasidante do CA do Cenle Hospdlalar Lisbaa Oridental;

20142018 Deedora Clinka do Canlro Hoapitlar de Liskaa Ovidendal & Yogal Executva do Coneelho de
Eedmlnlziragio do CHLO:

200%9-2013 Deelora Modica oo Hoegpltal S50 Frencleco Xaviar,
208 &djurta da Diregao kedica do Hospial S0 Franctaco Xaviar,
OUTROE CARGOE HOSPITALARES:
2414 - 2098 Pressdenls da ComstSke da farmiAcs e terapéulca 8 comissas Coamdenacda Qncoldgica;

2008-2008 Soordenadora da Unldede de Cuidados [Mbersivas Cliingless do Hoaphtal Sdo Francieco Havier —
Unideda de Mivel 3.

2008-2008 Coardensdom Hospitalar de Doacds dn Hogwal S50 Francacs Kaviar

2004-2008 Coordenadar Geral da VMER oo Hespital 530 Francizco Xawier ¢ Helltranapora ¢o INEM de Lisbas,
2a00-2008 Mambro de Somssac 4o Paragai Candcmesplraténs so Heapitsl 560 Fandisco Xader,

19592005 MgnbrD iR Comessan 08 Commio e Prevencio de Infegdo do Hespital 380 Franclsco Xever,

15872002 o 2006-2008 Adunta di Cireg3a do Servlge de Urgdnacle do Hoapital 530 Frandisen X,
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i L
A Fhbh
i~ 2005 Coordensdora hedsca da WMER, do Hospital 580 Francisco Xavier. m&

TRAEALHG CIENTIFICOSPEDAGOGICOS:

Aprasantzoan da madliplos i@balbob nas Mreds o Anasiesbclogia & emamarim Madied ern Congiessos Racanss
£ Inkenacinaas .

2M8=3010 Furwindora go Gnupo de Fimegio em Aneslaskeligsa da Granda Lsboe envohbands os 2 cantros
Hoep#aleres da Liskra, o HGO, HEF 8 IP3 qua foi mepomeaye) por rmplementar & malizer 0 cumss Syancgad de
Lh b el T B

Bécla Fundadcora da Somedade de Emaméncy & Feanimagan, 8 parencsanly @5 Socedades poreguessy e
Aneskasiabngia e Porugueesa de aidados Intenalvos.

DUTRAS COMPETENC ARG ARGOSFORMALAC:
20182018 Mambrm da Comissdo Macional de Trauma [Despache: n.? 194702016),;
Hp1g Marmbin da Cornigso Hackonal de Fanmesa & Tedapdollea do INFARGED,
2018 LEADERSHIF IM HEAM THCARE DELIVERY Ediyag 2016 da Mowia SOE,
14 Sedminarla Diragéo Hoepialar - Geatde de Equipee, AESE;
2014 Curga PAQDIS = Proguama de BHa Olrailn 479 Indlheedes da Sadkde, AESE;

2011 Membm da Comssae de Reawiocdo da Rede Nacional de Edeméncia € Usenda (Despacho n?
13370001 & Lonnr 0, 01508002 )

201 Inlemacional Tealning ke fralngrs o dranagfen] gonor cogednalor i the Buropesn Unlon curso cmm
AW Crrelanverdn sendo Coordenador de Baagan 3 mival auropeL;

M0R-2043 Dlretaa dos Surses ETPOO am Ponugal — Europaan Tralnlng Fregram in Crgan Donaion — malipaa
cursae arm Hoaphtass de todo o Pals;

2008 Phs-Graduagds am Gesldo de Sanvicos oo Lrgancia na INOEG-ISCTE.

2006 ai ARl Yodal oo Praseianks O wanas coicersos o Lugar de dele de sandpe o2 Aneslesningle &
Covcursaa de Ohbencdo oe Greu de coneular 43 Carmelm| meadica;

2005 Cenfcacao como Examinador Médica Awloizads {AME} pela Duwegan de Canificacde Madica do Insblute
nacsmnal da farondotica Cil.

Yopal Executive; Dr. Carlos Manual Mangas Catarlne Galamba da Oliveira
DADOS BIOGRAFICOS:
Cata de nascimendo- 14 de prdirg g 1903
HABILITAGUES AGCADEMCAS:
13 1-1988 Licancialwa am Gezlao e Adminisiragao de Emgresas pala Lnivarsidode Cacdlica Poduguiss
SUMARKY D EXPERIENCLA PROFISSIONAL-

Dmggague para uim epwahitsenio mulle parlooar em fuagbes de 2ominiuiracioddedscen, pela sxpendnoa ne
MEfEEnas & iMElEmentaEe de wos negdcios giou de planos o6 rostdurcic. Pelew)y pata Alsal alo da
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lideraniz erm popeos o reauladoa por objalives, nas dress Panssmansy Esralégles, Finengas, Omanizgdo e’ Iﬁl
de mMarkeling & Comumcacdio, -y

2 14
I L -

CARGDS E FUNGOES:

Cuede 2M2 Yogal Executivo no Cormalhe da Adminisiecis do Canleg Hospialar de Lisbos Choidendal. Tam
Aripyicy 0% peicarcd do Planeaments, Andliso o Contedr de Sestdo, finanges, laondagias de eforenagsbe,
instalagdes € equpamenlos o @ (esldo de Doenlae. Foon Ne dimizagso dok retursos dispanivale B MEXMizacas
Jda capacidade Inslalada. numa perspativa de makw aficincla e eficaces, garantindo uma gesido Hitetaza 2 de
suslantabilikade ecoinica & nencea da orpenizatéo a médic o & ke praza, sem dewad da BsseguEr &
neceEgana a mprescindlvel prestagio assisioncsl com ekevadoe padrbee da qualidede, ekavidad @ geguranga.
Farlicular enwilvEncia Bm corssdes &m Hés novas deas de inlervangdo: Prasldente da comssda PICHRAL -
Frogrema da iervencdn Operackedl da prevengdo Amblantal da Lagiomsls; momluo do comibe de
Acormpanhamentn d preqeto RGPD & Presidents da comissico de Tralavesnlo 2 gedos Peseaais da organize:in;

20902012 Dirubir=peral o2 Sopormadia Cepitad, datendora do filvlo do digde |- Desanvalve e mplemanta o plisc
eslialgglcn de viakllzagao econtmica & finanzets,

-G Abre o aacrbdno da Lisboa da redé Fisthor fAowics Publicidade, 4 nomesds Presideni = CEQ,
delkandd B AMPrEEA, 6m Apenas 2 ans, engrssa referdncka no que raapeila a criatividade 4 vigho giobal da
COMTIEMECALEN,

2001-2002 Acumyla hmcBes de admonistrador delegade do semondis O Independents. anda sfatua o seu
sanvamaay seondmico & fnancalro.

1908 HH}E Dirstor Financalro, Admirdetratro o de Recursos Humanos na Foote Cone & Belding Publickdae, Em
M aseume B pregidincia dessa mesns OMPreSaE, cargo que desampenha ald @ saida, em EA3is de 2003,
deincandn 3 omprega exmo 8 maels premiada agincia de publicdade sm Portugal. alcangands o 5° ligar mg ranking

miyndlal {Gasnm Fegpo].

1004-1907 Adminatrador dalegade da TRFR:Adln Motleias, um grupo 8e rddcs 48 esfara & Gpo Lusomundo,
pada procEder 3o shu SANEaMENI0 scondico 8 fnencaira. Mesle pariodd Tunda & Mazdesign, uma ampresa da
degign @ comunleagsn.

1596 1-1804% AIs=sEor oo Conseho da SPE — Socisdade Ponuguesa de Empreandimenios, Bando reiponsimel par
mWeyetoE da inwestimanto, o prooesment, o Rewding 2 a Brelss &2 doesies da cardder erontmien e soodal, am
Apvyoda, lende ddo, sinde, daslacado para exerce, & Luranda, 3 kngao de Dirsor Geral da ENGLUIL « Emprasa
da Supermmermadcs de Luanda, & data uma dag maiores amyrasas dé o andidano, pare preparar a sua

pnvEtiza oo,
15881944} Teomica Especielisla am usSes & Iquisioes na TolaFinance,
1158 Suditer m Corsuliar na Arthad Andargen.

OUTRAZ COMPETENCIASICARGOSIFORMAGAD:

2042-2013 PADIS XV — Programa oe Ale Diragan do Inglikighes da Salda - {AESE — Escola da D &
Mergicea, LIskeaa b

Mesiradn 4m Hidbsa de Arte peda Uniarsidade Lesiada (1987 15998 = Insompleto.

Revisor Ofcial de Conlas » Cholem dos Revieorsa De Contas (ROC n, ° T43) = o abividade suapensa par
incomgaliblidade com 8 alivedada desésripanhada alalrmana.

Técnin ¢ Conlag « Cimera foa Tdonices Cliciais de Gonlas (TOC 0° 2TEZE) — com atividede suwepens=y por
mcompadlbliidede com a alividade desemipenhadsa alualmends.
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Vagal Executive com fungdes de Dirgter Clinico: Dr. José Manuel Fernandes Corraia Y:

=,

DADDE BIOGRAFICOS:
Diata da Maacimenlo: 20 da pneds de 1960
HABILITAGCES ACADEMICAS:
1885 Licanciatura #m Mediting pels Fculdads o Cilncias médicas de lisboa;
ATIVIDADE PROFISSHINAL
Drdor LHink
CARREIRA HOSPTALAR
200% Graw da Consulloigreduado de camaira médica hosodalar de Preumologys;
2000 Aasxatenis o Prewmologim e weapllal Egas bovs:
1087 Asmstends Hoxgphbde do Hosipit de Sanla Lwzla o Ebvas;
1908 Grany de Eapeckalizia da carrelra madice hoepitalar de preumolois:
19081087 Inlemalo geral m Hospdal Disrtal de Faro
CARGOS DE DIREGAD HOBPITALAR
2017-2019 Dirster Clirdes do Cantre Hospitalar Listoa Orcidental;
2OnA-2m1 e Adpedo da CHregdo Clings g Heaplie Egas Monlz — Canlre Hospitaleds Lska Cosdantal;
18381093 Adamdo da Dierse Clinkca do Hespital da Sanla Luzia de Elvas:
T 1000 Diralor o senvign Ja Lvgdngla o hospital de Elvas,
CUTROS CARGOS HOSPITALARES
2018 Ragponadved pata Linidade de Venbilacio Nao Inggiva 05 garvign e Prgumdiogla oo hoepital Egas boniz,
200 2018 Geslor de camas do Hosplal Egas Mone;
2wty 20ri 4 Momaado para Comiasas de Risco dg Cantne Heapitalar Lishoe Chesdantal;
MR- Recnansdve da Belsa de Carmas o Hocpltal Eoss Monlz:

20062008 Wwlicadn pedy TA como nerogulor do Hogutal Egas Monig junlg 43 ACES, na Implameanlagde do
ALERT & 31040,

200420108 Nocneado para Coatlasin de Modalldade de Hospeal Egas Monlz;

2003-2096 Resporsayvol pola Lndbde do Tomicas do Saryio ot Prosmologia do Hogplal Edas Moniz.
TRABALHG CENTIRCOSPEDAGOGICOS:

dprazemtards da moliphos trabalhos na drea da preumclogie, Meccnaks g inlamacianaia.

Melrraded OB Rwesas AM corgeasss da Indoks Preemolioea. nomaadamende da enceedade poruguasa de
Preurmsciogis;
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ZODE-2011 Chiganizou 2 corsps de venlilagde Mo Invzglws, dastinads a mddlcrs & erfarmeims; r'l A,%:fl}
Invaetigadar principal am 3 Ensnigs elinloos, na draa da oncoledis Pnaumoligpcs. A W Lt

OUTRAS COMPETENCIAS/CARGOSIFORMAGAD:

201 Frequeniou o Frogrema e Alta Dwecao de Instiuicdes de Sanda (FADIS) - ascole de Direcss 8 Hegbcios -
AESE — Lehna.

20082010 Fraquentou com Bprovailamanto o Corss da Geslde de Unigades de Saide da Univarsidade Gabica
de Leabaa;

Creada 2005 Momaedo como Vogal Efelive de Concurges de Final de Intemaio Complamentar de Freumolegla
de Concursas oe Prysments hospilar

Vogal Exaculive: Dr. Pedro Emanusl Yentura Alexandre

DADOS BICGRAFICDS;

Crata nsasgimecario. 22 do rroes da 1504
HABRLITAGOES ACADEMICAS:

Lizes¥:lalura am Olrele pala Fecatdads 49 Qirie da Liniseesidacs da Lebaa
CARGOS E FUNGOES:

20142020 Yogal da Conselhs Diglivg 4 Aum|ni2ira g Cerdral do Sielema da Sedde, rasponeawsl pelis pelouros
de recurses Humaros, peidicg a culdados continuedoe. Integredos.

D204 Veogal do cockah Dirctive &3 Adminisirecao Ragionsd de Saice ok Eshoa @ Yale do Tajo, I P,
responsaval palog peloures de gestds da reorsos heemanos, inslalagBes & aquipamantas, cudados continuados
nlagrados. comporiamentos atihas & dependéneda e Juridea.

202010 Diredor do Senvice do Gestdo de Remwsos Humanoa do Instiuts poiiuess e oncodixga Je 5iaa,
Francigzn Gant EP.E,

Joe0R- 205 DNneslor chos Sericad de Gedtio Eciratécaca de Facursns Humanors & de Adminldiragdo de Faesoal da
{entra Hospilaare da Lishoa Coidental, E.P.E.

POE-2008 Dilrebor o Servitn de Gestdo Eataképica de Recunscs Humanos o0 Conteg Hoaphatar de Liskos
Ceidenlal, E.P.E., am scumulagde com as fmgdes de Adpénistiadr do Depariamaento de Anestasa g Bledos;

1998-2005 Deelor do Sarvigo da Racursas Humanos do | kespital de Santa Cruz, em acumulagho com a5 fusgies
e Adminletrador de Areas Clinfcas {Nelmlogia & Cardinlogea) & o Arags da Apad;

1901-1993 Servigo da Conbendings 4o Dopartananio de Relagbes Intemracionais & Convangdes o SAgUranga
Soclal;

15682- 1988 o 18831994 Senipos do Aprodsiobaments o g Fagaaal do Hoapital Distrital de Fam.
OUTRAS COMPETENCIASICARGOSIFORMAGAD:

KMembro do Gebing's par & Prova nacons ga Acesso b Fomagho Espacialeada (GPNAY

Meribig da Comisgds de Comrdenacdn da FMCE],

Raprasentanle do minigédo da Saote er diversas proceesos do negaclacis e cofratacas colabva;
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Perilo, pale Aras 43 galde, na CRESAR,

2013 Mambin subsiiubo da Comlesao Tnparsda da monltonzeg®e da exscu3s do acomdo calabrade enlre os
Mnisténics das Fnanges 3 43 Sadda & os Sindicates kadicos, =

2012 Mambre da comlesds negocladora de beorda Coletvn da Trebake de Careis Expacial Médics;

2010 Bagpwasanlanta dos Hospitals E PLE., na Coinliedd Meggackya Palronal no dmbte de Acordo Calelve de
Trabalhe da Camara Medica relative 30s BoNYERE minimaa em caes 46 grave;

1985-1908 Thacenle na L agdala Supenior e Enfermagem de Faro.

Vagal Executiva com funcioes de Ent® Dintera: Enfl® Mara de Lurdes de Sousa Escudaira
dos Santos

DADCS BRMERAFICOS:
Caie de nescimanta: 25 de |amare 15461
FORMALGAL PROFSSINAL:
2018 P -Gredusrdo om Geslbe doe eervipaa da Sadda na Lnivarsidede Luaiede.

2000 Cuafsin i ESludng Sagperanes Egpaclaizadog am Enfamagem ao Indivdes Adulto o ldesa sm Stuecds da
Cuneega Codunica, na oacots Suparor da Enfarmesgesn Artur BEvara, a atribuigda de drau Académico de Leanciado,

1885 Equuvaldnela 20 Grau de Bachersd am Enfarmagam;
1981 Curse de Enfenmiagom Garal i Esola de Exdeatiagem de Calousie Guibenkian de Lisboa;
EXPERENCLA PROFISSOMAL:

2014 Adwrmita da Enfernmirn Dirsbaea do SHLC, com hmghes de Direlosa de Enferrnegem de Hoophad da SBo
Francisod Kavner,

Z00E-2014 Sd]unla Aa Qirefie de Endenmagem — Hecpltal de 3. Francleco Xewlar,
20052014 Enfarmesira Chefa da LG - Hespilal de S, Francisco X,

MMt Enfarmedra Enpacsaksta am Enfarmagpem a2 Individuo Adubin 8 Idose com Deenga Crinics no Satvicd
de Madicina Imlama — Haephal de S5 Frosciscd;

198311388 Enfarmams Coomdenddor da LHCIC — Hospilal o 580 francescd Kdyvie:
18H8-198) Enfarmena nlvel 1 na UCIS — Hoapltal de S80 Frencscs X8y

1287-1988 Enfarmeir nival 1 na VCIM = Flospiled o 550 Franden savies,

1487 Enfarmeaira nlved 1 no 5. da Madlcina bviema - Hespdlal de Séo francsce Xavler
18841887 Enfemelra no 5. da Cbatetricla & 5. de mede2ine Intama — Hosplel Egas Maoniz;
1981-1 987 Enfammaira md Haotpital GUF - Infake Sanlke

GUTROS SOMPETENGIASICARGOS:
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2011 -4 Audibor Intema » Coprdenalors da Andilares Inkemos do alstama da clessifcarao te deonles am
enfarmagem {SCVE} da ACSSS mo Hospltal de 560 Francleco saviar, = 4 iy

2008 Enfermaira da EGa = Hospial 250 Franieso wawer — Equlpa de Gestdo de Alas o Forppdon: na afea dos
Culdados Comlnuados e plangarmang oa AlE3,

2008-2019 Comiestes do Andlse da coneulta do Mersedo de divarso Malaral de consurg Cifaicn, o Hospilsl de
S50 Franc|sco Xawviar,

2002- 2008 Resparsavel pela Conceclo, coprdenecds e formapds do Curse sobre "Presengde & Iretamento de
ukerad de Pressdss no Hogpltal S8a frencisco Xavier,

M -2HH Jan de Concarso da Ingraesaldcazso para Enformeitss de Nived | e Enfamalros Eepacialates. no
Higgalal 580 Franclsco Xawler;

M Coorgenadens nabiucsanal ro *Extudo Europaw de pravakingis de Ulessas e Pragadn’,
OUTRA FORMAGAD:
21 Semindmo- Lidesanca, comunkzagdo & Inovagéo am Sedda. AESE
2014 Programa da melhors contimea da Qualidade doz Cuidados de Enfermagam, Ordam doz Erfarmeings;
2011 Formacan de Audikores Inemos 99 Slalema de Clesaificagan de Doerles s ACSS:

19048 Cursn de Adminlsracen 96 Serdpos de Enfomrniedm o IFE.
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&, [rconhecimenty de que fod apresendada ded aracin por cada wn das membros do orgdo de administragso ao m
drpda de somin|strag o a0 ArgEo de fscallzacio, berm con b InsperamGeral de Finangas GF), de quisquer f____k'-,\h
participagbes palimaniads que delenbiam na ermprasa. assm ooma quaisper relages que mananham corm o
seus feemesedores, clientes, Insliluiofes financeiras ou quaisquer oulres parceines de negicio. Suscetiveds de
garar ctrlites da wdaresse [nde aigo 51* do RISPE)

[

Ver gnexn.

7. Menlificagsa de refagtes familiares. pr#i ssenais oo comenciais. baldiveis a shyrilicetivas, dos membrgs,
conscarte aplicavel, da Conselha de Administracda, do Consalha Geral e de Supervisao e do Conselhe oe
Adrrinlsiragdo Exmtul v corn aoonj st

Map exislam.

§. Apresenacat de MMaNOQBMAS o MEpas furciorais relatives 8 reparlicio de compelincias solre o3 wros
Orgams SOockais, Comissoes efou departamentas da empresa, incluindo eformacas sabme delegacdes e
corrge STl con partlicular io que s2refere 3 delegacio da adminigtragsg guotiana da empresa

S ENTIND DL LA I 0500k, OeC-IENTAL

A Nl IO ARAR 1Y
IPUA R i

i-.-_l__ SN - - T

FUHGOES E RESPONSABILIDADES

{t Conaellhg de Adminsiragan e composio pele presidente @ por qualm vogais, Nnomesdos par dedpaesho
canpunto doa Minisiéncs des Finangas & Badde sando um deéles o Diretor Clinico @ oulra o Eafarmeiro Dealor.
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Para aldm das compeldnoias priprizs do Gonselha de Administragas previslas no anige 7.7 dos esfatulgs dog
hospetals EP.E anexos a0 Decretg-Led n” 2332005 da 28 d& derambro, 425 especias do Presidenta do
Conselho de Administragdo previctas no arigo 8.2 @ do Enfermelno Qiredod, prevetas ne arigo 10.°, a cada
um dos menbros do Conselha de Administragao foram arlbuldas as compel@ncias na gestdo esttalsgics dos
aeguintes peluras:

Congalhe de Administracio

Frasidenbe

Dr.* Rita Perar Formander da Sliva: Para além das compaténcias prdprise, ask alenenie cowdensara @
gestio ectraléyica dos sequintes pelourns;

o Depadamento de Qualidade;
Secretda-geral (nclui Gebinele de Comunicagds & Imagem, Gabinete de Uente e Centro de
Documentagdo & Bibligleca & Reprogafia);

«  Bervigo Sooal;

Servigo de Audiloria Interna.

Mo ambile desles petouros a Presidente do Consslho da Adminisbacdn e campeténcia para aulodizar
daspasas e a0 monae de 5,000

WVogals Executnaas

. Carloxs Manuel Mangas Catarino Galemba de Ollveira; Fara akm das competencifs prophias, esie
elemento degempenha fungdes da Dirstor Exacutivea do HEM a HEFX 2 acumula a5 competéncies ne pastan
eatralégica dos peguintes pelouros:

+  Herigos Financeinas;

+  Senipe da Flaneamanto Snglee e Confrobg de Gestar;

+  Bervigo de Gesldn de Doandas;

+  Seroge de Sistemas e Tecnologias de Informagae;
«  Bervigo de Insiaegdes e Eguipaonentos.

Mo Ambilo desles peloums o Yogal Executlvo tem compaténcie para putorizar despesas abé ac monlante de
5.

Or. Fodra Emanual Vantura Alexandra: Para alérm das compaiénclas prdprias, £sle elemenio desampanha
fungdes de Direlor Exeouive do HEC & stumula as compalénclas na gestin aelratégica dos esguinies

pelourga:

+  Spevico da Adminsiracio de Pessorl @ Geatfn Eslratdgica de Recursos Humanos,
+  Ewrvigo da Geslao de Compras e Logistica & DislibuigSo;

= Senvico Jldiog;

«  ESpmviga Religiosao;

Mp Ambile destas paouros & Yogal Executlva lem mompeténcis para aulorizar daspesas alé 20 montante de
50O

Dr, Jogé Manual Femanda: Comeda [(Dirstor Clinleo); Fara além das compeléncias progprias, asta alermenlo
goumula 83 compelancias na gesiSo eslraldygich dos seguinias pelourca:

«  Sprvigos Farmaciulicos:
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+  Dwpartamande de Investigagan Clinica. i ,I,,"_-].HEJ

Mo ambito deetes palouros a Diralora Clinica tem compeléncia para astorizar dezpesas alé 30 montanis de{:

5.000E.

Ernf" Maria de Lurdes de 50usa Escudelrn dos Samps (Enf* Diretore): Fare alem das compeléncias
propreas, este alemenle apumula &g compelénriss ng qesiao esiralsgica doe segquintes palouroa:

+  Lervipos de Geeldo Hotalaira;
+  Servigo de Eslerihzagaa.
+  Sarvizo de Mulnao e Dlstellca;
Unldade Fungignal de gestio de Trangportes ¢ Parques de Estacionamants.

Mo Ambilo destes pelouros 8 Enfermeira Diralors lem compaténcia para sutorizer desposas alé ao montanle
da §.0HHE

Conzelho Fiscol:

Frealdente: Or. YWior Mamuel Baphista de Almeida

Yogal: Cr.* Carla Meria Lamego Ribeira

Yogal Dma. Ténia Isebal Branca de Jasus

Yogal Suplente: Or. Bui Migus Marquas Neves Pinlo Bandsira

A natureza. o regima dé subslitrigso, o lemps de mandalo ¢ o reglme de exercicie de fungdes no respetiva
tarcno, bem come as compeléncas do consalho Nscal, 3580 as constantes dos atigos 13 " e 16.7 dos Estatulos
dos Hosplias EP.E. (Decreto-Lein® 182017 de 1) de fevereirg},

§  Caracterizagda da luncienamente de Corselho de Administragan. do Consella Geral e de Supervis3o o do
Corzalhe de Adeeinisiragdo Exetulive, inccarok de o grodanene;

2 MNimerade reunides realizadas e grau de assiduidade de eda membr 0 asraunites realicadas:

CONSELHG DE ADMIMISTRACRD

Pansrlenle Or*Fia Perac Farnardh: dx Skea (Fretdene) L1 P
wijal Eveosfity O PedvD Emeros ] Wenkira Aasandie o %
02300 Yopel Execabe;  Or Carke Wanos Mangae Celsme Galermha de (e Lh (5,
wigal Exemrree  Dr Josy Mange Famangas Gomes (Dinedn- Ginéol Bl i
Vpgal Expuibag  Enfkbnd de Lurdes op Zquss Esmdeirn dog Sanicg &2 o
Beta:
Enm 2025 realbaram-sa 55 reankhec
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b Cargos exerddos em snAlaneo em outred ormpresss, deniro e fora da grupe, e oulras Hlﬂmiﬂr}mi&r
relevanteas wodncias pelos membros dagueles Grobos mo deturs o sserdic, apresentades segundo Eﬁh;u
ofoma o sequna!

M3a axister.

¢ Orgios da empresa compelenites para realizar 3 avabs(d6 de desampenhn dos adminsiradres
exeCUli s B Criteried pre-delerTring dng para a.avaliagse de desempert this Friks i

A avaliacio de desempenhe daa administraduecs execullves, ¢ o5 Gilénics definidos, @ realizads de acondo
com o ealipuiado no estatula da Gasior Pabico, decreto-ki r® W2012 da 12 de jarsaino.

d. Comissbes msislenlas no orgao de sdministiregdn ou supervisae e splicavel |dentlficacao das
CONISSoRS COMposipad de cada utr delas a93in cong &s Saas competéndas e simese das avadbges
gesarveividas no eXerc oo dessac CoMpdan b as.

A9 comissdes de apoio lacnico 40 digdos de cargcter ¢onsuliva que tém por [ungdo colsbgrar com o
consedha de adrninistragao, por sud inlciativa o a pedido daquels, nas maleras da sus compeencia.

Foram detimadas cormo cHmisgoes e apoio 1scnico, paa Conselne de Adminisiragae, 89 seguintes:

Comiaado de &lea para & saude;

Cemizsas 9 farmdcia e terapautice;

fGirupe de coomeracio local do programa de prevencan e contnalo de indegies & de resisiandcia
antmcrobiana;

Ceomlgade de qualidede a seguwranga o doenle,

Cornissdo onlca de certficacio da inemupgao da gravide 2,

Comigeap de tranefuedo;

Comissds da coordenscdn cnookigics,

Cpmigzao da profeqas radildghca;

Coonnizads local de wformatizagdo clinica;

Comiooan da apoio para o programa de inlervenpSn oparacional de pravencda amblental de
rengiarrala;

Comlzsas de tratamanio de dados pessoals,

Comistao g8 saimergdnsia e calasirale,

MNucker de apoio 8 criangas € jBvEns erm rgeg;

EQuipa Dawd a prevengdo da vidkéncia em adullos;

Equipa logal de gaslad ta canmas,

Gabinete de codificerds e audiloria clinica;

Coordanador hosptalar de doagao
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Dizs quais destacames:

Comis»ao do dhica para a sadda (CES

CenstituigAn:

+ [DrA*Paula M. R. Petoa {Presidenla)
Dr® Luclia Carvalho {Vice-Presidents)
Dr® Aide Farmania;

Dr. Carlos Newes,

Enf.? Clare Canvalbor;g

Dr.®* Belena Farinha;

+ Pzdra Jedo Yalanta;

v Dr®Maniz Jodo Pais

L I

A CEES tem como finelidade zeder pala observancia de padrdes de élica no exercicle das cléncias médoas,
par farma a pratagar & garanlic a dignidade & inlegridada humanas, rocedendo & anallse e relerdn sobre
benmas 43 pratica medica gue amvolvam questdes de &tlca,

Compele 3 Comisadio de Etica:

- Zelar. ng ambilo do funcicnamento da institukgan ou sarvicd de saida eepaliag, pela salvfuarda da
dignidade a integridade humanas;

- Ermilir, pov soa itdcialva ou por soliclasio, pareceres sobie queslbies etlcas no domineg das aliviedades
da msliteiao or serigo de salde respetive;

- Pronunciar-ge agbre g protocolos de invgaligesie gientMica, nomeadamenle as qua se mfkam a
ensaigs de diagndstico ou terapbulica & Bonicas axpaimentais gus snvolvem s&res humanos e Seus
pradutis biokgicos., cakabrados fa Smbo da rnslicecE o SaregD de salce respetivoe;

- Prorwnciar-se sobre of pedldos da autonizagda para a realizache de ensaigs clinieos da incstitucan
ol servegn de salde respetlve e fistalgar @ sua execulan, em aspecial no gque respeita aos aspatos
€licos e & sequrangs 8 inlegridade dos sujellos do ensaso clinkoo;

- Pronunciar-sg 5obrég 3 suspensio ou revogasas da suborzasdo para a reallzache de ansans clinicos
N instUiGAo ou Sevigo d& Saice respebm;

- Reconhecer & quallicacis ceeniifica adequada pera a8 realizaddn de ensaips clinicos, ralativamenta
apg médicos da instituigdo cu servigo da sadda res petivo;

- Prpmgwar a divulgacdo do: principias perais da bicdlica pelos mains ulgados adequados,
dusigradarnenla alraves de asludos. parscerse: o oubios dotumendos, noe Ambna dos proflissonais
de salde da IMsbiulgdn ou servinn Jde fade respetivg.

Mo decormer do ano 20023, realizaram-s= 11 reunides orinarias da CES da CHLD, s3lisniands 2% safuintas
atividedas:

- Alivdade assetenaal (emissdo de pareceres por sollcdagio de diferenles senvigos do CHLOY;

- Almdade de invesligagao fforam recebidos 142 pedidos de parecer para realizagéo da esludos, dos
quiais 93 liveram parecer faworaveld]

-  Forem avalizdos 4 modelos da consardamenlo imformads a 1 falbheds nformative;

- Apreciaram-sa 500 jstificacoss para aatorizacdn de utilizachio de medicamentos cuja indasioe nio
g& SNconira apravada o respeivn KCM

HIN0
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Comissdo de Farmdcla # Terapautica

LonstilulgEo.

v Dr, Jose Manuel Comsia (Presidenta)

+ Prof @ Doytora Fatima Falcao

+ [r? Halena Farinha

= [r" Ana Mirco

v DOr? Ana Cldudia Meands

s Or. Andnio Carvalho

= Dr.? Palncia Cavaes (Secretanado Tacneco)

Lompale 3 Comissdo de Farmdacia & Terapéutica:

Al oo degda de ligacdo entra os sarvipos da a¢a0 meédica @ 02 servipos farmecSuliogs;
Elabowar a3 adendss privalivas de aditamente ou exclusfo ae Formularo Hospitalar Macional de
Medicamenhgs:

- Emilr pareceras & ralatiros, aoarca de kdos os medicamandss a Inclulf ou 8 £xcllir np Formulara
Hospitalar Macional de Medicamentos, qua serdo aniadss trinestraimants 2o IMFARMEL,

- Walar paka cumprimente do Formulario Hosprialar Nacional de Medwamentas & suss adendas,

- Pronunciar-se aobre 3 eomaga da taraputica prescrita aos doendes, guando solicitado peld 3e
pregidants & sem quabea das normas deonboldoicas;

- Apreciar oo GHla servigo hodpHalar os cuslos da berapEuica que perigdicamenta [he s3t
subralicas. apos ematdn de parecer abrigaldio peto dirdlor dog servicss farmacuticos do hospltal,

- Elabosor, observando parecar de custos, & amte pelo diretor dos zenvigos ammacduticos, a leta da
medicamentos de urgéncia qus devem e2xlsir mes seviges de agio medica,

- Proper o gua fhear por convenente dentrp das maldhias da sua ctnpatEnca.

M decomer do ang 2023, reahzaram-32 43 reunides, enirg outras alividades, faram analisedos:

- Protocolos Terapulicos;

- M Pedidos de infredugSo da medicamenios ou furmuacdes de ugo garal;
- B Pedeios de mmducSn de dizposiivos medicoa,

- 5 Holeline Farrmadcainnns,

- 2 Podidoe de larapSutics pare a Hepalils &)

- A Peidkdos de lerapsutice pare & Atmefia Muscular Espinhal {3MEY,

- 1947 Pedions individualizados e oubios medisamentos.

Comisgdo de gualldads & seguranca do doesnte
Lonaliigigso

» [, Alexandre Duarta (Prasidenie)
= Dr.? Ana Calaring da Congeigan

» [.* Elvira Paraa

« Enl® Manuala Costa

v D[ Margarida Gangalves

& Enf®Maria de Fatima Almaida

» [t Mamna Anlunes

+ [?*Faula Rodrigues

Ry L
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[r.? Pauia Laranjeirg
Eng.= Rogero dos Santos
Ana Maria Feiz [Secrateriado|

& COS do CHLD, arjuants comissdo de apoe WEonlcoe, e carater consultivo e por fungda calaborar com o
Cansalhn de Adminisiracso, por sua nlcativa ou a pedide degquele, nas marerias da sua compelancia.

A CQS lem como objelivos & promagdo € o desenvalvimento de uma cultura intema de qualidade o da
gemranga qoe visa a melhoria cavinua da gualidadea, a eficidneia dos culdados de salde preslados & 8
promogac da seguranga dos doanles & dos profissionas, em consondiea com a Estratégia Macional pera 3
Cuabdade na Saude.

o peldnoss

Elaborer ¢ plang anual da qualidads & sequrange do doante 8 o raspelive relatdnio de alivdade,
Dissaminar, apoiar @ avaliar de moda condirug 2 diferenles daensias da qualldade, coniiomndo
para a missds de prestacike de cudados de sade dferencsados ¢ humanizados de elevads
cualldade, seguranga ¢ efwibnela;

Thnamizar, ceqrdenar e apisar 08 processcs da malhorie da quelidada, proancwvarsdo & incenlivaecs
o5 processos de certificecdo e aoreditagis, gesidn do risco & de audicra olinlca;

Fromover g ladlitar a colaboragds endre sarigos para atinglr o5 obyellvos estratégeos na érea da
cualldade & sepurana;

Asgegurar. fomentar ¢ dingmear propetos dedicados a humenizagso hospilalar.

A Comigsde de qualidade g epgurenge da doente, na prossedupdn das suas alnidades & lendo em visla o
scom panhamanto das diversas vartartas, § composta por quatre nickeos cspecrlizados:

Audioria Climica,
Cerlificacao o Acredilacsa,
eclan do Risce,
Hurmanizagao Hospltalar

Resumo da alivdade em 20235

Elaboracan oo Relatdrio oe Alividades da C0S do ano 2022,
Elsboragio do nowo Regulamenta [riera de COS;
Elaboragdo do Plane de Agda da COS para o ano 2023,
Mo CHLO. encantravame-se 3 312023, cerlificados ol em prcedso de carifimagioi e jcariificans:,
20 abrign do Modelo de Certificagso do Ministério de Sakde [modald ACEA], 27 prajetos. 20 realives
8 Sanvipoe Clinicos e 7 ralativos 3 Centros de Refarbndis;
Gastas do risto & seguranga do doende através das seguintes aghes.
o Nolkac3o de noidentes & eventos acdversas na platafoma Palien Selely [forem noflficados
am 2023, 1226 incidentes);
¢ Foram reslizadgs & registos de incidertes na plaiafoma da OGS NOTIFICA, no dmbile da
valandia sobra profissionais de saoda, bem come noidenlas de segurarda da doente
(Sistema Naclonal de Mollficagio de Incidentas — Mollifical;
o Budiiorlas Internas ng Ambilo do Pang Nagienal para & Seguranga daa Doantes 20212025
(PHSD 2021-2026Y;
& Mo ana 2023, ne dmbito do Pregrama Enhanced Recovery Aller Surgaery (ERAE], Toram
operadaes 116 deantas;

J2an
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Durame o ang 2023, foram redlizodas & avaliagdesfauditorios por enlidedes sxlemas, |
degignadamenie a DE5; .
Inigigliva bocal do produgds & dvulgagde de infografias redalivers 4 comemorazio do "Dia
Mundial da Sequranca do Doente’, erravés de phixagsc de cartazes ¢ doalgacdo na inlransat
da SHLD. Incdiram em queln (emsticas: Acidernes do doerle = Quedas, Comunicagao

gegura, Higieng das mass & ldentificagdn mequivesa do dosnte

FReslzadas sessdes formatfivaa.

Comissio local de informatizacio elinica

Constitusbo;

s Or. Carlog Galamba (Presidente)

» [r. Antonio Carvalho

¥ Eng.t Jorge Abves

v Frof* Doulom Ans Paula Aravedo
o Drr*Cada Sargiva

+ [Dr® Ane MEco

o Dr. Tiago Scares

LI |

Erf.r Cidim Disana
Dr * Ana Almenda

+ Dr. Joio Fio

»  Dr Ronalo Mota

= Dr. Alaxandre Duarle

» J030 Velho (secrelaniado)

& Comissdo local de Informatzagao dinlca (CLICY tem como chjetive principal, apoe o consclho de
adminisbrapan na aslratdaia das leenalogias de informag5o e comunicasae, qarantindo a irtegragas o GHLO
das inknatlvas no dmblio do ENESIG 2030,

A CLIG é responsével par:

Implementagig na sua oa@Enizaghe das Inicigtivas no Ambito do EMESIS 2020, coafcanando
atividades cos iyersns daparamentos & aervicos anvohidos e arbuinca responsatlidades locais
pela cmprimento dos objetivos e515;

konltorlzas na sua orpanizagio a tmplamentassa de miciallvas no ambita da ENESIS 2020, induiinco
a andiae ge ndicadoras de scompanh@mente & nece, & reportar essa avalisgio através da plalaforma
de Gestan de Porthdlio de Incialivas disponlbilizada pela CeSls.

Comissdo de apole Ao programa de intervencdo oparacional da prevencho smbiental da legionella
(PIOPAL)

Caonstiulcan:

Dr. Carlos Galamba (Presidente)
Orf Catarnna Concejgdn

Or. Alexandra Dusste

Eng.? Duarte Camairao

Eng.* Mure Horta

Eng.* Muno Fernamdes

33/90
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A comissdo de apoio a0 progrRama de intervanddo operacional de prevengdo amblental da legionelka, tem
cormo objelno apaiar o consaho da adminslracio na vigilincla da qualklade do sistema de distrbuigio de

UNIDAJE LOGAL CE SAUDE
LISBOA OCIDENTAL

Eng.F Paule Lopas

Eng.? Ricandn Porto

Téenica Joana Farrslra

Dr. S€rgio Sanlos

Eng.® Carla Ci3s @ Eng.® Parioe Pacheco (em subslinggae)
Eng." Pauke CHaguas

doua e dispogillves de relfrigeracio do CHL.

Comiesan da tratamanmto da dedo® pesstals

Corstluigda:

Dr. Carlpe Galamba (Presidenia)
Dr. Anlonio Carvalhin

Dr. Algxandre Duare

Dr.* Graga Bessong

Enf.?* Susanz Cluint3n

Dra. &na Luisa Casdano

Or. Mlodo Tomeg

Eng.” Jorge Pedroso

DOr." Isab=l Elisiarno

Or Tiago Soares

MNalacha Faiva {Sacretariada)

& Comissdo de ralaments de dados pessoad & um Srgho de cardoter conswlbive, criada com o nluito de
ERREQURET QU 35 operacies de tratamertn de dados realizados no CHLO respedem, continea a
permanentemenie, o dispositiva na RGP0

Funciona na dependsncia dieala da Conealho de Adm inesracdos & 26 032 cormpelEnclas ndo contandem com
25 abrlbulghes que legalmenle cabem ag Encarregado de Protecdo de Dades (EPD),

Cormnpele 3 esta Comissda

Pronunciar-se, em casos de dovide, sobra a ¢ordform idade dos procedimentos de alaments dea datdos
passaars o CHLD, E.PE. corm as obrijacies decorranlas do RGPE;

Alertar para sveriudiz volnerabldades no processo de ratamento de dadog gue possam colpsar e
fl3co & pivacidade e 0 demais direitos dos dlulares dos dados previstos no RGPD;

Avalior 8 conformidede gom 0 RGFD dos plangs ¢ indervengd nos senigoe clinicos
adrminsirativet, gua it tajarm subrredsdos;

Pronuncian-se sobra a axetucso dos planss apeovados palo Conselho de Admmlstragdo em maleria
de protegdo de dados nos serdoes clinieos e adminlstratives, Nos casos em gue se susalem dividas
giphre A operaconalizacio dos mesmos;

Acompenhar a execucin das recomendactes do EPD e da Aultridade de Cantrda:

Fomentar & dinulgasds de boas praficas, am malkena de peolecio de dados, junto dos proflssanas
do CHLO.
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D Fiscalizagdo _ _”{r

1 |denlifica;3e do drgio de fiscalizacks corespordenle ao modeln adatade: Fiscal Urkco, Comstlbe Fized,
Comissin de duditor s, Conselhg Geral & de Supervisio ou Comi ssio parsas Maténss Fnanceirs.

Moz termos 4o nf 1 do adige 7% o Decretc-Lei n,* 5212022, da 4 de agosiy, goe aprova ¢ Estalubo do
Servico Nacional ta Sadde, afiscahzagdo e controln de legalidade da geside inancelra & parimonial go CHLO
& axarcida por urm Consaltho Fiscal @ por um Resisor Ohicial de Contas ou por uma Sociedade de Ravisare:
Gficials de Contas que nie se98 mambro dequale Orgde, escothlde cbngaterisments de entre od audilares
raglstacdos nd Comissio de Valoras Mabilidrios.

O Coraelho Figcal & constituidoe per inds membrod efetivas & wm auplents, sende um deles o Pressiente do
irgan, conforme decore do dizposto no n* 2 do supramencionado precailo J&gal.

Aravés do Daspacho Sonjunto n® 121 T4/2021, dos Senhoras Secrelanos de Estado do Tasouro e da Saude,
publicade no Do da Replblica, 2° serie, n® 242, de 16 de dezembrp de 2021, foram nomeados o
soppuinles membros para integrarem o Conselhe Fiscal do GHLO

= Presidente — Yitor Manuel Baptista de Almeida

+  vogal — Carks Maria Lamego Ribaro

= Vpgal — Tania katsl Branco de Jesus

+ ‘wogal Suplente — Ruj Miguet Marques Maves Pinha Bandelra

Entelanly, airgvés de comunicapds datada de 24 de oulubrg de 2022, dirigida as Gabinegks do Senhor
Secreddrlo de Esfada do Tesouro, a Ora, Carla Mane Lemego Ribero apresanioe a renlncia a9 carga de
Viogal do Cansathe Fiscal, na sequénca da zus nomeacds come Yogal do Conselho de Adminislragso da
APL — Adminigliacdo do Porto de Lishoa, 5.4,

Man sbstanbe @ referids ranincia, o Vogal Supkenla nda assumlu furgoes como Vopal Efetive, aquardandp-
5@, pre or@, grleniaciies da Diregan-Geral do Tesouro & Finangas relalivaments 3 normesta 4o semento do

Zons4lho Fiscal am laka.
2 Apresendatao dic eletrenlos comiciares relevant~s de cada u e mernbrges do drgan e fiscalizg s
Conselno Flzcal

Presidente — Or. Yiior Manuel Baptista de Almeida

DADOS BIOGRAFICOS
Dala de Hascamento: 14 de jdha de 1958
HABILITAGOES ACADEMICAS

- Llcansatura em Cropanizecio ¢ Gesids o Empresas
- Revisgr Oficial da Contas

ATIVIDADE PROFIS3IONAL

Socio gerenle da sociedade Vilgr fdmelda & Associados, SROC, Lda.
CATEGORLA PROFISSWONAL
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- Revisar Ofwial de Conlas desde 1999, inscrita ng Ordem dog Revissres Oiciais de Contas sob o)/
rmero §91 e na lisla de auditores da GWWR) sob o nimara 20180331 . (EAEEQ

CARGOS

- Desanvolve a alividade da audibiria andquanta sden gerente do vikor Almesda & Assoclados, SROC,
Lda., azzegurands, nesta quandsce, funches de fiscalizegss am diversas entidades poblices e
pelvadas,

Fieauenie dg Conselha Fiscal da EFACEC Power Salulians, SGPS, 5.4, desde arlubng ta 2020,
Vogel do Conselhs Fisoal da PROFILE - Socledade Gastora da Fundos de Inyestrments koblllano,
SA,;

- Consulle da aulldade Maclonal da Aviacan Civil (ARAC),

- Anilprments, irfeoiog 08 quadros da Inspeein Garal s Financss, teedo chagadn a nspaler do
Finangas Darelgr [(1982-1998).

Fripresidante do ConseMo Drslivo da Adminsiacio Geral Triutaria (2000-2003];

Faol adiunto & bimizie da Financas e do Secratano de Estado e Finangas (1008 -0
Cesanyolvel alividades de conauliona prto dos Mmnisigrios das Finengas de Angola = da Cabo
Yerde, bem como de putras enfidedes publcas nacipnais;

- Fpi assisterte camidedo no Inslilulo Superior de Gastio (156) de 1587 a 18971 & o Institubo Supenor
de Cigncias do Trabalho @ da Empreza (ISCTE), de 1992 8 2015, lecipnando a disciplina de audiloria
Nrarkseira, lenda sldo gualmente direlor do megrada execulive de suditoris & ravisao de contas no
Cregrgesd ! ISCTE, onde leclonou diversos médulos.

Foi vogal do Consslhe Diretivo da Ordem Jdos Revisorss (Hicials de Conlas, de 2012 a 2077,
intagrande ninda culres cargos diversos nesta Enlldade.

Fol consullor da Unidade Tecnica de Acompanhamento de projelos (UTAF), de 20112 g 23, lendo
integragde madlliplag comiggdes de renegociagdo B aquipas de projelo associadas a PPF &
Congessdas.

Veagal — Dr.® Carda Marla Lamogs Ribaira

DADOS BIDGRAFICOS
Diatar de Mascimants; 13 de agosle de 1872
HABILITACOES ACADEMICAS

- Pés-Gradueds am Estudos Eurgpaus (Direile Econdmics Europau) pala Faculdade de Direlie de
Lisboa, Univarsidade da Lisboa [ 18353

- Licenciaca ewn Econormm pele nsbiute Soperior de Ecoranme € Getan, Liniversidade Técnica da
Lisboa (1994}

ATNWIDADE PROFISSHINAL

Exercicio snquanto Geslora Pablica de carge da Diregss Superlor, Vogal da Direglo Execuliva do
Furdo de Apale Mancipal

CARGOS

ogal da Dhregdo Executiva do Funda de Apoio Municipal, desembro 2014 ala a data;
- Presidants do Consalt Flacst das Apoas de Portugal, $.0G.PS, dazemben 2014 a6 & data;

S0
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- Vugal nio Executiva do Conselha de Adminstragae da Fundagfe pars as Comunicagbes I'.Hwads.l.-'x."’ de
2013 & 2015, e

Adjunta ng Gabinele do Sacretine de Estado Adjunio & do Orpaments, som deslgnacio de substiuta
do Chefe de Gabineta, julho de 2013 & dezembro 2014;

- Adjonia no Sabinete do Secrelwrig de Estada da Crpamenito, junhc de 2001 8 julbo de 2013,

- Adjpnia no Gabinale do Secretido da Estade Adjunto e do Crgamentn, com decignecac da
interlocutara Junte de GKMEF, autubeo da 2010 a junbo de 2011,

- Inzpetra de Finangas Supaniyr, Inspacac Geral de Finarea. da 20000 a 2010;

- Chefa de Divis3o da Aodikwia, Diracda Geral do Oreamento, 2002 2 2007

Vaqal — Or® Tania Ixabsl Brance de Jesus

DADOS BIDGRAFKZ0OS
Deta de Hascimans: 11 de dezembeg de 1932
HABILITAGOES ACADEMKAS

- Licencigtura em Direiie, com espacializacds wm cléncks juridico-economicas, pela Facukiade de
Direlto da Universidade da Lisboa;

- - Especializagds em Dwedo do Trabalhe & da Sequranga Social, pela Faouldade de Qirgilg da
Univarsilada Nova de Lisboa,

ATMDADE PROFISSIONMAL

Teenica Superlor Especialista em Crpamenkr @ Finangas Popblicas do Ministano das Frangas, a exsnees
funiiies na Diregdo-Geral do Tesours e Finangas - Diregio de Services de Apoio Jurldics e de Coordenagaa
{1149 - até 30 mamanbo};

CARGDE

- Speraldna da Wess da Assembleia Garal da SIRESP = Gesiéo de Redes Digitais de Seguranga
Emergéneia. 5.A. (2010- Atd o momento)

- Arterigtmends, Toi jurisia na Owagdo de Palrndnio & Procuremant di Banif - Barkso Inlernacional do
Funchal, 5.5 (20082013},

- Faoiresponsaval pelo scompanhamenta juridics. 2 nived interno, do plane de reesinriuragda da Grups
Band, enconiramdg-ge integrada na Tiregdo de Recursos Humangs @ Servigos (20723-2M15],

- Fai |unsta na Diragac de Assessoria Juwidca do BBl — Banco de Investmants, 54, onde presicu
Aggecconizs a0 ConsMho da Administeagio da Socededs, assin como 03 Banlf Geg1ag de Atives, 54
e da Banil Capifal, $.4, (20152017}

- Prestou apole pridico @ Diregaa de Complianes da Qlanke, 5.8, (201:-217);

- Integrou o Gakinele do Secralanic os Ezlaco da Proeqio Cndl, no Minsiéro da Admineiragas
Interna, do XX Savarne Cansbiluclonal (201 T-2019).

7 Procmdmentos e critérios aplicaveis ¥ interwneie do Grgae de liscalizacao para cfeilos da comralagho de
sarvicrs adicionais 2o aulhior exlema.

Em 2023 o Conseiho Flscal nd@o teve qualauer mbtervenGio relacionada com a contralacas de servigos
adiclonals 8o auditor externo, néa tardos Wualmente soorrildo Qualguer contralacdo desle Gpo J& SEMvDs
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O drpfa e fiscahzacSo néo desempentow owirae fungbes o CHLO.
M&Eo existes Comissdo para as Maténas Financeras.

5 e e nrrair o e ALLTAFD NN IEG @ D o nennbnes @ dhrag i estaiularia do rmandato dos mendbras,
conzcarma aplicevel. do Conself Fscal, da Coratas do Auditirts, do Cormelho Gersl & de Supervizho ou s
Cormisedo para as Metérias FAinanceiras.

0 CHLD rege-se i) peloa seus Estatutos, sprovadoe pale n.® 1 do artige 1.7 do Decreto-Lai n.® 182017 da 10
de fevereiro, conatantes do seu anexa ii, &) palo regims juridico aplicavel 35 unidacdkes ¢ salde com a natureza
de eniidades pobdicas empresarais, aprovado aebd Decrailoelal n® T&2Z0T, de 10 de feversirg &,
subsidianarmante, il} pelo regione jurldico do Sector Publicr Empresarial, nos lermos do ailige 70.7 do Decratg-
Lein® 1332013, de 3 de oulubro

Moa termga do artige 79.7 do Decrele-Lei n." 522022, de 4 de sgosto, a fiscalizacdo 8 contmilo da legalidade
d= gexlda financeira @ painmenial do CHLD & axarcida por wn conselo liscal & por o revisor oficlal de
cortaE ou por wma socledade de revisores oficlas o& contas gue ndo sea membre daguele argdn,
obrigatoramante, de entre os adilores registados na Comissdo do Mercado de Valores Mobiligrios, de acardg
COMm o previslo no afligo 41.3.° do Codgoe das Sociedades Comerncipes,

O n.® 2 do refarido adigo dispée gue o Gonsalhs Fiecal & constibuida por ds membros efetlvos & por um
suplenta, senda um deles o presidends g drgdo, pravends o 0. 3 que askas S50 nomeados pw despacho
dos membros do Govorno responsdvels pelas dreas das fnangas ¢ da sadde, por um paricdo de més anos,
renmvivel por bma Onea ve,

O 0.t & do referido arligo 79.7 determing gue 3 remuneragdo dos mambros do Consalho Fiscal & lixada no
despacho da nomesgdo dos respalivos rmambros, sendundo o0 grau da compledidade 4 da axigpencla
inetants a0 Exarcicio de raspellvo carg & tende am contd o5 crénos de classificacho do estabelaciments de
salde, E P. E., fixados na resolugie do Congelhe de Minigires 2 que ge refere o n? 4 do artige 287 do
Estaluio do Geglor Fublico,

& Compeaicdo consgante aplicavel, d¢ Consetho Fiscal, da Comissio de Awdiloria. do Conselho Gerz! e de
SLpernsio cu 43 Coriss3o phis 35 Maléoat Rnancyiras, a0 longe o A &m rederénda, denfificando os
membres eletivas e uplentes. data da primeira designatae e data do lenme e riandat o de cada mesrden, Caso
by D omido Al erapaa demeandatodurant e DAN0 BMMrEpGTe, aSTEress deyerd irdicar esrrandatos respatives
{0 Qs B2 8 8 g @rthroe). briorrresd B & s adantar Saaursd o o donmr o asgu e

Conadho Fiscal

| | e
‘ [ 142z 8 z
|

Prosmiects | [r Wi Mpramd Gk g & il ezl 1 |
1005, 0T i

X-37 |yrge Ever0 O Tan [3abs Branco oo Mo n 161 212
[ Siqe Dr. Fud Wi Miguas Nases =it Bandeva | 1217102009 |
| PHIraeege a5 LU E e s by

=]

T Hertificacin, consoare aplicéval, dos mermbrns do Conselho Agcal. da Comissaode fudilora, do Comsel o Ger sl
& g8 Sperviaan ou da Connigade para a3 Malénias Financeiras que se condder emirdependent es, ros lermos do
n! Sdoarige 4l dot=C
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Mo gue sa refere aa cumprimento do conceilo de ndepend&neia, nao sa varifice, rdativamente @ qualquer um
fdoz membros do Consalho Fiscal, quakuer das aituagdes referidas no n® 5 do an” £14.° do Codioo das
Eqriadsdes Comerciais, pabo que o todos independandas, pera sfailns do conceslo previsth neste erigo.

B, Caraclerizagio de funcionamenta do Conselhe Fscd. da Comzasn de Auditoriz do Comsslho Geral + de
Supenvisioou da Comissda pars 35 Malénias Financeiras, indicando designadarments, < onsoante aplicivel:

A naluraza, o ragime de subslilvicdo. o tempa de mandala & o fegime de exercicik de lungbes o respetlvo
tarre, bein como 55 competénciae do Consslho Fiscal, enconlram-se detarminadae nos tarmos 408 argos

T2 & §0F° do Decreto-Lei n.? 5202022, de 4 de agoalo,

a  Mrmore de rewnifes reslizadss e respelive grou o0 assicuidade por parte de cada membrg,
apresertadas seqund o formalc asgu nle:

& Consalba Fiscal tem ooma pritica reunir, pelo menos, uma vaz pof mes, pars alem da realizacao de aulras
reunioes adiconais, Sempre que lal se revala recessdnio. Mo decurse do ang da 2023 o Carsalbe Fiscal

rounly goZe YeZes, Sempre com a presara dos dois membres em ungdes.

As reunifes do Consedho Fistal scorreram sempre em Lishea, pu nas instalagdas do Hosplial de Sao
Franciacn Xavier & ou nas irstalaghes profissienaic dos seus mambros.

12 Lishoa Cr. Vior Manuel Bapks 4o Amekda N g2 wenfzeram
Cr." Tane |=see| Br aenr de Jeoys AlrsEnoes

b Carges exerddes em sSmudlanee em olires ampressa, denirs e form do grupe. B cutras sividades
relavan s waar cvdas pelas rmembros dagueles Srgans nd decwso do cxer eio.

Ora membros do Conselbo Fiscal nd desenyalvem, em simul&nes, qualquar culra alivedade dentra do CHLO.

Fora dop grupo CHLG, ¢ada urn 30 membroa do Conaalt Fieeal desanvohs as funghes refercdas na resposia
& questap 3 do prasente capliuba,
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E.Revisor Oficial de Contas (ROC)

1 wenbfleagdo dos roarrbros elatlve » suplante: Socledade de Revisorea Oficiais de Contas JSR0C), ou RIC e
rEspElivDs MTTer 0s o in S0 na Drdermcks Fevisores Do S de Conas I0R0C) & na Gotre s do Marcado oe
Yaleres Wobilisrics [N, 2580 aplicivel, e dos socions ROC que a representam. Indicacdo do demers de anas
ern que 0 ROC exeroe funges Con secy |l varrsnle o de ermprese ou gropo, Laan tenha ocomido slteracdn de
marsfate durante by am reporte, & BMpresa devera dicar os mandatos respel ves doque san e aque andr).
Irvtcrre 3 & Aprr s i Sagurrda o format o e quine;

Mos termos do Despacho n."12171/2021, de & de dezembrrg, da SET e do SES, foi designada Revisor Ofeial
de Conles do CHLO, para acompanhar o mandato do Consefho Fiscal, 2021-2023, a Socedads e Revisores
CHiciais Ja Contas Grand Thamilon & Assackados, SROC, Lda, representads pelo ROC Dr Pedro Miguel
Raposs Lisboa Munas, wscnto nag Drdem do Revisores ONcias de Contas som o n.f 1202 & na Comissds do
Mercado de Yalores Mobilignos com on® 2016081 3.

2 Indicagia das lamilagbes Ipgais @ oulras, relalivamente 30 Mo g Ao $m U o FOC preia sendgos 2
EFrpreaa

[ scordo com o esiebelackdn no artigo 157 doe Estabuloes, 0 Renizaor CHical de Conlas € nomeado par
despacho conjurlo dos membros do Governd responsdvels palas dreas das finendas e da saude, sob
proposta fundamentada do Conselho Fiscal, tendo o mandalo & dwacdn de réa anps, rengyaval por uma
Uneca Yz

3 madleacds b oo do Aok oM Uk 3 SROC lou o ROC saprce fungdes corsecutivamente unda da
ampresa’grupe. bem corma rdicarso do ndmeare de anos emque o ROC presta secagusness armpres, [noluinds
@ anD A Que a8 refere o presemte relattrio, bern asEim comc 3 remuneracan relaliva @0 ano em refeErsnca

apresantades segumdoatommato cegrainte;

ROCIFU

Zooedria da R e S

e Lok Eront Thamtn 4
Ry Elany AT Mada  Ceempactn

Je1. A ' [T - K o B L 2 2

SROC, Ldn
. LRD RN Troa o
A Cr. Podm kel Rapas: 190 ArE]

ped o RCHE: Lhoa Numas
5 MG 29766,00|

Poks T 2o hwlieaets 2 a0 (BACE: AR | 9 2 phala [SRCE A AN
1] i HEGTAIE DR pente )

So=d W e = Frvderon W a Conieu.
T I Theirken & foocasdun SR Lda
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& Destrigdode owirod semiges pregtades pela SROC 3 empresa afou prestades pelo BC que representaa SROC. &
casp aplicivel. CE‘A.E};.&Lu

Mo foram prestacos cutros servigas pela SROC a0 Centrg Hospitalar de Lwbea Coidental.

F.Conselho Consultiva

1. Corpesloas aolonge deanoemrefersnda comindcaio dordeno sstelldio minime & masdme de mamiby
duragioestaluldnia domandate, mxees de merbroseletives e suplentes, data da prirmir s desiphagaa 2 data do
b de mandate de cada nencbne. Caso tenfa ocomido aliersgse de mandals dorande o ane em reporle 2
Empresa devers indicar os rmatdalos nespetivis (o gue sah 2 0 que artrou).

A nBiurera, o regima de subsliluicas, o lempo 38 mandate & ¢ regime de exercicia da ungoes o respetwn
lanmg, bem camo as compatdneias do conseho conzullivo, BS0 as carstandss 4o arigos 21, 22 e I3 dos
E=ztaluios das Hospilals EP E, (Cecrete-Lei n.® 182017, da 10 de fearairo):

kit v, ciD.min-sawde. pbindsx. phpiceniro-hospitalaredislacso

1 CHLD n&0 lemn, & data deate Releldno, Congalho Consultive congtituldo.

G.Auditor Externa

1 IldentificagSndoauditorexterno designaco s g 50410 ROC que ¢ repressna na cumprimenta dessas fungias, bem
LR 4 repatlve pirmens e regists na Ok assim come 3 indicagdo oo rimern de anas em que o auditor
externt B o respelive socio FOC que o represanta no cumprimente dessas Jubipdes @xetoem funghes
consscitlvamente junto da empresa efou do frupo. berm #8501 CONWD & renwneracao relaive ae ane em
relarénca. apresent=des $44unda o fomeato sequinte:

O Rewsgr Oficial da Contas acima wdentfleade emite a sua Cenificagdo Lagel das Comtas nos tenmos dos
Estatvioe da Ovdem das Revisarss Olicals de Conlas, sprovedes pala Lal 0.2 14002013, de T de satambro,
da repocta aes ragquisitos kegais Imposlos, tends am conta o nows Raglmea Juides da Superdsdn de Audilotia
aprovado pela Lel 0t 14812015, de 9 de estembro. e acords corn a nova redagae do artige 87 n® 1 de
Cod WM, as fungles do "auditor regisiede na CMYMY 530 agoes desem penhadas por ROCMSROC que, nos
lermos gerais, Jeve estar registado na CMYM para o exercicio de fungies de inlereasé puatiics.
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Organizacao Interna

A Estatutos e Comunicagfes
- T

Ct Begulameantg Interne gdo THLD fol homologado por Swe Ex.” o Secrelario de Esfade da Salde, em 27 da
junha de 2006, com a adaplagas omolopada por sua Ex* o Sr. Minisino da Saide, am 4 de mango de 20016,

Mo anlante, da ralarir que am 17 da janaino de 2022. i aprovads o rove REsgulanssito Inlsrne fmologado
peda Se® Minisira da Sadda.

O esiatulns do CHLO 530 aprovados por Decretg-Lei, constando atualmente des Anexod e [ 3o Decreio-
Lai n.t 182017, de 10 de fevergin. £t regime ixado no Decreto-Lei ora citada e nos Eslatulos a ele anexos
tem cardtar scpaecial relativamenta o disposio no regime juridica do salor pOblico empresanizf, gque @
subsidiariarmanle aphicivel, com 28 devidas adaptacias

D acords corm o praoista ne n.® 1, do Arige 379 do Decreta-Lai n 522022 de 4 de agosto, "o CHLO EPE.,
dispde deum sislema de conlrglo Inlemo & de comunecacao de rregulandades, competinde ao Conselhe de
Admistracht assequrar a sua Implemantacin e manukenio @ &0 audittr Inkennd a respanaabilidede paa
gue avaliapsa”.

Nos bernos do disposis na alinea b) do A7 2 d0 Atigs B6.% do Dedrsio-Lai 0™ 522022, d& 4 de agosio,
compals 30 Servico de Audilona Interna [(S&1) ‘recaber as comurdcagtes de imegulandedes sobre a
organlzacd: & funcicnaments do CHLO apresentadas peloa demads Grpaos estaluianics, rabalhadores,
colaboradores, utentes & cidedang em geral.”

0 CHLO wa na comunica;So e imeguleridadas um meio qua incremanta a poseibllidade de 'omentar uma
cultura de maier ransparkncia, responsablizacds & cportunidade de melhoramcnle na qualidade dos
mecanlismes de conbrolg da abividade.

Meste senldo, foi aprovado pelo Conselho de Administracan, em 28 de main de 2020, a 2* edigdo da
Regulamerto de Comunicagdo da Imegulandades proposte pelo SAL, publicitsds fmas intrarsl @ irtamie do
CHLO, quer defing um conjunic de fronmas & procedimendss mbamnmos de insgularidades alravés do qual
possam ser descrilos faclos que mcidem:

ar vialagde de pnnclpns e diapoades kegaa, requlamertares € deanalégices por parte dos membros
dos crpaos eslalutarios, trabalhadores, fomecedwes da bens e prectadordt de seivipos o exaricio
dos seus cargos profissionais:

b} Dano, abuso ou desvio relatvo ao patrlmdone do GHLG, ou dos ulentes,

¢l Prejuizo &4 imagem ou reputagan do CHLD,

Fara a formalizagao do procediments da comunicagdo de imegularidedes foi orisdo um circoito de
comuriicagda inlema & astarna, 8 qual davesd séf enderdada sa SA abewds do ardedsgo da ooereio
algirdnice: saikregulaidades@ehlo. min-saude pd ou por cata, com mengac de "confidenclal®, confome
estipalado No seu regJiaments, paa & seguinte mwads Esirada g0 Fore 3o &lla do Dugue, 1449005 Lishag,
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£ SHLS possw mecanlsmos implementados gque pernitern detelar, avaliar g miigar & fraude da
organizapioinzcos de Comuppaa e imraches conecas aravés de varos inslumentos regulalongs,
romezadamenta: Cadige de Condula e Etlcs, Regulamanto Interna, Plano de Saestao de Ristos de ComupddEo
e Infracies Conexas {PGRGIC), Regulamento de Comunicaio da rregularidades, Regularments do Canal
Inlama da Denanuizs. Regulamento Geral de Prieqio de Dados (RGPDY, Ragulamenta Intenno de Comiseso
de Tratamants de Dados Pessoaiz, Modeln Onganizatnag do Governd da Privacdade, Frotegae a8 Tratamanio
der Dadws Pegsoals g CHLO g Manuaia de Prodedemantos.

1% nstramentos soama idanlificados. conundamante com ag atndades de controlo, informagas, Comunicagan
e monrlZagde doa dversce nscos assodiades & alwdade da organizagan, conslloerm um insirurnenio
fundamental de suporie ao planeamento esralégico e iomada de decisio pato Conselho de Adminswacie,

Em cumprmanio da Recormendacio no 172008, de 1 de julho, do Consalhe de Prevengio de Comupgao
(CPC) o CA do CHLD sprovow, am 30 de julhe de 2014, o PGRCIC Tendo em Comsideragdo @
racomendacies 4o CPT e arealidada do CHLD, foram efatuadas duas revistes do rafends plano, tends sdo
aprovadas pele CA em 2 de dexembro de 2016 e 13 de dezembro de 2021,

O PGRIIC estabelaca orientaches sobre a prevengdn de potenciais de riscos de gaslao, Incluindo 08 de
COMUPCED 8 infraciss comEnas e conflilo de inleressas, Causas destes Flatos, of oiléreamnlveis de niseo, gs
fanodes @ a6 responsablidades na sua egirutura G epgariZacas Nemna. Dem camae 35 medidas da malhoria
{prevantlvasfosretivas) resultado de ume rallexSy Inbifng dasenvolida Com 0d Jervigos nume perspaliva
conlingd, responzabilizagsa & envalvimente de todos 08 colahoradores ne stividade 8 cullura arganizacwnal,

O PGRCIC inclwi a5 Malrizas de Risco 1105 2egunbes senicos,

¢ Conselho da Admindstracio,

»  Servigo da Audiiaria Inbeena;

+  Servigo Jurldicn € de Contencioeo;

»  Serngo da Plansarents, Andlise e Conlralos de Gealan;

«  Servicn de Geeldn de Compras;

= Sarvico de Loglsica & DYstribuido;

v Bericn de Geslao Haledera;

* Barigo da Sislemas e Tecnofogizs de Informagaa;

»  Servn Flnenceio;

»  SBerogo oa Gestiao Estratéaics de Recursas Mumance/Adminlsiracio da Pessoal {aluelmente, Sarviga
de 3exldo de Recurana Humanos),;

» Sarvigo de Gestdn de Coentes {atualmente, Servico de Gesido do Acesso e Suporte ClinGg ao
Dcardal}:

»  Servign da Instelagdes a Equlpamentos;

¢ Sacratana-Geral (atuaiments, Sernvigo de Comunicagdo e Imagemy;

» Unidade Funcional da Goslao de Trangpories e Farques de Eslacionananlo (Inciulda alualmenme ng
Sarvica de Geslan Hoteleira),

s  Senagns Farmacsulicos;

«  Expdlic - Wrgdincia Geral;

»  Senago de Mulrigao Clinica [ndo consta no PGRCIC em wigark,

#  Serego Soclal (nae consta no PGRCIC am viges];
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v Areas Clinicas.
0 PGRCIC enconira-se publicado na intranat a inlernat do SHLO.
O PGRCIC 30 CHLS, enconira-se disponivel para conaulla na inlernet no seguinie link:

hHps f'wane . chils.min- sauda, plimages dacumeantanfor macad  geslasrelaorio-anual-de=gvaliacao-pgroic-
2023 pdf

H. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

1. mfomegdp sobre a exisléncia da vm Sisléma de Contrelo Intena (300 compativel com a dinensin &
complexidade da ermpress, de mode a proteger o5 investimentos @ o5 Faus abives (a2l devs abarcar lodes on
Fi2r e redewant e para & Empress;).

O CHLG dispde de um slstema de conlralg inlerng, sempetinds aa Conzadhs de Adminisiragio assequrar a
16 implem entagcso e mamnulengio e 30 Auditlar Interno a responsablidada pela tua avaliagdo da acordda oom
o pravisto ne n.” 1 do artige 0.7 87_° do Decralt-Lai i B22027, g 4 e Sqosh,

O Sizlerma de Contralo [nlefno compresnde um conjunle de asiratégios, politicas, processos, regras &
pracedimentos estabebecldos no SHLO de forma a garants:

al A execucdo de uma glivideds eficierts que assegure a ullizacao eficaz dos recurses e alivos, a
garantia de continuidada, segquranca a qualiiads da prastacas de cudados do saida, atraves de unmg
adequada qeslao & conbrodo de rscos de atlvidade no sentlo da sua millgagdn ou inexiglénga, da
COTrela & prudents avalizgde dos ativos eresponaabiidades, bem coma da definkae & implementacao
de mecanigmoa’wochdimentos de prevenddo e de protegdo do servigo prestade conbra aluagoas
dancses ou compromeledoras 30 normal funsionamenls;

by A existéancia de informacio econdmeca & financera € de gestdo verdadewa e aprofwiade que
suskents/garants as tomadas de decado e procetssa de contrplo quer A nived interna e exlamo;

<} O cumprimento das dispesiches lagais, regukamentares, profissianaia @ deanloldgitas aplicaais,
peles regras inlemae @ eslabutarias, de conduls & de ralacionanento verlidas o Gddigo de Gonduta
& Efica ¢ Requlansnta et o GHLD, 38 orentaghes & recomendaghes provenientes de entldades
suternas como ¢ Tribunal de Comag, [GAS ¢ sulras.

Esle processo compreende uma bese continug e eficsz ng moniterizegdo de avalisghes pericdicas tendo
cowng ¢higtivg identificar rapdidadas do sislama de lofma a sarem ulirapstsadas prardzamesnbs.

Mo saguimendo dastas afanlacdas faram oriados maromenios para feunit, slstematizar € divalgar um conpuso
de nformagtes no dasempenty das varladas taredas, de modo @ facidar g compreensde da sua eshiura
glribusfies e lunconamente desgrados de Mangais da procedimantoe & bose pratices & Inelnigoas da
rabelbhg, com 0 ohjetivo de dirimineliminar o risco 2 & fresda.

De anlra o5 divarsos mecanismos & nsliumenlos que 530 pate egrante o slstema de condrolo mierng,
salranlamaos o8 saguUkes!

=  Ceyige de Conduta & Etics;
*  Regulamenta Inlemss:
=  Sarvico da Auditorie Infesna;
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v Comesdo de Qualdade e Sagurangs;
+ Encamegado de Proteqdo de Dados (EFDYDPO); -’Iﬂ.'{i’r'ﬁ'gf
»  Flano de Gestdo de Riscos da Comuppda & Infragoas Conexas, e I":: -

» Regulamanio de Camunicagdo de Irequlandades:

«  Requlamenio do Cenal Inlemo de Dandncias

+ Regulamanip Garal de Prolegao de dados [RGPD);

s Requlamens Interng da Comissso da Tratamannto de Dadas Pesgoas,

+ Modelp Organizative de Govemno da Privacidede, Protegso a Tratamenlo ds Dados Pessoais no
THLO,

«  Manuais de procedimendos 8 boas pratieas 40z 2arvicos & unidades,

s  Sepgrepgacdo de Funghes,

7 Wertiticacio de pecsoas, Grgdos o comissdes rasponsdveis peta auditoriaintema afou pela mplamenacho de
sisdarra (i prevencin e controlo de risco oue permila antecipar & MEENNZAC os riscos inereriec 3 olvidade
desemvolvida

0 consahp de Adminstracdo enquanio em Grgdo mésimo com rasponsabldades no slslema da conkrolo
inleemd @ e pasido 0o rlscos, incluirdg os de corrupgAn & nifagies cmnexas e o Eiema da comunicagac
mlarna de IMegulaldades, compatindo-lhe aeeadlarar 3 S0 [mplemaniacan & manutangan;

= Servigo de Auditoria Interna; Elelving Cravero (Audilor Inlamia],

+ Encarregado da Proleg3c de Dados (EPDYDPO}Y Madla Jodo Lupi;

s+ DiraloresRasponsdvels de Sanago;

¢  Comssdo de Qualidede & Seguranca. Alexandne Duane {Fresidentey;

& Comissds de Ebca Para 3 Saade: Paula Meria Radkigues Peive (Prasidente);
*  {ulras ¢omiesdes - vide a alinea d} 4o n® 9 do ponto V' desle relakorio.

i Emtassdeexisiéndadeumplancesratigicoeds pailicada riscoda empresa, transerigdoda defunkedode niveis
e Fit o cofEDeradhs aceildveis e identificagan das princlpas medides sdolsdas

O CHLO dispde da um PGRCIC desde 2014, apravado pels CA ém 30 Julho de 2014, 1ende & sua OHima
ravisae (2.9 sido apreveds pelo CA. am 15 de dezembra de 2021. Esta rewisao consialiu no raajusiamento
dos rlscos anteriemante consideradps, bem CoMo Mo Acrescentd de nowvoe riscos, respelivos niveis de
probabilidade de ocarrénsia (PO), iImpeacto (1) (gravidade da consequéncia) & rau do rEco (combinegan da
FO com 1] dos sandgos constantes no plano, de acordo com a FEDERATION OF EUROPEAN RISK
MANASEMENT ASSOCIATIONS (FERMA) — “A Risk Management Standard” com o objetivo dé & lofhar o
maiz abrangenielconsistente, eficaz e eficionte co o 0bjelive de miligan'dirimi s fscos censidaradas.

Com pase na valiac3o na execuddo das meddas de melhoria (prevanivasicerralivas: mMecansmoes g
mitlgacao) refarantes a0z fSCOE dé COMUPCAG @ infrapdes conexas, phncipalmente os de grau alo dos
saripos constanles ne PGRCIG do CHLD, de Torna a mitlyar of riscos, minlmezando & probabilidads ca
ooorancia 8 0 mpado que esies podem er na peossecucae dog obletives da insfiluiggéo, o FGRCIC waa
ezsencnimenta idertificar 46 slvacdes polencwdoras de riscod de comuppan @ infragoes Conexas & provegn
de dados pesseais (RGPD), elanca medidas preventivas & comedivas quea minail2erm oo eliminem se passhal
a probehilidade e ocoréncia & condsguents impacle de risce & delinlr & metodologia de adogdo &
monileriza;&o das medidas propoatas, idartficand 06 respallvos respnsaveis.

Mo PGHECIC eqt80 dentilicadae:

&« ¢ earvigos & raspelives direlores ou nesponsanais;
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i diferenies ligoa de racos Inerentes B cada Ienvige @ respetivas dreas de atividads; L&ﬁgh
A sia prababilidade da ccoréncla, impacto 4 grau do rlsco (erm tarnes e alto, médio & balxo), T.
» 3 mecanismos de confrola inlerng esdstanies; -ﬂi‘mv

AL madidas da melhora [prevenbivasicirelnas) proposlas pads fazer [acE JO5 Mesmes;
+ {HWe] responsavellaie) pela sua implementsacan.

4 f ] al; il JL{ 1

O Sarvico da Auditoela Inlema do CHLS deperkde, em [ermos orgamnicos. do'a Presdente do CA, de acord
COm oD "3 do Arige 86,7 a0 Decreto-Lern ® S2IA02E de 4 de agosto

A A gasldy e contrdo dos niscos 580 assumicdos np CHLOD pela sua estrutura organizacanal, numa primeira
linha pele CA € palos geua colaboradores em garal.

For sua vez, tendg em conts as egpecificidedes de certos lpos de riscos existam éreas Incionas com
competdncas para 4 geslan & o conlioks dos mesnos, Comlssies de Apolo Técnlco constantes no
Regulamants ntarag do CHLO, nomeadamenks, 3 Comissao de Cialvade 8 Seguranca & nouira vertente, o
Encarregado da Protegio de Dados.

"

Riscos acondmicos & Tinatesl nos:

Dispersan das nslalaghes comn impachs nos gasios com ransportes e na replicacds de recursos;
Cartexto acondmis muts desfavordval;

Cusle par capila da sailde A crescer mima relec3o desproporcionade s varbes disponiilizadas;
Elavado Praza Madio de Racabimanbos,

Elevads Prezo Medic de Pagamentos,

Crirminussdo do podar e Regockacis Nos processos Je squisicdn de bens e sernipng;
Eignilicativa depandéncia do Conbado-Programa;

Cimmnuicho de allvos;

Cecisdes da lutala a nivel cartral com mpacle negalive na exsucds oramantal;

FasLos fingnoeirgs resulianies de desequiibrio econdmica-linanceino persistanda.

Riscos operacionais:

Relacuonados com g pratica dinlca;

« Prolegao de dedos peseoais;

SequranGa das peadoad & dos bens;

Fraca aulonesia na qestao hospialas,

Instalacdes e equipamentos desatualizados;

DiMcuidade na reallzacio de novos Investimenles,

Congtrangimentos na conbratagdn de nevos profissionais:

Dilculdade arn assaqurar 3 permansncla de alguns profissionas, omeadarnente, face &5 condigies
Mmais fanspraveis qua g sefor privadn apresanis;

Diliculdads na gasidoimeducio de listas de aspara de algumas espaoalades;

4690



0! UNIDADE LOCAL CE SAUDE Relalécio de Governa Sunit‘ﬁ;—a
LISBOA OCIDENTAL AL

T faedeld
dllvll.-\..-x
+ Deficlente respoata da Cuidados de Sauda Primarios; .l ﬂ,ﬁg;,w{fa
s Dgficiente resposta da Rade Naclonal de Cusdados Conmdinuados;
« Ausénoas de modalos arganizacionals de supore da doenda crdnics,; C‘:‘-l._; 1~

s Legislagan laborad imuilo reslrillya;

» A gegurangs dos diverson sEiBmat & Mfammacdo niermnos e exienned;
»  Sistemas de informagdo doleitamnos,

v FEoos de reputacdn e imagem.

Rigcos junidicoa:

» Capacidade da [Senllficar areas mpia gengiveds,

v+ Capacidede de monilorizar a8 responsabildages & empresaproficeionais sm cads uma dassas
argas;

+ Capacidade de liligancea

T Pescrigdo doprocessn de idemificas i, svallacia, acompanharnenio, Comrio, preveran & mitigaga o riscs,

At rpanizacies davem anallsa 05 f2lorea de riscp para cada araa de atividade, equaclona-los e gerl-os por
foerna & evitar acontecimenios que prajudicam oé rasbltados da sua atlvidade e o gey nomal fJuncionamenig,
predegendo A5 suzs Sess de Bluapdo 8 assegurande gue pressdar 3 sus agdo prnclpios oo of da
seqMANGA, A transparéncia, da saniao o da eflcliédncla,

£ geslE] de risco &, 3Esim, urna tarefa continua, em constante evplucdo o desenvalviments, que, e case oo
CHLD, acompanha pacrmanetternenie a definipio dos psiratbgias adotadas pela orgamezacas € & Sua
im plerneniasdo concreta,

Adlckonalments 3o% riccos da entidade j& mencionados, 3 [dentilcacio dos rigeps agaoriados @ cada sarvo
do centro hoaptalar 1em como chjativa conhecer a sua exposicén 3 detarminades fatores, fque poderdo
colncarem causa 8 realizacas de delamiinado ohjelivg.

O PGRCIG assume paricular imponancia na descricSo de lais rscos, clssdcados por senigo conforma
lislados anterlorments (vide ponip — Indicagas das poliicas antifTaude adaoladas £ idenfificagao de
ferramentas existentes com viele 8 mitigacds & pravengds de rawde organigagional’ f, bem Smo a5 raspatinos
plarg de acas na millgagéo de bais nigcos.

Fara que a dissuasdo das risots nas orpanlzagdes seja eficaz & necessana idanlificar 0% 3eus pomos fortes
| fracoe, pafm 4nde 3850 U SOMpromiesn Gonecienie dea carn babe A0S Mesmos € & cragio de indicadanas

dw afichsla na gestio On risen

Compete a0 541 gvaliar os sinais da rscos, lendo como ORjetive alertar, siravés de planocs dé anales
ectruburedos enquarta parle intagrante &e urn sistema de contralo inkernda, mas lambsin recomendar nedidas
afefivas de corm bale & mibkgacao do rlsee,

A acan do 54l assume pnmordial imporéncia na srecugso & ollmizegdo da gestdo dog rstns alraves da
angdhse ransyersal, phiglive e isenia, amilinda recomendagdes de melhoriados principios de condralo e,
em |dal respeilo corm os pringipios étlcos da Instituicdo & com os nommas inlemacionais de audtong. Esta
agan & daterminante rma mtgagio dos reegs, aanvindo de combate 3 Sua oeonEnce,

HMasie senlids, encontra-se em pratca o PGRCIC qua identifica um comunto de matrizes de risco por sarigs,
e elaborad de acorde com a8 Mormas de Gesido de Risco da FERMA.
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O PGREGICTPPR deve ser dindmice, necessita ser revisle guande ¢a races e os metanismos da agdo nele
comtemplagdns nia oferegam a garantia sulicianma no combate aos mMesmos @ guanto wxisld 2 recassidada
Ce insergio de navos riscos @ consequentameante noves medidas pravenllyvas & corrallvas face 30 contexlo
atual da antidade. O PGRCIC/PPR 4 (ambém abvo de ralaldelos anuas de execudo nos lermos don® 14 do
Artino 86.° do Decrelo-Le SH2022, de 4 de agoaks, € relatdnas anuais e intercalares em oulubng” de acordo
coml 85 dlregs 8) 2 bl oo n® 4 do Afign B2 do Capitulg Hl do Degreto-Lei n" 10B-ELA021, dé B de dezesmbaeoe
[MEMAT]. O relgténios depoiz de aprovedos pelo CA 60 divulgados na intemal & inbranel do CHLO &
submatidos &= enlidedas com pedarde:.

0 Ralatdrio inlercalar & anual de Execugao do PGROKYPPR revesie especial importéncia na sferigio de
ERECUCHD das medias de melhona (prevertivasicorretivas] face aos riscog conglantes no Plano, tenda em
congsideracio 03 prazos dafinidos, bam como o aeu sucessc na mileddo ou SUpressSs o5 rFisths
correspondenties. Para a feilo, o 5A1 procede & recolba de inlormagdo aalizada de cada servigo, O
rasulzdns obixoe panmitent a0 5S4 propor recomendacies @ desencadear procedimentos no sentwio de
malharar o PGRCIC/PPR.

Comkeac de Qualidads & Seguranca (G5}

Conforme diepde o Arigo 387 do Estshuls do Servigo Mecional de Sadde [Dacrabo-Led 0t 522022, e 4 de
egosio), & CHLO dispde de Comssdo da Cuakidade o Seguranga {CO5). Eata Comlssdo foi renomeada pely
Conzahe de Admingracao am 301 12022 {Ordem de Servics . T8 2 rege 8 sul atwidade de acordo com
o dlzposta no at? 23.0 do Regulaments Inlerne do CHLO & ne sey Regulamenta Inlerng, aprovado pedo CA
e 0170202023,

Nessa medida, o CHLD dispde da TS5 como instruments da monilonizagis & possivel gestdo de desvios
indesajaueis @ operacionaicacae esperada. B oum drgdo fransversal ao CHLO com  composicdo
rmultdisciplingr e mulliprofesiongl, sendn a sua estrulura congliluida poe qualre nodecs egpecializedos:
Auditore Clinics, Gestio do Risen, Cerlificacan o Acredilagao ¢ Humanizagao Hospitalar, desiacando-sa,
para este efgitp, o Nudeq de Geslas do Risoo, cujas alfibuigies & compebncias se enconiram descrilas na
Regulamanio Inlamke 53 CO5.

Esta Comissido angloba as temalicas relacionadas com @ Qualidade, Risco, Seguranga e Humanizeglo ¢as
culdadns, ingrertas & operacienalizagde da atividade rgbre do Cantro Hespilalar: o cuidado ao doante. Messa
medida o enfoque reside nos prafissioneis envolvidos na area clinica, mas ambem em odos os oulros gue
devarn olerecer o supode asiiubural & Ermes isicos @ organizaclonals que garanta coadigdes minimas oe
A0equasde 30 exercico do cusdade ao doenle, famllia &fou cuidador.

Como suporte da sug a¢ho. 0 CHLO displa de uma platafiorma de registo e nofificagao e incidantes & avanios
gdveraps, designade "The FPalient Safely Company”, rapreseniada em FPorlugal pela empresa Antanes,
scesaivel 8 qualquar prallssional a atrawds da qual & possived registar o rilicas incidankes gue oonflguren
problemas rsdaclnados com gualldade & saguranga, bem como qUaKquer oComencias por esles detelalas,
cabrendn a0 Mickeo de Gestio de Risco efeluar a sup andlee € avalisgao {medriz fish bane) & coleborar na
clelnigfio de planga de melkariz com wala & prevenpgdo de novas incidentae, sagundo a melodologia de gesiaon
de rsen.

O3S compreends o conunts de esralégias, polbicas, processes, regrad e precedimenios eslabelecidos no
CHIL.O. EP.E para garanir A existancia de informagSo fnanceira € da gastdoc qua supare as lomaday de
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decisdn e ou rOCAss0s de Controbe. 1ania ap nivel interno come rd externo (confvme ¢ disposto no Arigs

B7.Y do DacralosLel ns 5212022, de 4 de afusho). =

O Serngo de Awdilpria Irterns em como compaténga 2 avallacio gos ocessas de conrolo inleno & de
geslan de recoe, NoE daminios contabilistioo, financeire, operasional, informalico & de recursos humangs,
coniibuindo pace o sau aparagoameants cominue,

2 sisteme de controke mtesno em por base um sdequado eislema de geside O ECO, um sisEma de
informacis & de comunicagdo 8 um procsssn de moniltfizaddn qua Assequre A respefive sdequecac &
eficicia am odas as areag de infervengac.

Servdo o PGRCK um instirumendo da gest3o da risco, o CHLD considera-g crucial, dndmics, & constania
Aperfeinamento, B que rasulta da urna momnlenzacko € avaliagio de experéncia aduyuivida en simutiansg
£om noves siluagSss que sUFjam deniro da (ganizagan a sua ligegdo som & exianar.

Para que o Plang venha & ser, na pratica, proficun & mais sisie, 8 aogivel & nivel iniamo 3 parficipag3n
ghobal de lodos o8 colaboradores para a methoria na elicdela dos processos, e fomenls de maiod afiideela
no debate & na divuigap®o dos principos #icos e de boa gesiio dentro da orsanizecds. A conslrugse de uma
Cultura de Boas Pralicas, gabal & genaralizada, com hase em skerlas e campanhas da senslbilizacio, wem
solidificar a implemenlagdo ¢ execucio do PERGIC,

Adicionalmenta, &m obedncia 208 principios da Transpargncia e Conformdade, wdo o processo da
doulgacie de wiwmagdn fnanceira & reporiado, acompenhadoe e velidado par entidades exiennas,
nameadamente, o Tribunal dg Comtae, a 1IGF, a DETEF, 8 Do e 2 ACES.

Baliente-ne que, com & sntrada am wior do Degreto-Lei n® 24452012, da 9 d& navembro. & do Decrelo-Lai
n" 182017, de 10 de fevargiro {revogadn pele Decreto-Lei n." 522022, de 4 de agosto), foram crindas
conthcdes para revalonzar 2 atlvidade de fiscalizagao, ajustando ¢ perfil de reécrutaments do Fiscal Unice &
do Consedho Flscal, respetivamenta, ad mesms lampe que s reforcou 0 principo da sagegacao enlre a
adrnialragan € a fiscalizagao da entidads no modeko de (rganicagan vigenta.

A fungao da fscalizasae assequrada no passado pelo Fiscal Unico, enguants drgio responsdyel pelo controdo
da legalidada, da regulaidade & da bos gesi3c linancelra & patimomal do CHLD, assegurava
espeaficarnanta a verificagdn da ragularidada dus regislos contabilisticos e documeanios que (e Seryem de
suporte, 3askn como dar parecer sobre o relatdrio de gest®o do exergigio @ cartificer as conlas.

Alugmente, o CHLO em Sonaelho Flacel e Revisor Oficial de Contas nomeados pelo despache nt
1217172021, de 16 de dezembwp, proferidos pelos Sanhores Secrsbnos da Eslado do Tesouro B da Sadda.
tujas compatincias estdo mencionadas re fatign B0 oo Chacreto-La n * 5202022, de 4 de agosio.

C. Repulamentss e Codigos

0 CHLO & um esisbetaciments piboo do Servipp Macionsl de Saode doada de personalidade jundice,
aurtorromig sdrmnigrallva, Mngneera & patimonizl £ nalrezs arm pressela,
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@ CHLO rege-32 pelo regie jurldico apligavel 83 entidedes plblicas empresereis, com ae eepecificidades
congiantea do Cecreln-Lei n.? 12017, da 1 de lavereirc. e saus aneoes o ll, pelas resmias S ool e i
o SME que o ndo contrariem 8 palo seu Redquiamenls ideme. deponival em:

FHpe:Mwenw.chla.min-ssuda plimagesdocumants/centra_hospltalanBecinlerne CHLO 172022 pdf

Esta Reqularmenlo Interno aiots g estruiura descenralizada o3 gestao inlema particulanmenta nas @ress
o Inica, promeovenda sinergias e olimizagie de recusoe @ atuslize e adapla a8 drees de apaia clinis & HEohits
g inowa aulgnomizandn e dandg particular releyo 3 area dg conhacimenla.

2 Cidigadeflica:

a. Peferénda 3 exsténcia de um codigo de #ics qu cnbempla gxigeties cormporiarenos éice &
deontoldgics. indicande a dala da (ffima atualizegsn e a forma como 2edetuada 8 sia divel gagaa jurdoe
dot st o aboradores, clerles ¢ formocedores,

0 CodIgo de Etkoa o CHLD foi aprovada em 14 de junho da 2023, ndo 56 para cumprimandy tos disposilives
legaic aplciveis, designadamente a Resolugao de Consalho de Ministre a* 92007, mMas rambEn Somo um
netrumenlo que visa & realizacio dos objelivos e da missSo da nstituicds.

Este Cadige cslabelece um conjunte de winciplos de oflentogdo da abwvidade hospilalar @ de regras de
nalurers ¢bea ¢ deontoldglca destinadas a orlentar o3 colabocadares do CHLO no desampenho das suas
fungdes, de modo a que a5 poSSam exercer oom elevados padries da qualidade & am [nha com of obpalivos
& mige&o do CHLO na prastagas da cuidados de sadde.

0 Cédige d¢ Etlea esla davidamente publicado & divalgada Junle dos colsboradores, dienkes o fomecadorea
nos 3ikds da inranet e da Intented;

hitp & wesen . chlo. min-saude ouimagesdocumentaicenire_hoapitalancodoonelica QE2023. pof

De acordg com o referido obdigs, "os Irabalhadores do CHLO, devam paular o seu relacinanments com ¢
cidadda por criamas de respelo & corles|a.” Chavemn por 1sso:

a. Garanir que 33 entidades & 08 seuUs CHEhoradHES ATUAM de modn 3 GESEQUrar O Bxarcicio dos
dirgitos dos cidadios, bemn coma o cumprimenic dos seus deverse, de Torma célere & alicaz;

b. Paylar 8 sua conduta por crilérics de Iransparéncia, abadura & respeite o rato soel;

C. Salveudrdar 3 preslacao de informagiaes @ de esciarscmanios, encaminhando para o3 servdos
cormpelanles.

d. Esclarecer o cidaddo dos seus dirgtos ¢ deveres psacqurando-sa qua esle compreands 2
informagao que (e 4 prasiads;

€. Asosqurer qua s ulenta de sarvecos & garantido o dirello de partcipacao e ulanome de deasin

o atendimenio ac pubbgo deve ser salveguerdada: ume atuagan de modn ConsSCEncioss, carrabt. corlas &
Araag e, gEI’EIntir'ldD o Examicio dot ireilts dos claddas @ o curmplimands Aoz Saes debrales, 3 fesaesiE
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completa ¢ exata 33 quesldes colocadas paos cidad&os & o s&u encan inhamento, 3empre que @ assunto am 'r"lm"fy
aprecn @@ da rezponsebikdede oo comparéncla de oura enlidade; a presiscic de informagies g de Ol
esglaregmenios, da meds & assegurar goe o odadae ecla conacdente dos spus dwedas & deveras, tendo

SEMpra presente as suas clouns@noas Indredugis, designademanta a capacidade pard compreander 3
informagds que [he e prestada € o9 esclaregdmenios para consenlic ol aceltar qualquer progosia de
intarvargis dé 2adde, quando aplicdvel; o irforme;Ss prastada & compreendida quandoe o cidad3o n3o

cowning a lingua poruguess £ a mfrmagao acs cikladdns sobre 0f meios abrewes dos quais podém aHeftar &

ze direilo de paricipacdo. Nesie senlide, o CHLD promeove intermnaments wmn conjunke de formagies nesta

maleria,

Mo que sa refere 85 ral205es EMIEMNIS, MAIS CONCTRAMente com os Seus Iornecsdores, o CHLO respedta os
principies da contratogho pubbea, nomeadamenis ps principics da igoaldade, isengdo, ransparancia &
eoneoitdncla nd selegio dos fornecedoras, conforms prendsto na Lei aplcaved,

3. Feger Gersl da Prevencao da Cammupgae (REPC: anewe do Detr el o- Lin n* 109- {202, de 9 de dezermbro):

a. Referenca dawmstencia do Plane de Prevent3o de Riscos de Carmupgae e Infragtes Comexas [PPR vige
brtlga &* do RGRC);
& CHLE dlspide, desda 2014, de vm Plane da Gasl&s de Reepos de Corupeio e Infraghes Conaxas. Esse
documento & de consulta poblica a ssta disgpeave] e sillo da niernet de CHLO:

hips:fiweey.chlo.min-saude. ptinagesidosumenisiinformacas gesianreldioria-anuwal-te-avalisdae-parcie-
2023.pdf

O PGRCIC for aprovado pelp CA em 30 juha da 2014, Fando &m consicderagas &s recamendagies B (]
& & realldade dg CHLO foram efaluadas duas revizhes posleriores am 2015 a 2021, respativarmente. Esta
revissn cansistiy ng acrescanlo de NoVoSs Fscod, respefiveg niveis de Probebifidade de Ceoménems e Ecala
de Risco des senvicas arm controlo, de acorde com a FERMA - FEDERATION OF ELIROFEAN RISK
MANAGEMENT ASEDCIATIONS “A Risk Managemenl Slandard” com o objelive de o Tomar o mals
abrangente/consistente, eficaz a eficients (mitigacso dos nscos ),

2 PGRCIC phadece a5 Recomandagbes do CPC (Lein." 2472008, de 4 da selémbeo) armilidas & data da sua
gluslizec3o, nomeadanianie as sequimes’

a.Facomendacae n® 1 de 1 de who de 208, nos termc: da qual “os drgdos dingentes maximas das
anlidates gesloras de dinheirpe, valores au palrimbdning pabdicos, $8)3 qual for 3 9ua nEureza, devem alaborar
panos de geslan de fisooa e corfupean & inflfEgias coneyss;

t.Regpmendagio de 7 da rovernbro de 2012, nos fermos da qual as sepansmos pibllces devam inchie nog
spus Planos. mecanismos de acompanhamenta e de gasido da conflile de miteresses,

¢ Racomendagdo de T oe janeiro da 2015, sobes prevengao oe necos de ComupeaEn na canfralagac putiica -
2 CPC atribui §5 entadades que calabeam confratis Miblicns, @ reaponsabibdade de refergar a atuagdo na
identfzagao, pravencio @ gestio de riscos de comupgao & infrecies conexat nas coniralios pdblicos, de
incenlivar a xisiincia de recurses humanes eom formagao adegquada, de garanbr @ fransparéncia nos
procedmentos de contrategan poblica eiraves e pabdicidade em patalormas eetdnicas, de asssgurar o
funelonaemeanto doa macaniema: de condralo de avenluzes confitoz de inleresses na condralagan poabkeca &
redugir o reguras o ajusles direto;
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d.Pecomendagsy de 1 de julho da 2015, qua alargou o Smbilo dos Planos de gestio de Risco de Comupgis u E
e Infragdes Conexas abibuindo a5 entldades pdblicas o dever de wlenificer de mpdp exaystive as riscos d

pestdo, moluindd of e corrupcdo e infracies conexas, hem Lome 35 comespondenies rmadidas prevanlivas.

0 CHLO conzsidera o PGRCIC/PPR um instrurners fundamantal pawa a gesldo. Esle deve sar entandsdo
comg dindmice, sujeito 3 um aperfaicoamanto centinua, resullate da sua monhitonZagas'avallagao, slraves
da axpardncia que vai sendo adguiridd, da consickracso de novas sluaches que vig surgindg no sein da
erganizacds (CHLO) & da s0a inkerigacao Lom o extenar. Para que o Flana seja cade var mais praficua,
exife-5E UMa partopaddo plobal de 1odoe 05 servigog nesse aentido. Para que essa partitlpatso sela mals
eficaz e eflclenle deve, no S8 da organizacao, exiskir 8 preccupacae conslants de lementar o debale e &
divulgz¢3o dos principios &licos e da baa gestao, bam como alerar € sensiblkzar para uma sulura de oas
pralicae de modo B possibilitar 2 axesténsia de urm slslema de contrele interng mas adequedo

b Relorénoia & olaboracid ge relatérig de avaliagdo intercalar ras shagies identificadas da s
eleyado ou maxime (vide alinea & * do REPC:

Dande cumprinento ao recomendadoe ne alinea 8) do 0.2 d do Arfige 6.° do Anaxo do Dacrelo-Lm 0 109-
E'2021, de B de dezembro, que oria o Mecanismo Nacianal Ardiesnrpsds (MERNAT) (ol elaborada urm relalirio
ntercalar, ng més de culubra de 2023, nas situaghes identfleadas de rlsco de gray gevads ou maximo, gue
pode ser corsullade g link:

Fittpe: Mhensen . chlo.min-
saude. pllimnagasdecumentsnfonnacan_gestan'chlo relaions plang gestan corpepean 102023, pdf

¢ Felerénoaaelaborasdo de rel slinte de avaliagdo anual (woe olinea b dor4 doartigo 6. do RGPCEn*
1 chy aartign 44 do RISPE, que remmede para a alinea a) do n” | do artigo 2* da Lel o' 54/20087. de & de
selemriire. & Gk cormesp ondke & alusl Blirea 9 dent 3 do artige 2° do Decreto-Lei n* 109-E2021. de ¥ de
Hezpmbira):

Fillpe: ey chle min-2apde. pliimagesfdocumentsinformacan geslanralaboric-anual - avaliseoe poreic-
2023 oo

d  Felerdnoa d o sténcy de ym fidign de conduia, por parie das entidades abrangidas. nes lermos £ da
erorda come disposto no artigo 77 do RGPC.

0 CHLO, E P .E. dispie de urm Codigo dé Corsdula & Elica gue pode ser conziltadn no Link:

Hitps: i chio. min-saude. ptlimagasidotumeants’eanlens.hosprilalarcedeonetica 062023, pdf

D. Deveres Especiais dg Informagao

1. Indcagds da plalalonma whilizada pars cumprimends des deveres de informmagae a que a eMpresa 52 encokra
sUjeita, noreadaments as red ativas ao reporie de nbormrag 3o econoemica e financerd (vide alineas g s dentl
daarligoas * do FFSPE) 4 580er

a. Prestagiodegaraniies linarctirasou assuri3o de givldas oo pasayes de oulras ermpresas, Mesmones
CaE0E W QU BISLITIATA Grgini 2aeis de grupd
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b Graude erecuciodos objetivos fixedos, jusificasdo dos desvios verificades & indicagSn de medidas de .

COmegar aplicadas o n Aplcan
A nfemaciio acima mencionads, & rapotacs atraves das sequlntes palaformas,

o ACSSIARSLYT: Sistama o recolha de Infurmapio de Confratualizagso & Acompanhananto (SICA)
» SIRIEF: Sislema de Regolha de Informagao Ecaordimnes @ Flranceima

¢ Plares de gtividedes & orcamedto, anuais @ plurianuais mluindeos planes deinvestimenlo e as fonles
de linanciamento:

A infoemacio agima mangionads, 4 reporiada slravés das sequlnies platalomas:

«  ACSSARSLYT: Sielema de recolha de Informagso de Contratuslizasdo & Acoo panhamanto {5104}
* SIRIEF; Sistema de Recplha da Informagds Econdmica ¢ FInancera

d.  Orgamemtoanus e pluriamal:
A infgrmegan agima mencionada. 4 reporiada alraves dag seguintes plateiormas:

s ACSSIARSLVT: Sstema de racplha de Informaddn de ConltalualizagEo & Acompanhamento {SICA]
+ BIRIEF; Sigterna de Recolha de Informagsds Econdmica e Finangsira

. Docutrentes anuas de predacio de conlas,
& informec3o asima menclonada, & reporiada straves fen seguintes plalaformas:

¢  ACSSIARSLYT: Siatema de recalhe de Inlormagds de Contralushizagio e Acompanhamento (SICA)
= ZIRIEF: Sisterna de Rocolha de Informagae Econdmica e Financeira

I Felalénios Iimestrais de execugae orameantal acairpanbadas des relatdros dooraan de tiscalizagso.
A irformaca acina mentipnzda, & reporsda atraves das saguinles ataformas.

+ SIRIEF: S4sterma de Recolha de Infarmagas Econdimica | Financeita

E. 5itio na faternaf

1. Indicacdo da hiperligacdo para acesso diretn a0 Stiona irtermet da empresa ondk ¢ ahcsnbram dividgadas os
sevuintes alementos(vide arlign 53." o RASPE}

1  Zede ¢ Las aplicivel, demeiselamantos menconadesneadigs 11 .* do 030

hiips: N woroer il in-saunde ot

hilga; Awwan.chlo.min-zauds. plimapes!dacwnentynloimacan_gestao'CPermanants CHLO 0XHI82F 1. pdl

L Estalules e requlamentos de funcona ments bes omaes e/t comiss e

hlps.iwrety. chilt bIN-2aude, olfindex, phip'centro-has pitalanlsgislacas
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htlps: v chlo. i In-saade. ptimages/documenisicentre bospitalarReginlerng CHLO 17012022 pff [ © R
=LA

¢, Tikwares dos 6rgdos saciais & outras drgaos estalutarios e respelvos elemertios currioutares, bem
CONNG A5 i va FerTis i s £ Ut 09 beredjces;

Relatdng de Gestdo: hHps.wwar chle.min-saude. ol index. pApiesntro-hosptalaeinlorrnacan-de-
pesizoirelalono-s-Lontas

Pelabbrin de Governg Societans: hHps:Mweew chld min-sauds ptindes oholincslgdvarng-de-
sociededeTelat orio-do-gowarr o-sonislErio

o Docurmerdtd de prestacho de Contas anuss e cans spibeivel, semestrais

Felabiric de Gasiao: hilpsAwwey chile,min-sawde, olfindes, o hpfoenirg-hoe pitalaninformaceo-de-
gesla0ielalono-e-contas

Pelatirn de Governn Sogietarie; FHps: M. chio.min-saude. plfindax phplinicisdgovermo«da-
sl ededefrelalorin-do-fovero-socialaio

Relatirio do Acasso: hHps: e chila. min-saude plfindax. phplcantro=hos pilalarfofornacacs-de-
Deelanne |l anios-de- g s s

e ChrigacBes de setvice piblico & que a erpresa esla sujeita e oa termos contratuais da prestagae de
servipopublicn;

[Mlps. vt Aess men-saude plwp-contertiiplosds! 20161 0/CHLO AR 2023 sigrad-1.pd{

[l M. SCES ICN-sauge plwp=contentuploads 20161 0Termos-Refeencia-Conralualizacap 2023, oof

[ Bedelo o finaerciaments subjacenie e apoios financeiros recebidos da Eslado nes Oiteecs Irds
ExErCios

Esforgo Financaire Publico: htlps:iwws, chipmin-zacde. pliindes . phpimiciodgovermi-da- socisdaderelatono-
de-gowerna-Sotlelarn

2 Indicacdoda hiperligagdopara aresse tirelo & slio ra irarmel do qorpresn onde 20 encortrar pullicitad s gs
Sauntes docurenies,

a. Requlameriesinternis aplichves ¢ regularenlos oxtomesa que a enpresa eata legalmente obrigadac

hitps: Mwena chlo. min-sauda priimagesidocumanisicentre_hospitalarBeonlamo CHLG 17012022, odf

b Cidiqode Bica

hhpsfweew chlomin-saude. phindex. phplinicioigewarne-da-sociedadedtedion-ode -atca

¢ Planode Prevengdo de Risoos de Comupgao & InlragiesConems [PRR]:

hHp g e chlo, min-sagde. prindex chosniciof ooy ermo-de-socied2d e ol ans g - ey a0- e oa-
CoMUDCagE-inracEs-Conesas

d  Relatiriode avaliagio intarcalar nas slusedes |denmesas de raes elevadn ou masgme;
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s fwneae chbo min-sAaude. plfinde:  phpdimcu' o verno-da-saciedadel pleno-de-peaven cac-di-risco. L{ .
; J,’ ARkl
GO peE0-2-infrscnes- annesas

e, Relatiriade avaliagSoamvas| re drmbito da execscio daPPR

hitpa wns chla min-aaude. phimagesidocumenisintormacas aeslamrelatario-anJab-da-avallatac-pareic-
2023 . pif

F Cocgode Conduts;

hittps: ity chlo.min-saude. ptindey . phph nick'goveamo-da-saciedade’sodigo-de-bos-conduta-para-s-
prav&ncan-g-conbalean-assedia-no-dratalho

4  Relaldninsebrerenmneragdes por gerero

O Relaldro solwe remunerapies por gene, ancontra-se em elaboragac, bem come o Flano para a lguakiade
de Génare do bidnig 2023-2024. Estard disponlfvel ng site do CHLO (bt ps:dtaen cibo min-saide. pthy, no
separador Inicio = Govarno de Socedade,

O Plans para a \gualdade de Genera do bidnio 20E21-2022 pede Ser congultade em:

hitpa:ftaneny . chlo.min-
sauda. puimagesdocamentsinformacas gestactCHLE PlanlgualdadeGenere ghg1 2022, pdf

h.  Inlommacsmanual domoda come o prossig itk missads snpresa, dogreu de camprirmento dos s
ohyilrves, da famna comn foi oemprida a politics de rasponsahilriade aodal, de desenmclyimenio
sstentavel g o lapmes de predagdn do servigo piblico, B am que medida lo salwaquardads a sE
comrpetitividads, designadamene pela via da InveFhigacao & deservolviments, da inavagao o da
inlegragdo g bov s lecnslogias ro processd proditive frde arfige 45° o RISEE);

O presents documento, em conjunto com o Relatdrio de Gestie @ Contas, respondem 8o modo cameg
prossequida a missat 9o CHLUO, qual o grau de cumprimento dos obpelivos acordadas com g9 Tulstas. da
farme same (ol cutnprda 3 polfhea de responsabilidade social, o8 desenvoalamentd sustentavel 8 05 MOz
o prestacAn oo servica publico, e am que madida foi salvaguardada a sus compalitivideds, dasignadatnante
pala via da irvestigapac. do dasenvolvimente, da Inovagdo & da IntegracSo de novas tecnologias No ofCesse
produtive.

O documentos relatves ao ang de 2023 enconbam-e4 arm elaboragiao @ estaran disponiveis nd sikic da
intesrresl g SHLD nos 3eparadores:

Relatério da Governo Sacistanio:

https tanwr.chlaumin-saude. ptinde s, phpdfinicic’ggvetno-de-sonedederelatorio-do-gévarno-soclelana

Redatério de Gestao e Contas:

hitps Ahwene.cilo. min-saude. pthndax phplcenira-hoagilalaricformacan-de-geslantelaieio-g-contas
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| Mawtia
3 Quando aplicavel. mdicacio das hiperligertes pars scesan diretn ae silio na imemet da empress onde s

31 A o~

encamram publicilados os documentioes objel o de remi=ssa na RGBS i
1AL, Gl

M3o aplicdvel no senlido am qua tedas as refaréncas 3 GoeLmanlas Leguer -3e 9o lirk pars ConguRa.

4. Mo cave do enlldades abrangldas, naa termes do arliga 2° da RGFC. mdicagae das hiperligagtes par acesso
diretpads elermertos lisiades na e, 1doarbga d.? da REPC.

a) Le orgdneca & owlrae diplomaa hatskiantza, Hrgecs de diregde b iscalizerio, asulum organic o
CIPZATHO T
NP et D M52 e300, O GG b DD DIGS0 OF RaDE-0 & J2gE3]

hGes: o 11D, M 0, 1l A C 1 D SR BT - ) et i T B Ul TE Nk P b el
DL e, 1T, T -3 LoD, G £V G, A O G MG e 31 B G 5 A

b)] Docwmemios de eiquadramsnilo by e & operaGonl & alnga dos prncysass Sarag0e Pregteddos o
pibllee na drea de mizadn;

D syt oy Lo, [y Sl i O . e B e b= bosD calarinfarma cag de gastag/ono-atiidades -=-prosmersp-ls
NP e, 2 b, MINy AL GE, L IR PR R, e n M bsn palAr ACaD-ob= et : _ 421wy | i TR L R A

£h Plara ce adiviclpdes, orcamenlo & condas, retalbno da gllvedasdes o belango sacial;

El.-"Fllil'IIJ-Er.I 1|]-EI'I|-BE-E Or-AMErGELa
BN gac gnil

dl Domemanins do crguadramenilo kgl ou gue comparlenn interelagio oo diralto wgents ralalivas &z
BraBE de MisE,

_.Wmmam.wwmwwmtmmmm

€] Infoarmegaa basica s0bra deailos & chakgacdes dos celaddos m sobre vs proce)m enliss & Gbaensar na
relaa et com 3 Adrebsiragan Fobica:

NELes: e, B IR0, G M, PG INFOCIAcan- A0 wierdesa-ubenba mo-chin dreilose-dmpies,

i Guias diseriivas dos rudi; wlaeantbas phocedimentos sominledratnios telslseg S0 Benm e Barig s
preelados:

R, e 1

[ 4] Tebelera aluallzadas dos prefos &os DS Gk BETYiILDS pasiados;

mbre o gl ge e pblcg Dl gslalhe i nana a0 1204 T -1 G TEES BT

MARNTA of RApIIAmEMas A A5 Taksks de Prepns das Insliicsss = Senipas nleprados ro Senon daral e Samme, groceca
| & regulAmanl g o oo HFama Intzgrado de Sesac de Insonber para Singgia (GIEIG], guea passa o inke@iae o Sebpne i grado

Aa Cuarbi Ao Acamka (SIEE GR5Y, & drfine ns prepas & 2 condbes e que se pode efeiuar & remunsscio dy pradu;s

adicangly

tadara A Porstia i 22047, de 11 de g, 40 aprova ok Reaulamarens B a5 Tabelas de Preqos da s rsbruipdes & S=nmuy

Inbagialas oo Garudi Maclonsl dn et (GRS aress3a A ragilamentagao dn Sisterna Integrado 3= Gestas de Inscriloy pard

Cituige {0 (e PAGSA S INTEEn oSS InbaErdn de Geskan dg hoessh Ap SHE (5156 5P, = defire s mregos & as

i_-u.r||j||;uag i) -:._.a e m:la aratu;.' a. mrnwmra{a;m in prn-d-lp..'-m afickinal realeata pelk eqLipas|
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i) Relacao dos banallcios & subvancoes concedides, mm Indicagio S0 respetvo valor;

n/a

|4 Halagho da doacoas, bemrcas, oftrdas ou dmnalizog recabidos, com Indiceqac oo Faspetve wator

-

k) Ayieds sobee 0 recrutd TENN de dingenkes o irabalihadores, bam coma of despachos de designaca dos
dirigErif e,
berkoes Syt CH YNGR [ kL e PGS L L (A e

Iy Avisos sobrp & proscediveloa pre-Coniretlam maie elevankes:

bt 2w bl o rmibn -y, uLy ke s, g0 Dy 2 o MG B L b g PG ey

m) Cordacios para eioragRo com o cldadio e ae amprsee, inchaeds fomokiro pans seclamagdes o
EAgEEea;

ot At gl mjin-anids pbenoe, phindeartac oo

Etizrs.s farmon El e mm-ga ke DL pc s, DRy S I - - e b gt e e-oa Tl ol

N} InkaMnEGa sobde Eistemas prcedimantais ou e geuddo aoediados pede Inatiube Poruguds de
Acredilacic, | P, 50 apdicivel.

e, e s L G T S ke DL e, Ly G2 RS L33 A )G Sl
hoph Jvemi GES R4, . a1 a3 | et Can- Gl Salei a50k

F. Prestacio de Servico Pliblico au de Interesse Geral (caso aplicdvel}

1. Relsréncia 0 cortralo celebrado com 3 empresa piblica e gque e tenha sldo corfisda a prestagae de um
Bervign pldlce o g Inlerease geral, respeitante a remuneragso dessa alnddade fade n* 3 do antige 48° do

RISFEL

I Conlrale-Programa celebrado enire ox Mmisl#los das Finanges e de Saide, DireSo Execuliva e o SHLO,
para g trienio, revisie anualmente através e Adendas, define as oriantapdes a objelivos de gOELA0 w ambin
da prestacdo de serngos de cuwlados de sapde, em termos de quantidadas de prodeido contratada, a
rezpetiva remuneracio, 08 custos inerantes a reslisgao dessa atlvidade 6 ncentivos institucionais alribuidos
om funcio do cumprimanto de um conjunte de opelves de qualldade e eficséncia scondrmicofinancalra.

2 Casondclerha contrale celebrada ou fende, case haja apresenads nova propesta releréndis 49 propoatas de
comratualizacia da prestagie da senics piblico apresentadas ao titular da Fungas acknisla @ 30 remrbro do
QOverma reaponsivet pelo respetivo sebor de alividade (vl n.os 1 2 64 doartigo 48.° do RISPE). Aempresa deve
apresendar declaragio do sequinte

a que elaborou vna propests de contratuaizagie da presiagan de servigo piblice

que essa proposla Foi apresend ada 30 Ululae &b fung30 010nsta e 30 membno oo Govemo responsave]
palousHtivoe selor de anidade; e

L queEapropesld oueiprs oo ot sa requiaites | enaisdefinidos ren | doartipn 487 de RISPE
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A proposta de Conlratualzacho efaborads pete CHLD para o anc da 2023 lave por base ax onentagbes da
Tuleda, constanies no domumenta “Termos da RefarSncia para a contralualizagds de culdados oo salde e
ENS 2323, diaponisel para consHta am:

https . aosa min-savde. pthwp-contentuplogd s 20160 AT ermos -Referencia-Contratualizecpo 20623 pdl

AL malas [renclaz para ooano de 2023 congtam do Acordg Modificativo de 2023 hiipa ey . 3cze. min-
salrde ptiwp-contentitploads@01EMIQCHLG AR 20232 sigrad-1.pal

O Certrg Hospitalar € financiado pelos eanvigos prastados terdo por base a produde contrateda e de acoeda
COm =5 ragres previstas o Contrala Pragrama.

Esles documentos conlemplam a apboacio de penalizagdes em gaso da incumprimentos e fixam as
condigdes s gue 131 pode oocimer

O Aerrgn kModilestive pg Conralg-Frograma define anuadmanis ohjatlyes nacionais de quakdade, em ermos
de aoepsn & da desempenhao, queé visam garandis uma prestagde da cokdados atempada & adeguada.
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Remuneragoes

A Campeténcia para a Determinagao

1 Indicagio quanle 3 corrpelEncia pera B detemiinagao da rermumeragso dos orgaos soclais, dea rerbiros da
o £5d0 exeutiva pu adminisiredor delegada e dos dirigintes 04 BMmpreas.

ConAnTh e e s b b
- EplzRIN i Gastty Flgdicn, aprradepe o Cecietn Le n® FRZO0T, da 27 demans, gheratos

rapa1bcan pein DecreigeLed n? B2HE de 18 da jansilo
- Rgma b g Coresetio du Minishvs n . 1012, da 14 Ga e
- Remb g de Coveedho di Minismea n? 163012, b6 71 Eaemm
- Poetmb bt Qs G Mnisrea 0" 252013, oe 0 g mao

Conzdhg Fcal
- Dgspazhe n 2 4211 UHIEY, de 18 do dembro

Foel s Ciiekal i Gy

- Dvcput byt 1 T2 0. ohe: 16 oy b b

Crod ey 0 o o e by i g Turd Al B e aroidoocody o Fe gl b mem & rad mbid
113 ippag A0 am ygoe

2  Mentificagsn dos mecanismas aduvisdos pora prevenir o existenda de conllites de irfercsses, atuss ou
ot encipes, ertrees membros de orgaos ou conizsies socletin 55 ¢ o enyreca, desipnadaments na apnma 5 te
despesas o 2 reali zacia fuide artigo 51" do RASFE).

Nenhum elementa do Orgdu de Gestéo usufiui de carties de cradito ow oufro Inslrumente de  pagamerto
para a realizacio de despeans a0 servigs ¢8 empresa. Ay despesas dos membros do Comselho de
AdminislragAo Seguem 0 MeEsmMe mecanismo de aulonzagdo g3 reslanles.

O Cédigo de Efica da meliluipio splica-za lambém ans membres do Conselho, pelo qua nda inlensdim anm
declzdes que cnwoheam s saus mieressos.

3. Darconbecmem o g cumpremenls por pole dos rerrbnos do drgao de sdministragao do que dispde o arfige 51.°
tho RISFE icte & de que = abstEm de inbimar nes decleden que ervelvam o5 seus proplios Intdrosses

desigradarmenle nE aprovalio de degpesas por S redllzadas,

Foi emilida palas kambros do Consetho de Administregdo uma declaracEe de independéncs, de acordg com
o arliga 51° do Decreto-Lar n® 12332013, am comd 58 abslén de Intefedr nes deciades qua anvalvam o3
SEUE DROpA0S interassas. (e arako).

B. Camissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Cormposleie da comissaode fixagSe de remuneragées, incluihda idendificage das pessoas singulares cocolabivas cottraladan
pare Ihe prestar apoin.

Os astalubos do SHLD nda preveem a consiiiuican da uma Comissdo de Fleaghn de Remuneracdes.
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C. Estrutura das Remuneragoes

1. [escricheds potvics oe remuneral 3o dos draca oe adminisirag soe da fiscalizagaa.
As remuneragdes de Conzelhg de Admintsiregdo foram definidas nos termaos das seguindes diplamas:

«  Eslawdo do Gasior POblico, aprovado pebo Decretoeled 0 TAMT, de 7 de marge, allarede &
republicado pedo Decrato-Les n = 82012, e 18 de jareirg;

» Resglugan da Consalha de Minisiras 0. 16722012, da 14 de leverelre (Que aprovod 05 onbtéries de
delarrminacao do vencimanta dog gestares MIbCos):

+ Resglucip de Conselho de Minigiros n." 182012, da 21 de leverclro (gue aprovou 05 cnlérlos de
delaminagao do vancimanio dos gasioras daz anbdades pabcas [nbegradas no Servico Neclonal de
Sande);

»+ Resolugdn de Consalho de Ministros n® 362012, de 26 de marge {classilicagdes alrbuldas nos
tarmaos dag RGM n® 182012 & n® 18720452).

Mo qua respeta & remuneragao do Conselhe Flgcal, esla foi ixada airavés de Deapacho de 16M 272021 de
Secretano de Estadoe do Tesowrs o de 28/11/2017 de Secrataro da Estado da Sadide.

¢ InformnagEnsobne o rrodoecomn a remuneracia & estrulurada de fonma a permitic o slnharmenta des chyl v des
e o chodrgio di aonn Siragcko corm o5 ohyellvog e (onge praze da empresa,

A8 remuneragies 350 dalinidas por nomm elivos lagars aama enlificadas

s mambros de Consallie de Adminstracie auferem remuneracio base 14 vezes a0 ang ¢ despesas de
remunaracan 12 vazes ac ano, o Conselnd Flscal aufers de remuneragho bage 14 weres por ano.

3 Pefwircla se aplicavel, 3 exlmiépcis de brma componeme varidvel da ramuneragdn. critérips de afribuigan 2
informagEo sabre eventual impacto da avaliagia de desarmpanhe rad s corngoran &,

MEo axiste componenta varidwal da remuneragan.

& Erplicltaght do diferiments o0 pagamenie da componente varidwel 43 remimeracan, Com mengso di perkodo de
diferimenio.

MNEo axigle comporanta varigval de remunées;a.

% Carecerizacio dos paramelrss e fundamendos dafinides no corrale de gest Bo paca slelios de akrbuscBo de
o SN

€ CHLO ndo atibule prémios de gestdo, nem foram elaborados conirstos de gastda para efailee de alribuicda
de prem|os o3 membreg do Conselha de AdminisiregEs.

4. Peferénda areqimes complementares de pensoe s oo de reforme artedpada para o adtrinkstrador o2 ¢ dakaem
gt oramapriniadis o a5l gerol, am termes indhvidyaia

Mao exisharn ragimes complemantares de pensdes ol de refgrma antecipada para es administredores.
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D. Divulpagao das Remuneragaes

T Irkeagss do non e anual da remuneracio auferida de T agragada & indridual, peles I'I'l!n'irﬂ!rd:l&'gau
de admirisiragan da arrpeesa provenienieda empresa, incluindorermuneragan fixa e varlanl & retad lvarmenle a
eala, merae as diferenies componerbes qus he deram orgem, podendn ser feila remissie para porlo do
relaldog orde |4 conste estaindommed . A aprecerdar SEQuce of Tormel of seguintes

I |

O.® Ak Parex Farandse da Sikva M B | LA [ 1 720,26
Dr aics Warod Mangas Cabwind Gabimba de O era 5 ] 43671 161,20
[h. Pero Eiiaeid Verhura &l and's 5 B aBhH 1611
Dir.J s W sl Fanmanddess  onvi N ) F 167 E7 138455
Enl™ Wik ta L g 5ousd Eomudsm ios 5ans & B I Ad57,71 | 151021

‘ ¥

D * Rits Pz Frrwaniat dia iz ¥ W56 ! 07 35 a7 356
O, Carics: Fliaie.sot Mo 3600 (et ¢ 0 hara i 085, 58 ' T 5,5 7L 6, 55
. Bom Eemants Ve Ab ik BT 76 00, 7% 176,84
L. Joas M amed Farorde C omes i HIN A C] [ H:ﬂ'.ﬁil ﬁ'ﬂ:ﬂE
Eid* W ana do Lurdes de Souma Esaumem dos 5ok T O, 44 P [, ud T 55,
- | e e aldTHE

{15 G o et werm e fic) F i i < Ol T chi Ga ] TR I [ o322 02 e EIEAD [mom revipcfne)
12 P o Ghica S
147 Rt ol 130 Ad 230 12.° da Led n® 12-%2070, d= W dn urhp

i = s Perm Ceeraneie 3 e _ K CRAE SESENGa 10|

O Cone M2 Ky © S Ndamba h ver | B cwall EgSwa | a0

O Pkt Emvasd Verei Abiaavde Q00 CJMIM ACSENGA | 03| |

D¢ ke Mzricd Farardes Do ﬁml 'l Al ACREMGGA | 'HIETi:al |
E-L" Wana de Lismis e Soust Eapudenig: Sam AID|HMD ADSEXGR | 36
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2 indicatio dos mondanles pagos, par cuirss empresas s refapan de dorninic ou de grupn cu que se atmhlﬁm v
SujEftas 4 tmdominio Comum r_ﬂ_ﬁm}‘
MNao exlstern mondanles pagos por oulres scciededas em relegio de dominid ou dé Grups ou qu 58 enconirans
SLEHas @ um dominig cemum.
3 Indicacio da remmuneraca paga soboa forme de partiopacdo ras Worms afou de pagarnenle g prémicg e
XPLARY IO s Pl i PO g 135 prarins &/au partickpagao nis [uorns foram concedidos.
ME0 exitle rarursracds paga sob forma de particlpacso noe lucros efou de pegamenta de pramias.

4, Ffarewia & indernti2aches pae ol deadas 3 ee.adrinisiradores execulives refativamente 3 cessagdo das
suas lunpdes duranle oexerticin,

Hao forma pagaa nem sdo davidas indarm nizagies a ax-admimlsiradores execulvos relativamants & ceseagan
das suas lungoes duranie o exardisio.

5 Indicaqan do monlame anual da remuoneracSo sl stics, da fomma agragads e ndividual, peles memines g Grgao
e lia alizaganda propresa, padenda ser fieila remissEn par ports derelatoiocnde j3 consla 4318 Irfanmagse,

]

ll:r. Wicr Warud Bapesia e Almeds 14 -1FB,$'|: L reoke
Tra. Titia lachel Do de Jeomt 1536478 15354.?ﬂ|
. Fud Migud W aruas hawes Privo Baschie l _ a0
T RI D

6 Irlleadioda e F g me s de relerEncia Bos rermibires. 43 ymesa da assermileia geral

& Assemblesa Geral ndo fez parte doa Cvpgana Sociais dos Hospilais, EPE.
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1  Apresentagdc de mecarysimos irnpleneriados pela empresa para eféilos da conloole de iransagies com parles
vl ot onedes & inmLa 3o das Iransagbes que foram suplas s condroa no.ana de referénoa

Map foram efatuadas ransagdes com panes relacienadas. Mo enlante, o CHLO sulelis-ga, n=s calsbragsa de
quaAisCuer conralos de aqulsichn fe bans, chras 8 servigos, M3s AMDEm Concessdas (de abras & Servigos
piblicos). a0 regime procedimeanial prevists na parte )l do Chdge dos Contrates Publices {CCF), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 1842008, da 24 de janelrs, na sua redagso stual.

Ciet e quirg mode, todo a quaiquer conlrale que anvolva prastagbes lipicas daguales conlratos (@ 540 destes;
clr. arligo 6.7, n." 2, do GGP) que seja celebrado pela CHLG & sempra precedido por um dos procedimentos
legaimenta lipdicatos naquess dploma tegal, sende aleido cazo a caso, de acorde com ¢ crilénio garal de
escolla da procedwments (atigas 17.7, 187, 10%a 20.° indos 0o CPP}e com os crilérios materiais (er. artgos

242 g £5.]. qual 0 procedimentg em concrata apledwvel.

Por sua vegz, 8 celebragio dos conlrates que NS0 envolvam prestapbas dos eeima MERCKRANES NaT B
aplicdvel o CCP, aando acs masmos aphcdvels o dredo privada, sem prajuize do cUMPFImento dog principios
gerars da alividade administatlva, mesmp nesses caso:, = a5 Nofmas constantes do Cadigo do
Frocadimantd Adrnlstraiwg que concretizam precaitos conslitucknsls,

2 Inforeeehe sobre outras lcansagDes
a  Procadimentodadnlsdea snn miatéia de squisicae de bens+ srvigns

Nog termos do arigoe 1.9, n." 2, alinea 3} de DecreboeLed n,* 2332005, ¢ CHLO & uma passoa coletiva piblica
da natureza empresanial, cuj etividacs. apesar de comungas de dvvarsas Iracos da regane de Diredo Fiblico,
& majpritarisments regida pelo Direilo Privedo, ofr. arlige 14.7 do Nova Raglime &0 Seclor Empreearial do
Estado, spravads peto Decrelo-Ledi n® 1302013, de 3 de outubro,

Um gos Iragos mals marcentes do referdo cardter juridlco-pibtice & & sujeicso ds calabréscio de qualsquer
conlratos de Bquisicdo de bans, obras & 5erylgos, Mas IambEm congesstas (da obras & servlgos poatlicosh,
a0 regime precedimandal previsto na parte 1| do Codigo dos Conbratss Pablices (CGP), aprovade peto Drecreto-
Lei n.” 182008, da 29 d4 |anelro, na sua redagdo elual. Dt de oot mode, 1do & qualquer conirate que
envolva prestaces liplcas daqueles condrelos. @ que sma celebrado pelo Centro Hospitalar de Lisboa
Oeidantal, E.PE., & sempre precedido por um dos procedimentos kegalmands tipificados naguele diplema
lanal. sende sferido caso a cass, de acedo com o orliério gerl de escalha do procadinente (atgos 17.°
180, 167 @ M7, todos do CGPY & com Os ortterips materizic (ofr. adiges 24.° & 52 ), qual 0 procedimanto am
concrelo aplicavel.

Par sua vez, 4 celebracio 09 cortrales que naa arvalvarm as prestacies acima mencionados ndo & aplichval
o COP. sendo 205 Mesmos aplicaveis o dineils privado, 3em MeuiZe do cumprimento dos prncipos gerais
da atvidade adminigirative @ das nornas constanies do Cidipo da Procedimanto Adminlsiralivg que
congrelizam praceiles consliiuciongis.

Mo caso especilicn da aquisigao de medicamanios & de matanal de consumao cfinice, a5 aquIEipdys K30
efaluadas a0 abrlga dos Contrates Pablicos da Aprovisianamanio (CFA) na area da Saida, mediante coale
& aprasenlagio de proposia dingido apanas #0% HPELAdNes ECONLMESE qua sajam parles nagqueles TPRA, de
arordo cam g procedimenda pré-conlratual previsto no arfoo 258.° do COF. Daslacamn-5e finde 65 aauisicies
canlralizedas promovidas palos Semnieos Pamihados do Mindslaia da Sadoe, EFE (S5FMS. EFE), nos barmos
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da Despache n® 1571-82018, publicado no Dhdnip da Repiblica, 2! Sére, n® 21, 1 dé fevarces de 2006,
gEndo que @ malona dod medsamentos adguirides palo CHLO s30 objeio das aquisighes cenralizadas
promoundaa pRla SPMS . EPE & agrepgapad cantrabzada degies bens, 1em lambém coma objetive 2 reducso
de encargos Ananceimt promovendd & sconamla da escala e também 2 normaligagao a nivel nacionak do
prago dos medicamenios que rapeasendam maics encarge pera @ Seovige Nacionel de Saode.

Ern 30 de Junhed Toi publicado o Dewelo-Lei n ® 42-A2023 que promopga até 31 de dazembra dé 2023 a vighntia
do regime excecional & temporana no @mbito do sumento des pregos com impacle em conaios pobllces,
aprovado pebo Decreto-Lein® 3672022, de 20 de mals & procede & revizao oo fator de com pensatEo aplicavel
NOBE CESO0S O8 revisss de pregos segunds a fdemula conirabuaimente estabelecida.

Fara além de prorregacs do regdima excecional & temporsrio de revishio de recog até 31 de dezembee de
20273, passa A preverae que, quando i) o pedide de revieSo eximordingria de prages apresentada pelo
coniraente prvado ndo a6ja aceile & (il o condraenis pdblice prelands que 8 ravisae e pragos sefa realizada
gequndo a formula conrelvalments estatwlacida, of cosficiantas de aluahzacao (G} resubanies da AplicacAn
da fémmyla contratualments esiabebacids deyerio ser mulplicados por um fator de compenzegdode 1,1, para
oo padedos realizados ald 30 de Junho de 2023, ou de 1,04, pera 08 pedidos realizados & partir de 1 de julho
e 2023,

QDL n."45-A2023 produg efeilos & partir de 1 de julho de 2023

Em resultado da eprovacio do DL, n® 49-22023, o regas sacecional prevlste ng 0L, n® 3562022 seea
aplicaval aos pedidas de reylzdo extraordingsla o pregos aprasentados pelos contreantes privados atd 31 de
dazambrg de 202731,

Mos lermos oo diEposto no arige 6.2, n* 1. de Lei n® 1-AZE20, de 19 da mamge, manliveram-32 isening de
liogallzagin prévia oa contralos celebrados palas entidades rolerldas pedo aigo 7.° do Decreto- Lei n.® 10-
AI2020, prevalecenda soments o sumprimente da obrgacie flxada ne n® 2 da Lei n.® 1-A2020, dar
conhacimenlo ao Tribunal de Comnas dos condralds sbrangidos pela isecgio ai fixada.

Atrands da Ler n® 312023, fol revopada 8 Lei n.” 1 -A2020, de 18 de mamp (com excagdo do atign 55,
rclulnde, na sua talalidade, @ geu artigo €.7, relaliva & fiscalizacss prava do Tribunal de Conlas.

& revpgagdn do arigo 6.5 da lein' 1 -AZ020. da 19 de margo eye ef2ios a panir de 05 de julho de 2023
inclugive [of. artigs 5 oA presente el antra emn wior ng di@ seguinte 20 g3 sua publicagio.»), o que implicou
que todos o cantrates celebrados (e, cutorgedos] 8 perlir dessa dats, da valor igual ou superior a 80 00D
€ [cir. anliges 467 e 48,7 da LOPTC), € que nép eslivessam isentos (ofr. 47.° da LPOTS), weriam de ser
submalicdng a fizscalizacio prévia do Tribura de Candas, observando o disposto na Lel n ® BE9T, de 26 de
agost [Lei de Organized:an & Progassy do Tribunal, LOPTC),

M3 & it
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£ Lista de fomecedorss oo I srea¢0es 00Mm.a ermpresa que representemmens & 3% dos fomecimen od

W Sprvigea et ermos [na caso de ulirapassae | rmilhdo de oures),
FORNECEDDRES QUE REFRESENTAM MAIS DE 5% DOS F5.E
HOESPTAL SR TOPEDISO [E SANTANA

FETRAGAL, 54 - GALP ERERR

FRETERC FORTUGAL, 5.4
ELICHSERY LITILIE COMUN HISATALS
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Analise de Sustentabilidade da Empresanos [
Dominios Economico, Social e Ambiental M A s

CararierizagEn dos elementos sequidamente sxplicitados. podendo ser Meila remiss3a para potto do relatdds ongk |4 coree
B3 lonmagaa
1.  Exratégias adwtadas e grauds cumprimento das metas ficadas.

E=la infermacSo consta do ponlo N 2, deste documerta,

Z Polilicas prossequitas com wista 2 parandlr » eliclincls econbmica, financeira, sccal e ambiental & a
savaduar dar pormas de qualidade.

Esta infwmagao canata do penle |12, daste docurmarto.
3. Forma de cumpriment o dos prinopios [nerentas & beme 4degusds eslio erpresanial;

a. Definigao de uma politica de resporsahilidade acial e de-tesatyilviNLG Sush ofd dusl o dos e da
sArna pibkleo prestado, deckgnedamenie ro dmbits 3a proteSedos consumidones {vide artige 4%.° do
RISPE):

A paolitica de responsabilldada sodal, subjacents na missdo, visio e valores da organizesso, aegenla em
ErinCIpins qus proriceanm 2@

+ Igualdade de dirgilcs e oporunidades

s Aluacdc étkca agsente no respelie peloindividus

+«  Adequeds aplicecdo d8 lai & raspais palos sals represanlanies

¢ Conlianga e rigor nas relaghes empresariag, sejam entre pares qu entre terceirgs

Mo ana 2023 lwam promavidas waias inigialives das quais 58 deslBcam as seguintas:

- O3 varics programas com o focs fa promogds da sadde, em especlal para o5 doenles ordnesos, o
irvastiments mas programas de yolurianado para aposs dianie ans doentes de ambulating e mememenio, 3
promoche da ane como gemento posibivg para @ oura gy, i minimg, para o alivio de fatores da sirass do
doente e, ndn mengs importante. @ praomogio de uma alimentacio sauddval com repercussae direla nos
manus disponibilizados diariamenle ros efaibdvios » cafataras do CHLOY.

- U6 S MR NILOS & invies Temanko que Bm sdo eleluadns no sentide de se promovarem e divalgarem os
rmelos eletrdnlcss que fagililam um sondacio maig rapido, facil e raeiedval doa doertas com & insfuicas. S3o

digao examplo;

- A app MyCHLO, permile @ inleragao diveda do ubante com o CHLO, seja para a desmarcagdo de
consultas Gu fA resposta 3 inguéritos de satisfagdo - ageim cwmg o simples anvio de SMS a3 inform ar
03 wleries das suas conaulias/alieragtes pare o9 vienles que nao utilizacso a ralerida aplicagdo
CONNNUAM A rEQistar um sceaso que supars o 4o ana de langamenta;

- O sisivma dé atendimerdt sutsmalico a ulentas, com quiceques & monlares Que permilem o reqisio
na M issds 8 & visualizardo de mformache nas drees de consultas exlernas;
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- hulomatlzacie, em larga escala. da emissan de documntos elerinlcos, € respetiva essinatula
tambErn eetrénes, om o cansacuants abandono do docomenio fisico, 30 nivel da emissan dé —
Termos d¢e Respongabiideds, por axermplo, - asgungdo, pod parte do CHLD d8 pagamanlo de

preslapin de sanvigos de radicdogia - oo & consequents redugaa dos ternpos de espera & de
deglocecas do uterde a0 hospital para levantamente dos refaridos docongnios,

- Ouiras medidas tomadas no 3mbie da iMformatizagés clinica Incluindg a prescricdn eletronica, a
dasrmatetlalzacho da Infarmagdo dos procestos cfinlces, ceribeagan do ohitp. bem como da oulras
panlculares de caracler mais Gmilsds a servigos especiflcos, onde forem infroduridas novas
sphcacdesinovas versbes ao nlval dos seus softwares para permir melbores Indices de
oper acionatidadancdsm unlead 30 o OF UTRias.

A um oulra nival, indan, @ da deslacar a dimensdo umana e o respails pelas PREE03s Na esrategia a
pollizas da gesido de racursos umanes eopeamitantaments com & walofizagao, o emprego @ a pHogressas
na carreira esimulando @ aquiagin o8 compaténciay alraves da [emagho continua e de aprendizagem ao
lere da wda, criando condighes de irabalhe motvadoras que fTavoragam 3 geceléncia a o mevita, garanlindo
oz maic elevados padrdes de saide & sequransa no rabalho, desde o apaiq ativo da lrars G20 A0 &nsing para
a vids =tiva, promovends a formagae conlinsg quallficents, ate ap anvelhecimanta alivo vizando o equilibrio
geracional dos recoreas hurnanos no quadre de uma polilica [abaral raspenzavel & sorigimente austantival
precurade, ainda, gend a5 operunidadss de forma a eliminar as descriminagées & a permilir 3 conciliagis da
vida profisslonal com a vida passoal & {farmiliar.

b Definigin de politicas adladss para a promegio da proteco ambiental e do respailo por prnc pls de
legalidade edtica emresarial, asE Mmoot 4% Fegras impl et adas fendoamvisla o deservolvimeal o
susdentdve {vide artigo 457 4o R ISPE];

& Conzelho de AdwlnistragSo lem vinds 8 acompanhar ge perto a estralegia para 8 implamardagso do Plano
Estratégico oo Baixo Carbana (PEBC) & do Programa de Efwdéncia Energética na Admmnistragio Paica
(ECO.AF]) no Ministéria da Saldde que vise promover 3 reducao dis consinos & d0s CUSIOS Com enargia B
Bgua averguards a evolugho dos consymoa e cusbes &, ainda, idemiicando poanciais oporunidada de
racionaliZzacsn energélica, residuos € hidrica. Exemplos deso, o CHLG ja tem doia dos seus hodpliais a
funclionar coim cantrais de coparagst & NS eLDpnlos para uma bas oes13o de residuas.

£ qustientabilldade ambsntal & um tema gque o CHLOD eborda de fanna estrutural, mas iambénm alraves da
conaciandalizacds da todos 05 proligipnais € uienies de instituigds, airaves das sequinkes aqoes:

v Senslbilzando o5 funcicnanos para a necessldade de redugdn do consuma de agua quents 2anitarla,
eliminandc despardiclos & alerade o3 ulenies do cenire hospilalar pada @ podpanga de aque 8
edalricidada.

» Adquinindg, prefarencialmente, eguipamentos ¢om Mengres consumce de ardhgla, eadanmente,
As lAmpadas du baixo CoAsIMo & procureda a reducse dos consurnas de energla araves de aleres
B4 passoal da seguranca pars, aquanda das rondas Apagarem 33 luges e desligerem 0s
syulpamentos desneceasariamenta acaseeligados,

v Inzizlendo redulores de caudal (ddusorea, fitres, stomizadares ou arejadores) Nas 1oMeires €
chiuwairdak;

v FPrestande formagao tedrica sobra tnagem de reslduos ¢ pagzado a idenlilicar os ontanlorgs para o
corrabo acondicknamanto dos reskuns m3a respativos locaks de producan.

+ Tendo pregsupscsc com 2 edequada politica de gestda de stocks de niveis minimoes no senlido da
serem vitades prejuizas, a lodes o5 nlvels, em especial, por prazos de valkdads edpirados
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Haste sentida, no ang 2023 foram promaovides varas inicialivas, das quals desiacamaos: _"l'_"mfllr' o
O Sarvigp de Hefrologia, que a2 pansar no fulum & nd sustentabilidade dos cuidados de sadds, lam
conirbuldo da Ierma aliva para a Mizsao do Genlro Hospltalar de Laboa Goldental, ndo a0 encantro do Plang
Nacinnal de Sadde 2027-2030 ande o foco principal € 3 conotrugso de um Desernolvimands Sostarivel,
lendy Comg mote uma Ssdgde Suelerddvel de lodi@e pare lfodfs. orde ganham Lambém relevdncia os
problemas ligados as aleragies climatices au As infgoss com pobencial pandémilco ou 33 calasirofes
nalwais.

Nasta Bmbilo o Servics da Nefroogia:

+ realicou uma pmEira rewnidn nacional exchusivaments dedicada a este tama “AXI Simposurn da
Ahualizagan am Nefrobogia = Suslentabilidade em Hefrologla; Uma verdede Incorveniente. 11 Fev de
223", onde foram apreseniedos 11 pdsteres com prajeles descnvolvdos no Servigo de Mefrglogia
chy CHLG:

- Quandos mais & menos - Lm exemplo que (deajconta

- Caruchos de Bicerbenato: repensar a sua Reulilizagae g Ceslao de Rasiducs

- Suzleniabilidade na Unidada de Hercdidliza = O Fuluno £ Hoje

- Projeit de Susieniabildade para 3 Malroloms do Hospital de Santa Crug

- Sustentablldadde & curdados de Enfermagern em Transplantagio Ranal

- Urine2Fefilizer - e wring regolhids em asmbéenta hospilaler a ferilizz@nie par'a Wso Saiuro

- Talemedizina e radugaa da impacic ambiarded a ecarkirmso

- Sustenlabilidade om Farmacia Hoaspdalar - um desalin conslanle

- Telamonitorizacas na didlse pantoncal guomatizeda impacte positivo na sustendabilidade
ambsartal & gcondmica’?

- Programa de {elempnitorizagaa na consults Ranccardiaes - proposta de eslisdo prospetve

- Usp da Agua de Rejeicip da Osmoss Irversa na Feoa de Espagos Verdes £ de Produgdes
Agricolas

w  Fublicowwvarss arligos sohra o lama:

- Enwirgnmental Sustainakilily of Porluguesa Nephrology: A Malional Survay,

- The {UniSustainablidy of Maphiology

- incremantal kermodialyss - a road 10 a greensr and personaliced nephrology.

= 1% climale change harmng our Kidnays T

= Envaronmental Impact of Nephrolcgical Activity: Haw bo Reqister, Evaluate ard Aodil?

+  Apreseniou rabalthos em reunldes naciongis e niernagienais;
= Cangresst Macional de Mefrologia — Enconira Renel 2023,
-45.% Word Hospital Congress, Esle avents abordau divarsas iemdlicas para o sector hogspitalar, com
o intwilo de perspativas o Mundo de Amanha e os preblemas pertinentes que requersm umae eplugas
alempada.
« Eth Intematianal Hospikal Federalion {IHF] World Haspital Congress, o dmbite ds TOMORROW'S
Workl — Hexigeneration climele-resilient and suslanable healiheare - Grecn healthoae & & sirgular
ecaresmy: heallhcare opparianilies.

= Realzou projelos de investigacds, nomaadaments "Lrine 2Fwriiizer — Sxobased fertiizer from uring
colfecled &f sourcs' @ “Dasenyolviments do pameirs euestananio nacional sobre sustentabildade
ambsanial®
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05 Servicos Farmackutkcos Implemeniaremiconsoiidaram a5 seguinles inicwllvas de boas praticas no
Smbite da sustantabllmade econdmics, aocial £ smbiental: r:_':_ :

Clim zacdo de processos; Coordenagdo do Gape de Avallagio de Disposiivos Medicos (GaliM) para &
definlgdo de critérics de selepso o avaliagde dos mesewos, drgio conaullor da Comissda de Faemscls &
Teraphubca (CFT), introdusindo (rnspardncia ¢ raclenalidade 8o processo.

&  ACesED
o Consuta farmacéutics e sislema de andrega de Medicamentos em proximdeds;
o Alribuigao de farmacduties de refoedngla a cata deente gaguido em consulla farmacautica
dispensa de medicacao em ambulatdnic;
& Boleiwn da acolhirnenlo,
= Carlelra de Senigos
¢ Qualkade ¢ Ambienle
o Cempanhes da gualldade e promogso da sequranga
& Separacdo de llxos (papeldq, lixg comum, lico bioldgico);
o Gampanhad “gjude-nes a ser uma farmats mais suslentdvel’
+« Em desanvalvimenio
= Esls ainda em desenvotiments ¢ processa informalics am sircudo fechado {sem “papel’
para a jusliicacio de medicamentos, visanda a olim izaghn processual & & redugdo da pegada
Carbdnica.

O Barapos Farmactuhens do CHLO 530 acreditados pado sislema de cerificagan ACSA, model peslao
¢llnica, estandg, decda ha l@gos anos, compionmelidos com oo processos da qualidsde & nednora continus,
gue envplvem algumas das dimensdes aqui locadas, que se encontram previslas nuim corgunts de 5 Blocoe
de standanis: tdaddo, 3 «panizacso da atividede centrada no ulénla, oF profisslonas, O PrODESS0S & a5
rasultados. Reilaram, assiny, O 98U coMPpIoMIsss com 3 mealkora conlinua € 3 gua disponibilideds: para a
parboipcio ativa nes projetes de sustenlabilidads scondmica, social & ambienial do CHLO.

O Servigo de Geatdo Hotelelra tem estadg empenheds am:

» Coniribuk parg 8 malhoria do dasempanha ambiental do CHLD, \ernandoo mais eca-efiglgnle & con
isso, s|ludar a combater a crise amibwental ghobal

«  Dar resposla 05 requisitos dos plance nacionais de reslduos e ofientagtes da lulela

»  Conlribuir para o camprinnenlo das melas nacionais de redugas de consuma de materlals | predugss
da resid s @ receclagem

v Sersibilizar gs profissionais para praticas mals sustentaveis

Mesta senda, foi aprofuridade o trabathe fedto ne Smhbilo do “Flang g pravenchd ¢ gestio susienizvel doe
residuns Mos pilalares do CHLO®. que tem coma objelioy especiioos

»  Aumentar considetavalmanls a reciha de reciclaveis

«  Toenar a elagen de residuas mais afitants, raduzinde a8 nooormslades

v Dotar 05 senvigos do equipamemo ¢ maleral necessary para o cometo acondiclonaments dos
rasHiuns

v Redugir o5 cuslos com a gesido de resldiros ¢ corsuma de matariaie

¢ Feduzir o consumoe de papel
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Em paraledy, loram reallzadas aghes de fermagdn gerais = phertas a todos ob servigos sobra tiagam de CE'LE&:
residung O qualldada da frisgem feite pelo produtor resullara a comeda alecagao O ECUrScs: a0 respetlyo
Irgtaments. Foram realizadas € spoes de oemagsa, agua assistiram 184 formandos,

Foram ainda realizadas Visdas Téciecas aos senepns dinicos {23 servigosiundadea), com o objeliva de
manilongsr & Fagemn 98 residucs & [rope a implementagio de acdes comativas elou de otimizagdo de
fxncknaments ne Ambiho de uma melbocia cantinae do procasso, lando am conla as nao coetformicdadas
defetadas.

O3 pesos medigs dos contentores de residucs recolhides ao CHLD para tratamento reflelem & sengibilizagao
frita junte A0S servigos produiores para o mEbor aprovelamenie posslvel dos referidoe conleniores,
alimizande o respetive rarspore (pera o Cenlre Integrado de Yelwizagde a Tralamanls da Rasidons
Hospitalares & Industriag, na Chamusca).

O CHLD aderiu ga pragrama “Papel por Alimartas' do Banco Almenlarn, tendo sedo recolhides 9,5 loneladas
da papal nasle Ambila, N ano de 2023,

Ralallvameante 3 sustentablldzde social, ng vertents gue diz respeilo 20 ascistenles operacionais, o GHLO
L2 pugnado por disponibdizar a fwmagdo que maie valare asta grups profissonal (endo acrascentade a
formagss "Soomr, Perceber, Agir® A3 formagdes emiranlemenls tecnizas especiicas para AQ. nomeadamente
a6 respailantes 25 infegbes assooiadat 3 culdados de 2ade),

Q1 Servigo de Logiatica e Distribuligio (EL0} desanwidvau s 2023, diverzas ateidades, ouer do amiiio
econgmicy, guer aocial'profissional ou ambisnlad,

Foram implamerdadas vanas modidas nos armnma2éns cenirais que Yisaram @ preparacadn pard 8 redupso do
slock disperso nas varias unidades, Aocando g3 ermazens canbeis stocks mais eduridos. Esla medida,
além do foco econdmen, nelui bensfioms 30 nivel do nsco, menos embalagand BURMAS NOE BEMGDS
clinicos, menos tampo de enfamagenm na gt 4o slocks ¢ maor condrole de validades.
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2 projeto de regislo de consumo 2o dosnte nag Meas de cerdickugin gue visam melarar d nivel e mlermagad 'E

de gattos a garanti uma rastreabilidade de material usado no doanta teve um acompanhamento diferentiad ——
com vanos imanlEnes 30 longe do ano de forma a garantc melhod controle do sieck e registo de consurm.

Vader e chp inwprama e roslasda
®: »: Siort @+ .

| & 1 | | | “ 1 )

Whes b 4 e H LA

O procasso de gasiaa de armaréns avangadod pelas equipes da loglsbes, permiti, libefar enfameinos 8
outroes praflssionals pard allyldades dinices em delmmento der atividades lomsticas, teye em 2023 8 renovagsd
tatal da 3 Armazéns avancados com invactimants am aslanteria proprla para Unidades Hospilalares.

O Progolo ScanSuile iniciade em 2022, consequlu em 2023 reduzir a ulilizagSo do papal nas atividades de
picking € registe de consumeas para pere de zero, ficand a wilizagso do mesmd come processo de
redundancia.

Faoi iniciado um nawa propelo de Gesiae de Shocks, Knowlogis, que visa polencar a5 capackiades de pesiao

de sioecks da forma a o« 30 encontro do abjetivo da ralirar 2 carga adminisiialye da equips de enfarmagenm em
alividades koglsilcas.

Ainde neste Ambito, destacam-sa os carazes de sensibilizapdo disponiveis nas inslalagoas do CHLO:
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e Adscho de plargs de jpualdede terdentes a alcangar wna efetiva igualdade da tratameito o de
oportursdadas enire formens @ fowlheres, g elirminar docriminagtes s a permitir a encliagdo erre a
vida pesscal familiar o prafissional foke r* 3 oeartige ¥ o RISPEL

O CHLO engonira-se a desanvalver o pland para a iguakdade de génerg 20242024 no qual € fedla &
spraciecao de um conpando Jde mededas.

O CHLS prormove ativamente una poblica de lguakdade de oporun idadas

Mo final do ang 2023, 0 GHLO tinha 3 exercer fungies 4.377 rabalhadores, dos quais 1.052 30 homens &
3,325 =30 mulheres, evidencdiando-se uma predomindncia do sexn MAminme (T6%) em Idos 05 gripos
profigainaie.

Tendo e corta 4s1a realdade, a5 poifcaz de BH @mlem a promegaoe da igualdede ce tratamants & da
cportunidades anbee honiens @ mulheres e & ehiminagdo deg discriminagias, designedamenls:

» 8o nivel do amprego a das ramursaregios,

»  nNaesiera da omads de decisio e da liderangs;

= NQ ScESsO B oporiunidades de formagio:

v naariculacio da wila prefissional, pasegal g familiar;

Haquily gue 3e refere & gasiéo do capilal humana de CHLO, o Consclho de Adminlsieacdo ten progurade
oerr &s oporursdades da iorma a alimina 3% descriminagdes e a pemits a conGillagde da vida profissional
covn A vida pessoal & lamlbar,

d Referénda a meddss mmelas no que respeila ao Prindple da igualdede do Género. tonlome
eglabelecidengn 1 ga Resplucaedo Conselho de Ministrosn BY22 de 23 de leverairo v i wlabor g st
dorilaldng s qus sersters on® 2 da Reastuedoda Conselhn de Mimisims i 18204 de T de margo

Impara relerit Qua na resenca de um universo de Irabalhadores maioritariamanda leminino {78% ) grande
parle das preocpapies placmadas i Resolugdo do Consaltt de Minisos n. 1902012, da 23 de levereln
530 aylomaticamente neulralizadae, pele qua A3 sé Considany 8 Cancacss da um planse para [gualdade.

Todavia, o Consalho de administagio do CHLO rdo @norg 3 problemglica porque 8 pregoupacao nao 36
resuma tao-somenle ao nlmess de mulheres nos Srgaoe de gestEo, mas lambém & nao dizcriminagdo ou
chslrucan do exerclow &8 funpdo pelgs pares, pedt que sgwe com aspacial cuidads 8 solugdo da sltuagho
Aravés de um acompanhamento reguler.
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e loentificaco des polilcas ta Fecut$os hurnanes defnidas pala empres, acqueisdevem Eﬂ‘nrim'rtadaa'l
pars 3 valorzacie o ndividue, para aforlaledmenio da motivag3a e para o estimulo do aumento daC™=" L.
produtividade, tratamda com respelto o inlegridade oa asus rabalhadores & contribuindo ahivatrenle
pard & s vl oo profissional (vide n® 1do artige 50.* de RISPE):

MMIEE'E'

E de dastacar a dimansao hiurmana @ o iespete pelas pessoes na estrategia e polilicas de gastdo de recursos
humaros concomitantermente Com 2 valpriragin, o emprapt & 2 pooghessdo na carelra eslimulandg a
aquisice te rompeténcas Mraves da formagda continua o da aprandizagem ao longo da vida.

Exn concrelo, ofiaf contigdies de frabalho molivadoras que favorecam a exceléncia e o merto, garantindo os
mals eevados padries da saide & segurancga no trabalho, desde o apoio Stivo de ansicae do ensing paraa
wida Bliva, promovendo a fonragan continoa qualifcante até ag envelhaciments ative wiando o equilibnio
garacional das radurses humanos no guadro da ama politics [aboral responsdel @ socialments sustentavel.

Em 2023, a Unidade de Formaghg reslizou 187 apdes o formagso com 262 formandos, dos quais 158 sao
EXieIns  VeriioHFse, ASSIM, que houye wm aumenlo na ordem dog 20% em ralacso ao anc de 2021 & de
36,9% a 2042,

I Inlormag@c sobne a politica de responsatilidade econtmica. corm rHerénea eos moldes eny que Foi
slvapuerkds a competiliidede de smpraza, designadamente pels via da inistigad s, theiacha
desenuolviment d e da inegrardo e noea s Lol o as ne procgsso proculivo (vide n®1 do artigo 45" do
FUSFE) Relerdncia an plana de acio pare o fuluro e a medidas g oriagho de valor para o acionista
lawmenio da produtividade, orlenlegso para o diente, refugao da ExpesEipan & risces deCHTEnLES dos
impacies ambiend a5, BCoNOmEcos o Sodlals dak atlvidades s ).

O Conzelho de Adminlstragie, sensivel a8 necessidads de garaniw a efelividade clinica com qualdade &
SEQUrANGA N0F SEVicos prestados, numa perspeiva de medharla continea, tem promavide e implementadce
diversns progremas qua manlém a crganizagdo como uma ynidade presiadora de culdados de salde
alamenie diferarcisdos, com mienss concentracdo da conhacimentos & de fetursos téonices, garantindo
urna praslacao da ekevada qualikiade.

Dasiaqee para;

& submissso de estsdos clinicos oU o &s enlidedes compatenles nas dreas do medcamente,
dispositive madico, intervencin de procedimentos @ D8 DeCnIcA ¢lnroica;

« Ferramentas dasenvolyidas pas aumentsr 3 organizagan @ a unformizagdo de procedimentos &
cirtuites ralacionados CoM @ Inveatigacdo Clinica no CHLO.

A concantracao de inovacst MEdica & de tecnicas diferanciadas perni e & obierde dos melhorgs resullacas
dinlcas, capilalizando a expeidncia dos profizslanas & o WD chnicaments aproprado e acoiomicamenla
racrongl dis procedimentos diagnodlicns & lerapéuteos.

0 Bervigo de Inovacio ¢ Investigagio Clinica (SIIC}) & o Sarvipo meponsdvel pala organizagio de todos oe
procadimantss ralaclonados com @ investigagp@a ol inica, romeadamonte,

v Promover, acompanhar & divulgas 05 e3ucos g projetes de investigacao realizadas ne cenivo,
+  Submeter indas an solicilagies da asludes e projelos olnlcos 3o Comité de Efica do Hospital @ ao
Cangalhg de Administragao,
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«  Apoiar o processo da levaniamento de documentacho paea submissde de estudes e realizagao di .:. .
acordns financeiros, = '

= Apoiar Iodos o3 projatos de irweslipacdo clinlca conduzidos peke  Imvesligador, incluindo
administracda de inanciamenis & gestio de audibonas exlernas;

*  Ajwiar 05 investigsdores em todas as atividadas de imestigagso, incluinds wabllidade, realzacho de
visitas e estudo, endrada de dados & rasolrcis da quariss;

+ Estimular o estabelecanento de grupos de invesligegds, ingluindg irteragéo com investigadores
prncipais de mpdn 3 impulsionar a immesligagao ranslaconal;

« Estimaar a cooperagho clentfca inslliueonal naclonal e eslrangeira, bem como awxiliar no
estabeleciments de prolocHzs com entidades externas,;

= sAsseceorar o Tonselho de AdminielragAds sm Iodas 35 queslies de nyestgacio climica, incluinda
aconsalhamenlo am apaia financaine & bolsas f prémlos de investigacao,

0 Sorespo estd concebldo comao uma esimilura ransveraal, @ até agora, com polos noe rés hospitais.

0 obpetivp expecficn pera 2024, § promowar estudos de nveslbedde que inlegrem proflaslonsis dos
Hospitais & dos Cuikdados de Salde Primarios, da Unidades Local de Sadde de Leboa Oodental (ULSLOT.

HMa pagina da intransl da SHLD, o S pretende dar vislbdldade & allvkidade de investigagao da lrma
estriurada para consuta ao trabalbo desanvgbido emn prd da melhoearnia dos cuidados preetados ace
doentes ¢ da coninbuicdo dos noases svestigaderes, o desenvolvimando da novas & malhoras ienas
cle prevandr, diagnoslicar a fratar domangas.

For considerarmos imparante desarmsher a lileracias dos doentes sobre estudos dinlecos, no site da
mwikernel do CHLD, enconra-s¢ a [paging htlpa: v chilo. min-saude. plindex. phpfoentro-
s pltalarinyestinacan-chineg, gue oontém iMemacie sobre egludes de invectigagdo e anumera, por
paloloqia, ans s ensaios dinices am l@sa da reculemento.

o que se rafera 3 inovagao, destaca-se a continua aposta ao nivel dos Centre de Referéncia dedicados ao
tralamenta de palolegiaz que pela sua rardade, pela complexidade do dagndstice ou dg ralamento, € palos
custas alevades, obslgam § necesgidade de uma aslreita cooparagEn de dilerentas aspecialidadas madicas,
de mitiples recurses tecnalogicos avangados e dispendicsos para garantic um ralamenle difsrenclade,
atimizedo a0 doanle 8 em igualdada de aceswo.

E um toncaile panicularments imporantz em determinadas areas da medicna pela sue plividade inpyadora,
Jde elevado wolurne & qualidade, com urna impertante paricipagao na formagao pré-gradusde & pos-fraduesds,
sende a eseha pMivilggiade por numergsgs aecpecialistas necionais 8 eslrangeirds para o seu eaing &
academics, em tases de mastrado o de doulramanto & pARICIPaCAr € upos [Ecncos. para além de
permilir [orrnalizaw pawcarias com caniios de MYESgacao RECIONEs & esrangairns

0% Cenltos de Releréncla revelam, anda, capacsiade de imeatza @ de mobdizacan da inslituican, da
socledade owil £ demais pargeigs comergiaia, para investmentoe d= ponte em aquipameanta.

Q) CHLO & raconhacido como Cantro dé Referbneia Naclonal para as sequintes areas:

+  Cardiologia de Intervengiio esinubural,

&« Cordiopatias congénitas [am colaborasdn com os CHULN & HOWVE),
+ Epllepsia Refratania (em colaboragdo com o CHULCY,

#  Oncologia da Adullos — canoro oo ralo,

s« Transplants de coragio — adulles,

¢ Transplanta de rim = adulios,

T4
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= Implenta codaar, f ."{
»  MNewroresdiohgia de interventio na doenca caratwovascula (ern colsboragan com o HGEO). (:."-'U&;

D CHLO integee ainda a Rade Eurcgaia dw Relferdnciz GLARD-HEART, dedicada as doandgas cardiacas, @
£ lambém reconbecido, pala Owecio-Garal 98 Sade, como Cenro de Tratamanis Ceirqico de Obesdade.
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X.  Avaliagdo do Governo Societario

1 Mengigadisponibilizacieem SIMEF daala da reunidoda Assembleia Geral, DeliberagdoUnd nirrs por Escribe ol Deapacha
fjLs tm T 3 Moy 343 tos docurmer s te pregtacag de contas {ai sa indwindsa Relatorioe Conlas e o RGS) relativos
apexerocia de 20 por parte dos lilulares da lung3o acionista ou, Caso w0 £ Lok dinda verdicads & 9 apravagis,

sraed o espacit|ca dease fadln.

O CHLO mdo recebou quakucr fealingdd 00 acknsla ralahvamente 36 contae do exercleda anerion

2 venibcat®o do comprinvmdo das recoimenoecies recebesiaa relatlvaments & estnutug ¢ pretica de gaverno sedetaro
{vide arligs 55° do RISPE). atraves da dentificagaoc das medidas tomatfas o Smbd deste orlentegdes, Para cada
pocorvndsodo devers sorinel ita:

Relativemarta a esrulea @ pratica do govarns sacleldnm ndo loram recelidas racomendaghes.

3 OuirasirlorTrEgies 3 orprass davera fem e GuASLET lpmendos ou informadbas adidonais guae. 8o s2 encanirando
wartidas nas portos aerores, sejamrelevantes para a compraensao demodels ¢ s praticas de goverro sdotadas.

 CHLD mEa tam oulras informagdas a prasiar.
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0 Conzalho da Adminlztracic,

A Proaidante do Gonselho da Admindstracio

{Carka Alexarra de Moutirihe
Herwlgues Gongale Cataring}

A Yogal Execuliva do Conaalhg de O Yagal Executlye do Conealho dé
Adminkatragio Admiraslragic

Wrs,

Movoicn A reeng e, Fares | :
{Marla Amanda Morato Eravo Moura) (Pedro Emanuel Ventura Akxandea)

A Cretora Clinica - Area dos Culdados de C Diretor Clinice - Araa dos Cukdedos de Saode

Sawde Hospialares Primdarias
il
t’ #L/L MJ f i{r
.. T L e, S R D i I’u'{. Ll f‘:.-"'l .ﬁrﬂ*# g ﬂm‘r
(Claudia karia Raecsa da Stva Branco) {Mung Migust Aveler Duarte Basltio)

A Enfermaira Diretora do Conssho de Adminlatragio

ik Qere. A Cock P Wﬂéﬂﬂh

(lida Fesa da Costa Tareco RaldAo)
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Anexos do RGS ) S

1. Felaldnio dodrgio da fiscalizagso a qua se refere on® 2 da artige 54" do RISPE au, no cmisa dag empresas que nag
terhar jrgag de fiscali zacie romeade pela butela, dedareqsn dando conta desta sihuagas.

Gl 2 do &t 549 do Decreto-Lei n® 13372013 ectabelace que "compels sas drgaos da liscalizasao afeir
o reapelivg relatdno o cumprimenlo de axigéngia pravisia ng nomaro anlerior”. Gontuda, aterdends a que
@inda 92 encanira em cursa @ suditoria as demonsiagses fnanceiras realhvas a0 exercicle de 2023, ndo
Iendo, por asla razdo, sido ainda deporibilizadoes an Conssihg Flscd A respetiva Cenificagao Legal das
Contas, nem o Rolalirlo Adiconal dingido a0 Oergdo de Fecalizagic, ne se encontram ainda reunidas as
condiches para que 0 Consalho Flscal possa emil ¢ seu Relaigric 8 Parecer anual, dads que o Tssma
prassupde que. previamente, 09 documenios e prestacds da conlas sejarm audiiados & amilida a respetlya
certificando legal dac contas, satwa a qual a Consalhn Fecal 1em obmgatariaments de sa pronuncear. Beste
moda, 8 enquanto lad ndo susader, £ré-5e que nde astio reundas as condligdes para que o Conselhe Fiscal,
engquanie drgdo de fiscalizagdo, s& posss pronunckar sobre o Ralatdrio de Govemne Socistane, no Smbito do
seu Relaldnio € Parecer anual sobre as conlas,
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7 Demmstracin pio financeira ralatlva a0 exeracie d= 023 que devera conler wiletwragds relerente ap "&
dagarrpenha & evolugie da soaedade guane 4 Questtes ambientais, sodais e relativas 205 Irsbalhadores C— o
ipualdadé 4o giners nis disarninarso, resperto pelos direr o5 ananos, comaie 3 ComUPCEn e tertalivas de
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