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abreviaturas, acronimos e siglas

ACES Agrupamento de Centros de Saulde

ACSS Administracdo Central do Sistema de Saude, |.P.
AGFC Area de Gestao Financeira e Contabilidade

AGH Area de Gest3o Hoteleira

AGIE Area de Gest3o de Instalagdes e Equipamentos

APACG Area de Planeamento, Anélise e Controlo de Gestdo
ARSLVT  Administracdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

BIMH Bl Morbilidade Hospitalar

BO Bloco Operatério

CA Conselho de Administragao

CCcP Cadigo dos Contratos Publicos

CHLC Centro Hospitalar de Lisboa Central, E.P.E.

CHULC Centro Hospitalar Universitario Lishoa Central, E.P.E.
CLIC Comissao Local de Informatizagdo Clinica

CML Céamara Municipal de Lisboa

CRE Centro(s) de Referéncia

CSP Cuidados de Sadde Primarios

CTH ConsultaaTempo e Horas

DGO Direcdo Geral do Orcamento

DGTF Direcdo Geral de Tesouro e Finangas

EGA Equipa de Gestdo de Altas

E.P.E. Entidade Publica Empresarial

FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GDH Grupo de Diagndstico Homogéneo

HCC Hospital Curry Cabral

HSAC Hospital de Santo Antdnio dos Capuchos

HSJ Hospital de S3o José

ICM indice de Case-Mix

LIC Lista Inscritos para Cirurgia

MAC Maternidade Alfredo da Costa

MCDT Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica
PDS Plataforma de Dados em Saude

PPCIRA Programa de Prevencdo e Controlo de Infegdes e das Resisténcias aos Antimicrobianos
RGPD Regulamento Geral de Protecao de Dados

RJSPE Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

RNCCI Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
ROC Revisor Oficial de Contas

SA Sociedade Andénima

SCI Sistema de Controlo Interno

SICA Sistema de Informacao para a Contratualizagdo e Acompanhamento
SNS Servigo Nacional de Saude

SPMS Servigos Partilhados do Ministério da Saude

SUCH Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais

TMRG Tempo(s) Maximo(s) de Resposta Garantido(s)

UHD Unidade de Hospitalizacdo Domiciliaria

UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
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mensagem da Presidente

0 FUTURO DOS HOSPITAIS

Quando queremos falar em Futuro nos Hospitais,
invariavelmente o tema centra-se natecnologia, no
doente como centro do sistema, e nas alternativas
que aumentam a eficiéncia aos recursos existentes
e eficacia no objeto do proprio hospital, ou seja
diagndstico precoce, modalidades terapéuticas cada
vez mais complexas e personalizadas.

Falamos entdo em telemedicina (alavancada
durante a pandemia), em maior integracao de dados,
fundamental ainteroperabilidade para que
programas diferentes comuniquem entre si e nao se
desperdice, nem tempo nem dinheiro; mas também
robots que acrescentam precisdo e eventual
“expertise” a distancia na cirurgia ou sdo capazes de
fazer, mais umavez com grande eficiéncia, tarefas
absolutamente aborrecidas e repetitivas, de modo
seguro e fidvel, mas que ainda assim, devem ser
permanentemente monitorizadas; também falamos
de Inteligéncia Artificial para analise de dados
médicos complexos, multiplos, e que podem pér a
disposicdo algoritmos e aprendizagem de maquina
que permitam identificar melhores decisdes e
desenvolver tratamentos personalizados e de valor
acrescentado paraos doentes.

E disto que falamos quando se fala em Futuro.

Restam, do nosso ponto de vista, problemas que é
necessario compatibilizar, nomeadamente a Sadde
Mental, que ndo se compadece apenas com
rearranjos tecnoldgicos, sendo que esta tecnologia
pode ela prépria serindutora de desequilibrios do
ponto de vista mental, e portanto navida das
pessoas e o envelhecimento da sociedade, que tem
sidoum dos paradigmas do desenvolvimento, e que
centrando a salde nas pessoas, provavelmente

estard muito dependente dos cuidados de
proximidade e da rapida acessibilidade a
terapéuticas cada vez menos invasivas mas néo
menos complexas. Para estas pessoas, mais velhas,
provavelmente no que temos que pensar sera
sempre, e depois do hospital? Dai aimportancia da
integracdo de planos e percursos terapéuticos entre
hospitais e cuidados de salde primarios e
comunidade que nem sempre tém sido fluidos e
faceis, mas que serdo seguramente o Futuro.

No CHLO temos acrescentado valor nos
investimentos que temos feito, quer investimentos
feitos para a pandemia, que quisemos que nao
fossem todos de ocasido, mas que servissem para o
futuro, quer na gestdo energética, quer aindaem
tecnologia deinformacao, na acessibilidade aos
servicos do CHLO, natransformacao digital, na
simplificacdo de processos, no hospital sem papel,
nos cuidados personalizados, em tecnologia de
ponta para cirurgias, nos centros de referéncia, etc.
Nos altimos 3 anos, investimos 42 milhdes de euros,
que esperamos terem sido sempre com vista a este
futuro de que queremos fazer parte, e sem
desperdicios, com mais-valias para doentes,
familiares e profissionais que aqui trabalham.

Lisboa, 30 de margo de 2023

Rita Perez

Presidente do Conselho de Administragao
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02>0CHLO

02.01>quem somos

0 Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., (CHLO), é um estabelecimento publico do Servico Nacional de
Saude (SNS), dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de
natureza empresarial, criado pelo Decreto-lei n.° 233/2005, de 29 de Dezembro, resultante da integragdo por
fusdo do Hospitalde S. Francisco Xavier, SA, do Hospital de Egas Moniz, SA e do Hospital de Santa Cruz, SA.
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0 CHLO é uma entidade de referéncia regional e nacional na drea da prestacdo de cuidados de salde,
assumindo-se como centro de referéncia em inUmeras patologias de especial complexidade, cuja atividade se

estende atodo o territorio nacional e as Regides Autonomas.

0 CHLO constitui-se como um dos grandes centros hospitalares do pais, sendo hospital de primeira linha para
as freguesias de Ajuda, Alcantara, Belém e Campo de Ourique do Concelho de Lisboa e para o Concelho de

Oeiras, num total de 238.500 habitantes (censos 2021).

Abrange, ainda, outras prestacdes de cuidados de salde diferenciados, tais como:

Saude Mental (Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia), para o concelho de Cascais;
Cardiologia e Nefrologia, enquanto Ultima linha de referenciacdo, ndo sé para as Unidades C e D da Sub-

Regido de Lisboa, onde se insere, mas também de &mbito nacional;
Infecciologia, ambito nacional;

Neurocirurgia, enquanto referéncia direta para o hospital de Cascais e para o Hospital Dr. Fernando da

Fonseca (Amadora - Sintra);

Urgéncia Geral, enquanto referéncia direta para as freguesias de Alfragide, Encosta do Sol e Falagueira-

Venda Nova do Concelho da Amadora, num total de 64.718 habitantes.

No dmbito do reforco do poder do cidad3o no SNS, o principio do Livre Acesso e Circulagdo (LAC) dos utentes
permite a referenciagdo para a primeira consulta hospitalar de Especialidade, em qualquer das unidades
hospitalares do SNS, através do médico de Medicina Geral e Familiar sempre que a rede de referenciagdo

abranja a especialidade em causa.
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missdo, principios e valores e objetivos

Missao
0 Centro Hospitalar de Lishoa Ocidental (CHLO) tem como missdo a prestacdo de cuidados de salde a todos os
cidaddos no ambito das responsabilidades e capacidades das unidades hospitalares que o integram, dando

execucdo as definicdes de politica de saude a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e as decisées
superiormente aprovadas.

0 CHLO desenvolve ainda actividades complementares como as de ensino pré e pés-graduado, investigagdo e
formacdo, submetendo-se aregulamentacdo de &mbito nacional que rege a matéria dos processos de ensino -
aprendizagem no dominio da salde, sem prejuizo da celebracdo de contratos para efeitos de organizacio
interna, reparticdo de investimento e compensacao dos encargos que forem estipulados.

Principios e Valores
No desenvolvimento da sua actividade, o CHLO rege-se pelos seguintes principios:

Humanizacao e ndo discriminagao:

Respeito pela dignidade individual de cada doente;
Promocao da salide na comunidade;

Actualizagdo face aos avangos da investigacgdo e da ciéncia;
Exceléncia técnicoprofissional;

Etica profissional;

Promocao da multidisciplinaridade;

Respeito pelo ambiente.

Objetivos Estratégicos
Na sua actuagdo, o CHLO pauta-se pela prossecugdo dos seguintes objectivos de natureza estratégica:

Prestagdo de cuidados de saude humanizados, de qualidade e em tempo oportuno;

Aumento da eficiéncia e eficacia, num quadro de equilibrio econémico e financeiro sustentavel;
Desenvolvimento de dreas de diferenciacdo e de referéncia na prestacdo de cuidados de salde;
Implementagdo de projectos de prestacdo de cuidados de saide em ambulatério e ao domicilio, para
minimizar o impacto da hospitalizagao;

Promocado dainvestigacdo e da formacao profissional.
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02.03>como estamos organizados

0 modelo de gestdo adotado é um modelo que adota uma estrutura descentralizada da gestdo interna,
particularmente nas areas clinica, promovendo sinergias e otimizacdo de recursos, atualiza e adapta as dreas
de apoio clinico e técnico e inova autonomizando e dando particular relevo a area do conhecimento.

Figura 02-1: Organograma CHLO
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o que fazemos

0 CHLO integra uma vasta gama de servigos quer na tipologia de cuidados, quer nas especialidades clinicas.

Tabela 02-1 Carteira de Servigos do CHLO

Cirurgiade Consulta Hospital Servigo Técnicas
Ambulatorio externa deDia  Domiciliario (MCDT)

Anatomia Patolégica ®

Valéncia Internamento

Urgéncia

Anestesiologia (] [ ] [ ]
Angiologia e Cirurgia Vascular ([ ] ([ ] ([ ] [ ]
Cardiologia [ ] ( [ ] [ ] [ ]
Cardiologia Peditrica ) ) ) )
Cirurgia Cardio-Toracica ® L] ®

Cirurgia Geral [} ® [} ° o

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética ] L] ° °
Dermato-Venereologia (] [} o
Doengas Infecciosas (Infecciologia) [ ] ® [ ] [ )
Endocrinologia e Nutricao L] L]

Estomatologia L] ®

Gastroenterologia ([ ] [ ] ([ ] () ()
Genética Médica °

Ginecologia ([ ] ([ ] [ ] [ ] [ ]
Hematologia Clinica ) ) [

Imunoalergologia (]

Imunohemoterapia (] [ ] °
Medicina do Trabalho [

Medicina Fisica e Reabilitagdo (] [ ]
Medicina Interna [ ] ([ ] ([ ] ( [ ]

Nefrologia [ J [ ] ( J [ ] [ ]
Neurocirurgia (] [} [} ®
Neurologia ([ ] ( [ ] [ ] [ ]
Neurologia Pediatrica ) )
Neurorradiologia [ ] ° [ )
Nutricdo e Dietética ®

Obstetricia [ ° ) )
Oftalmologia ([ ] ([ ] [ ] [ ] [ ]
Oncologia Médica o ) ®

Ortopedia ([ ] ([ ] [ ] () ()
Otorrinolaringologia [ ] [ ] (] [ ] [ ]
Patologia Clinica [ ) ®
Pediatria (] ® ® ® o °
Pneumologia [ ] [ ] ([ ] ([ ] [ ]
Psicologia (] [ ]
Psiquiatria ([ ] o [ ] () ()
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia ° [ [
Radiologia [ ] (]
Reumatologia [ ] (] [ ] [ ]
UCI Coronarios °

UCI Neonatologia ®

UCI Polivalente (] L J

Unidade AVC [

Urologia ([ ] ([ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ]
Via Verde Acidente Vascular Cerebral (AVC) [ ]

Via Verde Corondaria (com Card. de Intervencao) ®
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A par das valéncias e tipologias de cuidados anteriormente identificadas, é de referir a Unidade de
Hospitalizagdo Domiciliaria. Esta Unidade visa proporcionar uma assisténcia domiciliada (médica e de
enfermagem) de modo continuo e coordenado aos utentes que requerendo admissdo hospitalar, obedecem
também a um conjunto de requisitos clinicos, sociais e geograficos que permitem a sua hospitalizacio no
domicilio, com a concordancia do cidaddo e da familia.

As Urgéncias Geral e de Obstetricia e Ginecologia funcionam de forma ininterrupta ao longo de todo o ano, no
HSFX. A Urgéncia Pediatrica funciona diariamente até as 22 horas no HSFX e a Urgéncia de Oftalmologia
funciona até as 17 horas (encerra aos fins de semana e feriados) no HEM.

0 CHLO é reconhecido como Centro de Referéncia Nacional para as seguintes areas:

Cardiologia de Intervengao estrutural,

Cardiopatias congénitas (em colaboracdo com os CHULN e HCVP),

Epilepsia Refrataria (em colaboragdo com o CHULC),

Oncologia de Adultos - cancro doreto,

Transplante de coragao- adultos,

Transplante de rim -adultos,

Implante coclear,

Neurorradiologia de intervengao na doenga cerebrovascular (em colaboragdo com o HGO).

0 CHLO integra ainda a Rede Europeia de Referéncia GUARD-HEART, dedicada as doencas cardiacas, e é
também reconhecido, pela Direcdo-Geral da Salide, como Centro de Tratamento Cirlrgico de Obesidade.

0 CHLO desenvolve, igualmente, uma importante atividade nas dreas do ensino e da investiga¢do, tendo sido
fundador da Escola Médica da Universidade Nova de Lisboa e, atualmente, integra o Centro Clinico Académico
de Lisboa.

Com este fim, é de salientar que o CHLO é um associado da CoLAB TRIALS. O CoLAB TRIALS é um laboratério
colaborativo constituido em agosto de 2021 como uma Associacdo sem fins lucrativos, que integra 7 Entidades,
uma das quais 0 CHLO, é liderada pela Universidade Nova de Lisboa - Nova Medical School, e que visa promover
e dinamizar a investigacdo clinica para aumentar a inovagdo no setor da salde em areas estratégicas. Os
principais objetivos do CoLAB TRIALS sao:

Explorar e otimizar ainformacdo clinica para produzir e tornar acessiveis dados clinicos em tempo real;
Aumentar o conhecimento e especializagdo em metodologias inovadoras de desenhos de estudos
clinicos;

Capacitar profissionais de salde na implementacdo de projetos de investigacao;

Aumentar a literacia da comunidade em investigacdo clinica.
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02.05>0 CHLO num dia

LA ERAL G381 TALAL D
SN OUETERTAL FPE

397 atendimentos

urgentes Doente-Padrdo 177

Consultas Doentes
Medicas Saidos

—
Primairas Bercario
consultas J -
Cirurgia
—
Cirurgla
urgente

IE' Hospitalizacdo
Donmiciliaria

7
g . g doentes tratados dieriamente

159 sessdes de HDI

VIH
2.841 107.300€ em

doentes tratadaos diari ibe i
= e ' medicamentos
Q cedidos em

ambulatorio

@ Total de Gastos 909.482€
@ Gastos com Pessoal 420.801€
@ Consumos 324.521€
@ FSE 123.851€
@ Electricidade 10.334£€
® Agua 1.866€
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3>cumprimento das
orientacoes legais

0 presente capitulo segue as orientacées emanadas no oficio n.° SAI_DGTF/2021/173 - DSPE, de 12 de janeiro, da
Direcao-Geral do Tesouro e Financgas, no qual sdo emitidas as instrugdes sobre o processo de prestacao de
contas referente a 2022.

Tabela 03-1: Cumprimento das orientagdes legais- 2022

Cumprimento

Justificagao / Referéncia ao ponto do

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2022 SNNA Quantificagdo/ldentificagéo Relatério

Objectivos de Gestio
Objectivos de produgao S 96% Ponto 3.01
Incentivos Institucionais N 68,7% Ponto 3.01
Obijectivos do Senvigo de Urgéncia S 95% Ponto 3.01
Metas a atingir constantes no PAO 2022

Investimento S Ponto 3.01

Nivel de endividamento NA Ponto 3.01
Grau de execugao do orgamento carregado no SIGO/SOE N 83%|Ponto 3.01
Gestdo do Risco Financeiro NA Taxa média de financiamento Ponto 3.02
Limites de Crescimento do Endividamento NA Ponto 3.03
Evolugéo do PMP a fornecedores S -33 dias Ponto 3.04

dos Atrasos nos ("Arrears”) S 8398 626 Ponto 3.04

Recomendagdes do acionista na Gltima aprovagao de contas NA Ponto 3.06
Reservas emitidas na ultima CLC NA Ponto 3.05
Remuneragoes/honorarios
N&o atribuigao de prémios de gestdo S Ponto 3.06
CA - redugbes remuneratorias vigentes em 2022 (se aplicavel) NA Ponto 3.06
Fiscalizagéo (CF/ROC/FU) - redugd Orias vigentes em 2022 (se aplicavel) NA Ponto 3.06
Auditor Externo - redugéo remuneratoria vigentes em 2022 (se aplicavel) NA Ponto 3.06

EGP -artigo 32°e 33.°do EGP

NZo utilizagao de cartoes de crédito S Ponto 3.07
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S Ponto 3.07
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S Ponto 3.07
Valor maximo d ivel e portagens afeto as viaturas de senigo S Ponto 3.07
Despesas nao documentadas ou confidenciais n.°2 do artigo 16°do RJSPE e artigo 11.°do EGP
Proibigao de realizago de despesas ndo documentadas ou confidenciais S Ponto 3.08
Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.°2 da RCM n.° 18/2014
https://www.chlo.min-
30 e diwlgagao do relatdrio sobre as des pagas a mulheres e homens S saude.pt/images; i gestao/CHLO P |Ponto 3.09
lanolgualdadeGenero 2021 2022.pdf
Elaboragéo e divulgagéo de relatério anual sobre prevengéo da corrupgao S i i gestao/PlanoGRCInfCone|Ponto 3.10
Contratagao Publica
Aplicagao das normas de contratagéo plblica pela empresa S Ponto 3.11
Aplicagao das normas de contratagao publica pelas participadas NA Ponto 3.11
Contratos submetidos a visto prévio do TC S 19 contratos no valor de:33.848.507,59 euros (iva incluido) ~ [Ponto 3.11
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas S Ponto 3.12
Gastos Operacionais das Empresas Publicas Ponto 3.13
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S Ponto 3.14
Disponibilidades e aplicagGes na Banca Comercial S indicar saldo em 31 de dezembro Ponto 3.14
Juros auferid i i daUTE e entr Receita do Estado s Montante auferido: 9,68 euros Data de entrega: 05/01/2022 | Ponto 3.14
o q Nao foram realizadas, durante o ano de 2022, auditorias pelo

Audl(ona? do Tribunal de Contas NA Tribunal de Contas 20 CHLO Ponto 3.15
Elaboragao do Plano para a Igualdade conforme determina o art 7. da Lei 62/2017, de 1 de s ponto 316
anosto
Apresentagao da demonstragao nao financeira S Ponto 3.17
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objetivos de gestao e plano de atividades e orcamento

0 ano de 2022, sera um ano atipico por um conjunto de fatores, nacionais e internacionais, externos ao CHLO.

0 CHLO elaborou o seu Plano de Atividades para o triénio 2022-2024 em dezembro de 2021. Em abril de 2022, foi
assinado o Acordo Modificativo ao Contrato-Programa 2017-2019 que o prorrogou este contrato para 2022. Em
agosto de 2022, fruto da aprovacdo do orcamento de estado, dos fatores geopoliticos externos, o aumento dos
precos de alguns bens e servigos foi revisto o Acordo Modificativo. Desta revisdo surgiu a necessidade de
revisdo do Plano de Atividades, o qual abrangeu apenas o ano 2022 e foi aprovado pelo Ministro das Finangas em
dezembro de 2022.

Este Plano de Atividades e Orgamento pretendeu traduzir um conjunto de orientagdes, de mecanismos e de
atividades a desenvolver internamente, no periodo em anélise, necessarios para a prossecucdo dos objetivos
definidos no Plano Nacional de Saude - revisdo e extens&o a 2022:

Cidadania em Saude;
Equidade e Acesso adequado aos Cuidados de Salde;
Qualidade na Saude;
Politicas Saudaveis.

Na presenca dos principios estratégicos definidos, o Conselho de Administragdo discutiu e elaborou, com a
ARSLVT, um plano de agdes concreto e objetivo que vird estabelecer uma ponte entre as diversas acdes
desenvolvidas até ao momento e aquelas que se objetivam vir agora a desenvolver, assente em 3 vetores:

Qualificar o Acesso no SNS:

Aumentar a atividade de 1° consultas referenciadas pelos cuidados de saude primarios de forma a
resolver a Lista de Espera para Consulta (LEC) com mais de 9 meses e aumentar a percentagem de
consultas realizadas dentro dos TMRG.

Aumentar a atividade cirGrgica de forma a resolver a Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) com mais de
1ano e aumentar a percentagem de cirurgias realizadas dentro dos TMRG.

Reorganizar a atividade assistencial no servico de urgéncia e garantir a regularidade do seu
funcionamento, nhomeadamente o funcionamento das equipas e o cumprimento dos tempos de
resposta.

Realizar o volume de atividade adequado a resposta aos programas de salde especificos e aos
programas para doentes a viver com patologias crénicas ou raras.

Reforgar Cuidados de Ambulatério e Proximidade:

Aumentar o peso da cirurgia eletiva e de ambulatério.

Reforcar as respostas de hospitalizacdo domicilidria em todas as entidades do SNS.

Consolidar a consultadoria aos cuidados de saude primarios, nomeadamente, através da realizacdo de
consultas de especialidade hospitalar nos centros de saude na area da Pediatria.

Definir e fazer cumprir os protocolos de referenciacdo e de articulagdo entre os ACES e os hospitais,
focados no percurso clinico dos utentes e na resposta programada aos principais problemas de saude.
Redirecionar para os cuidados programados e de proximidade os casos habitualmente triados de cor
verde, azul e branca, que ocorrem aos servicos de urgéncia e que podem ser seguidos nos cuidados
primarios.

Reforcar as respostas de telesalde, nomeadamente as teleconsultas e telemonitorizagdo (quando
aplicavel).

Melhorar Produtividade e Adequagao de Cuidados:
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- Alargar a disponibilidade de horario para a atividade programada, quer nos dias Uteis, quer ao sabado.

- Generalizar o agendamento com hora marcada para a atividade programada.

- Integrar a informacdo para simplificar as marcacdes, cumprir os critérios de agendamento e
reagendamento por antiguidade e prioridade clinica e reduzir a percentagem de cancelamentos de
consultas e cirurgias.

- Reduzir astaxas de infegdo nosocomial.

- Controlar ataxa de absentismo geral.

- Reforcgar o papel das equipas de gestdo de altas na execugdo do processo multidisciplinar da alta,
reduzindo o tempo de permanéncia dos utentes nos hospitais, por razoes estritamente sociais.

Estas agdes visam, claramente, melhorar a acessibilidade e os tempos de resposta, elevar os padrdes
assistenciais no que se refere a qualidade e seguranca, mas também procurar alternativas assistenciais ao
internamento convencional, em iguais condi¢des de seguranca e qualidade, reduzindo internamentos evitaveis
- atépor questdes de seguranca e diminui¢do dorisco de infecdo -, estimular a participacdo ativa das familias e
de outros cuidadores no processo assistencial com integragdo/envolvimento de outras entidades tuteladas
pelo Ministério da Saude ou terceiros convencionados, aumentar os niveis de produtividade e satisfagdo dos
profissionais, bem como a sua autonomia e responsabilizacdo, promover a eficiéncia e a rentabilizacdo da
capacidade instalada.

10
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Os objetivos de produgdo para 2022 definidos no Acordo Modificativo ao Contrato-Programa (produgao SNS)
registaram uma taxa de execugdo conjunta de 95,9%, conforme se observa no quadro seguinte:

Tabela 03-2 acordo modificativo 2022 - taxa de execucao da componente producao

Linha de financiamento Valor CP Executado TX execugéo
01. Consultas Externas 35482 490 33743674 95,1%
1.2 Consulta 8583 349 8377 022 97,6%
Consulta Subsequente 26 899 141 25 366 652 94,3%
02. Internamento 80 408 726 73460 177 91,4%
GDH Médico 45300 662 38981 855 86,1%
GDH Cirtrgico Programado 20 471438 20098 762 98,2%
GDH Cirargico Urgente 14221187 14 056 437 98,8%
Dias de Internamento de Doentes Crénicos 415 440 323122 77,8%
03. Episddios de GDH de Ambulatério 28 024 207 29 570 152 105,5%
GDH Médico 8011960 8050 075 100,5%
GDH Cirdrgico 20012 247 21520077 107,5%
04. Urgéncias 12 527 115 12 620 575 100,7%
05. Sessoes em Hospital de Dia 1286 532 960 269 74,6%
06. Programas de gestao da doenga crénica 23540 754 23 281929 98,9%
VIH/Sida (doentes em TARC) 15 892 050 16 063 864 101,1%
Esclerose mdltipla - doentes em terapéutica modificadora 4085400 3837 800 93,9%
Hepatite C - N° de doentes tratados 553 760 664 512 120,0%
Doengas Lisossomais CTP 3568 3568 100,0%
PerturbagGes Mentais Graves 122 924 166 616 135,5%
PSCI 39082 45992 117,7%
Rastreios 107 190 19453 18,1%
Telemonitorizagdo DPOC 25414 8624 33,9%
Telemonitorizagdo EAM 35 456 8 454 23,8%
Telemonitorizagao ICC 59290 52 482 88,5%
Tratamento de doentes ¢/ patologia oncoldgica 2616 620 2410 564 92,1%
07. Programa de Tratamento Cirurgico da Obesidade 589 108 537 549 91,2%
09. Saude sexual e reprodutiva 132939 134 899 101,5%
IVG até 10 semanas 132939 134 899 101,5%
11. Colocagéo de Implantes Cocleares 1953 047 1913 671 98,0%
12. Servigos Domiciliarios 753 089 638 944 84,8%
Consultas Domiciliarias 11760 6 880 58,5%
Hospitalizagdo Domiciliaria 741 329 632 064 85,3%
15. Outros 9866 184 9741651 98,7%
Total 194 564 191 186 603 489 95,9%

Fonte: SICAem 16 de margo de 2023

il
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Existem objetivos designados de Incentivos Institucionais, e do qual depende da suarealizagao o valor relativo
a 5% do valor total do contrato. Estes indicadores cobrem as areas do acesso aos cuidados de saude (6

indicadores), do desempenho assistencial (6 indicadores) e do desempenho econdmico-financeiro (4
indicadores). Os indicadores contratualizados e a sua realizagdo encontram-se discriminados no quadro

seguinte.

De referir que nem todos os indicadores se encontram apurados pela Tutela setorial, pelo que a taxa de
execucdo de 68,7% apurada podera vir a revelar-se superior.

Tabela 03-3 acordo modificativo 2022 - execucao dos incentivos institucionais

Indicador

Meta

Realizado

TXExec.

indice de

Fonte: SICAem 13 de margo de 2023

12

Acesso
% pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG
% consultas realizadas dentro dos TMRG
% utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do TMRG

% doentes operados dentro do TMRG

% episodios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no
protocolo de triagem

% doentes ref. para a RNCCI, avalidados/confirmados pela EGA emtempo
adequado (até 2 dias Uteis) apos aref., no total de doentes ref. paraa RNCCI
Desempenho Assistencial

% reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria de Diagndstico

% cirurgias realizadas em ambulatdrio (GDH), para procedimentos
tendencialmente ambulatorizaveis

% cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas
indice de Mortalidade Ajustada
indice de Demora Média Ajustada
Demora média antes da cirurgia
Desempenho econdmico-financeiro

Gastos operacionais por doente padrdo

Doente padrao por Médico ETC

Doente padrao por Enfermeiro ETC

% Gastos com Trabalho Extraordinario, Suplementos e FSE (Selecionados),
no Total de Gastos com Pessoal

indice de Desempenho Global
Valor Incentivos Contratados (€)
Valor Incentivos Realizados (€)

630
18,4
577
76,0

820

85,0

30
26,0

330
10
11
10

Valor do
melhor do
grupo
70,0

50,0
16,7

43,0
69.9
50,6
69.4

70,7

31
203
255

11

11

11

625
427

Ajust. (%)

683
89.2
8117
913

86,2

95,7
781
713
944

94,6
88

89.3
85,4

Desemp.

422
68
89
88
9.1

86

17,7
29

23

23
38
38
26
88

45
43

68,7
12210997
8388955
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A par da componente producdo, foi também contratualizado um conjunto de indicadores de acesso e qualidade
assistencial no servigo de urgéncia, que visam aferir a componente do valor da Urgéncia em fungdo do
desempenho. No global, e com base nos dados apurados a 13 de margo de 2023, o CHLO teve um indice de

relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

desempenho de 94,5%, conforme se resumo no quadro seguinte:

Tabela 03-4 acordo modificativo 2022 - execucao dos indicadores da urgéncia

Indicador

% episodios de urgéncia com Prioridade atribuida

Realizado

TX Execugao (%)

indice de
Desempenho

Verde/Azul/Branca 55,00 58,70 93,30 18,7
% episddios de urgéncia com internamento 7,90 7,40 106,30 21,3
% episddios de urgéncia atendidos dentro do tempo
: . 82,00 70,70 86,20 17,2
de espera previsto no protocolo de triagem
% utilizadores frequentes (> 4 episddios), no total
" ) N 3,10 3,60 83,90 16,8
de utilizadores do Servigo Urgéncia
Raclo Qonsultas Externas/Atendimentos em 3.80 3.90 102,60 205
Urgéncia
Indice de Desempenho do Servigo de Urgéncia 94,5
Fonte: SICAem 13 de margo de 2023
Tabela 03-5 Investimos em 2022
Executado 2022
Fontes de financiamento Desvio
Plano de Investimento PAO 2022 (PAO vs
Total Autofinanc Fundos
A . o Outras Executado)
E E E (receitas proprE com unltanoE
Aquisi¢ao de PDA para mobilidade logistica e Distribuigéo 8 094,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -8 094,00 €
Arco em C Ortopedia 500 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -500 000,00 €
Beneficiagdo da UCA HEM 0,00 € 166 098,35 € 166 098,35 € 0,00 € 0,00 € 166 098,35 €
Beneficiagdo HEM 1178 257,44 € 1697 471,20 € 1697 471,20 € 0,00 € 0,00 € 519 213,76 €
Beneficiagdo HSC 903 051,00 € 445 222,70 € 445222,70 € 0,00 € 0,00 € -457 828,30 €
Beneficiagao HSFX 949 133,00 518 319,48 € 518 319,48 € 0,00 € 0,00 € -430 813,52 €
Camas CHLO 0,00 € 39 074,89 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 39 074,89 €
Captacéo de Imagem 3D HEM 560 000,00 688 800,06 € 688 800,06 € 0,00 € 0,00 € 128 800,06 €
Certificagdo da Sala de citotoxicos hospital de dia oncologia
(Reabilitagdo do HD Oncologia HSFX e Certificagdo da sala de 50 000,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -50 000,00 €
preparagéo de citotoxicos)
Certificagao dos heliportos (HSC e HSFX) 275 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -275 000,00 €
Ecografos 154 365,00 445 875,00 € 445 875,00 € 0,00 € 0,00 € 291 510,00 €
Efciéncia Energéiica no Centro Hospialar de Lisboa Ocidental EPE - 69228153€| 152639281 € 121830,12€| 1404 562,69 € 0,00€ 834 111,28 €
Hospital de Egas Moniz
Eﬁme.nma Energética no Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental EPE - 567 614,21 755,007,44 € 2838071 € 726 626,73 € 0.00€ 187 393,23 €
Hospital de Santa Cruz
Efciéncia Energéica no Cento Hospialar de Lisboa Ocidenal EPE - 132153,10|  1793193,89€ 156528,85€| 1636 665,04 € 0,00€ 47165979 €
Hospital de Sao Francisco Xavier
Equipamentos Diversos 1373 000,00 € 2400 504,26 € 2400 504,26 € 0,00 € 0,00 € 1027 504,26 €
Expansé&o instalagdes SSTI HEM 114 145,64 € 42291,07 € 42291,07 € 0,00 € 0,00 € -71 854,57 €
Expans&o servigo de imagiologia HSFX 462 130,26 € 185 396,23 € 185 396,23 € 0,00 € 0,00 € -276 734,03 €
Hardw are 322 260,00 € 364 888,49 € 364 888,49 € 0,00 € 0,00 € 42 628,49 €
Hardw are - Desmaterializagdo das assinaturas do utente 0,00 € 11 685,00 € 0,00 € 47 632,98 € 36 007,02 € 11 685,00 €
Incubadora Cardiologia Pediatrica 28 300,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -28 300,00 €
Mamografo HSFX 393 600,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -393 600,00 €
Marquesa Operatéria Fixa BOC HEM 328 600,00 € 0,00 € 328 600,00 € 0,00 € 0,00 € -328 600,00 €
Novo edificio HSC 485 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -485 000,00 €
Remodelagao do Edificio para UDIP HEM 13 070,24 13 070,24 € 13 070,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Remodelagao instalagées psiquiatria na urg. geral HSFX 207 978,35 € 207 978,36 € 207 978,36 € 0,00 € 0,00 € 0,01 €
RX portatil 79 120,00 € 16 605,00 € 16 605,00 € 0,00 € 0,00 € -62 515,00 €
Software 179 210,15 217 160,94 € 217 160,94 € 0,00 € 0,00 € 37 950,79 €
Softw are - Desmaterializagao das assinaturas do utente 170 724,00 170 724,00 € 0,00 € 124 055,89 € 46 668,11 € 0,00 €
Ventiladores 104 908,69 € 418 876,03 € 418 876,03 € 0,00 € 0,00 € 313 967,34 €
TOTAL 11421 377,61 € 12 124 635,44 € 8 463 897,09 € 3939 543,33 € 82 675,13 € 703 257,83 €

13
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0 grau de execugdo do orgcamento carregado no SIGO/SOE foi de 83% na despesa e de 83% nareceita, conforme
o0s quadros nas paginas seguintes.

Tabela 03-6: Orcamento CHLO - 2022

SIGO/SOE Grau de execugao Nota Justificativa
Orgamento da Receita 83% Receita abaixo do esperado
Orgamento da Despesa 83% Como consequencia da ndo execug&o da receita

03.02>gestao do risco financeiro

0 CHLO n3o tem empréstimos bancarios.

Tabela 03-7: Gestao do risco financeiro

_ 2022 2021 2020 2019 2018

Encargos Financeiros (€
Taxa Média de Financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

03.03>limite de crescimento do endividamento

N&o aplicavel, dado que o CHLO n&o detém empréstimos bancarios.

03.04>prazo médio de pagamentos

Os pagamentos em atraso no montante de 22,6 milhoes de euros registam um aumento, face ao ano anterior, no
montante de 2 milhdes de euros. Este aumento foi consequéncia da reducdo das verbas extraordindrias da
ACSS e do aumento das compras consequéncia da pandemia.

0 CHLO cumpre a obrigagdo trimestral de divulgacdo no sitio da internet da lista das dividas superiores a 30
dias.

Tabela 03-8: Prazo médio de pagamento

Variagao 22/21

2022 2021

Prazo (dias) 200 167 33 19,8%

Apesar do aumento da divida face ao ano transato a diminuicdo do prazo médio de pagamento justifica-se pelo
aumento das compras.

Tabela 03-9: Dividas vencidas

" . Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas . . " " .
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 26.043.395,71 243.506,58 1.359.239,82 1.024.148,14 5.771.731,82
Ag. de Capital 12.377,16 0,00 17.142,93 9.225,00 11.141,51

Total 26.055.772,87 243.506,58 1.376.382,75 1.033.373,14 5.782.873,33
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resultados obtidos e recomendacoes do acionista

Na sequéncia do Despacho n.° 12171/2021 de 6 de dezembro de 2021, emanado dos gabinetes do SET e SES foi
nomeado ROC para os exercicios de 2021 a 2023 a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Grant Thornton &
Associados,SROC, L.da, representada pelo ROC Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes. O Despacho acima
referido ainda contempla esta Sociedade ROC para a prestagao do servigo de revisao e certificagdo legal de
contas do exercicio de 2017, 2018, 2019 e 2020. Encontram-se em curso os trabalhos de revisdo e certificagdo
legal de contas.

remuneracgoes

As fungoes de administragao executiva e fungdes de fiscalizacdo do CHLO estdo estruturadas nos termos do
Decreto-Lein.°18/2017, de 10 de fevereiro, sendo que 0o modelo de governo adotado prevé os seguintes 6rgdos:

e Conselhode Administragao;
e ConselhoFiscal, o Revisor Oficial de Contas (ROC) ou uma sociedade de revisores oficiais de contas;
e Conselho Consultivo.

Conselho de administragao

Nos termos do disposto nos artigos 6.° e 13.° dos Estatutos dos Hospitais, Centros Hospitalares e Institutos
Portugueses de Oncologia, E.P.E., constantes do anexo iiao Decreto-Lei18/2017, de 10 de fevereiro, conjugados
com o artigo 21.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacdo atual, e com o n.’ 3 do artigo 73.° do
Decreto-Lei169-B/2019, de 3 de dezembro, e n.os1e 2 daResolugdo do Conselho de Ministros n.° 200/2019, de 19
de dezembro, resulta que os membros do conselho de administragao do Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.
P.E. sdodesignados pordespacho dos membros do Governoresponsaveis pelas areas das financas e da salde,
para um mandato de trés anos, renovavel uma Unica vez. Em 4 de agosto foi o Estatudo do Servico Nacional de
Saude (Decreto-Lei 52/2022, de 4 de agosto), que permite a renovacao até ao limite maximo de trés renovacdes
consecutivas.

A remuneracdo dos membros do conselho de administracio desta entidade publica empresarial obedece ao
dispostonon.5daResolucdo do Conselho de Ministros n.°18/2012, de 21 de fevereiro, e a classificacdo atribuida
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, na sua redacdo atual.

0 Despacho 8736/2020, designa os membros do conselho de administracdo do CHLO.
Faz-se notar o seguinte:

» Oselementos do Conselho de Administragdo ndo tém acumulacdo de funcdes;
+ N3ao foram atribuidos prémios de gestao;
» Foram aplicadas as orientag@es relativas as remuneracgdes vigentes em 2022.
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Designagéo OPRLO ou Opcao pela Média dos tltimos 3 anos (2) Indicagio
ldentificacdo 4o numero

Mandato  Cargo : Entidade
. Forma (1) Data SimiNgo _Cntidade Pagadora Lo total de
autorizacdo € = mandatos

de Origem
feiin) Forma

Y
Presidente girl.vatha Perez Fernandez da CHLO 0 2
Vogal Dr. Carlos Manuel Mangas
Executivo | Catarino Galamba de Oliveira Desr;])aocho CHLO D 4
2020- | Vogal . Dr. Pedro Emanuel Ventura 873612020 | 11/09/2020 CHLO D 1
2022 | Executivo | Alexandre )
Vogal Dr.José Manuel Fernandes Flnsan%as €
Executivo | Correia aude CHLO 0 2
Vogal Enf.2 Maria de Lurdes de Sousa
Executivo | Escudeiro dos Santos CHLO D !

EGP

PR Fixado Classificagéio Remunerac;az:€ )mensal bruta

[SIN] [A/BIC] Vencimento Despesas :
mensal Representacao
Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva N B 5303,02 1678,57
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira S B 3938,27 1 565,92
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre S B 3938,27 1 565,92
Dr.José Manuel Fernandes Correia N B 5016,37 1342,85
Enf.2 Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos S B 3938,27 1 565,92

Tabela 03-10: Remuneracao Anual - Conselho de Administracao - 2022

Remuneragao Anual (€)

Membro do CA Variavel Valor Redugées. Vanr Bruto
Bruto Remuneratérias Final

-(4
Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva 94 385,12 94 385,12 94 385,12
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 73 926,82 73 926,82 73 926,82
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 73 926,82 73 926,82 73 926,82
Dr.José Manuel Fernandes Correia 86 343,38 86 343,38 86 343,38
Enf.2 Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 73 926,82 73 926,82 73 926,82
402 508,96 402 508,96

Tabela 03-11: Beneficios sociais - Conselho de Administracdo - 2022

Beneficios Sociais (€)

——— Subsidio de Refeicio = Regime de Protegio Social ER:‘;Z;QIO Exf‘ifaglo Outros
Montaxlr:e P90 | |jentificar | NCArg0 Seguro | Seguro |dentificar Valor
0 Anual de Saude = de Vida
Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva 5,20 1099,48 | ADSE/CGA 12904,73
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 5,20 1161,49 | Seg Social 8131,94
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 5,20 1 059,17 | ADSE/CGA 10 061,70
Dr.José Manuel Fernandes Correia 5,20 1070,86 | ADSE/CGA 12716,48
Enf.2 Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 5,20 1089,94 | ADSE/CGA 8 960,44
5 480,94 52 775,29 0 0 0
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Tabela 03-12: Encargos com viaturas - Conselho de Administragao - 2022

Encargos com Viaturas
Membro do CA Viatura Celebragao de Valor de Valor daRenda Gasto Anual zresttatt;oe's
atribuida contrato referénciada ~ Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo Mensal com Rendas 2 S ual:
) ) viatura (€) © © °'“a';;i)°e“ =

Dr2 Rita Perez Fernandez da Silva S S Leasing Financeiro 2006 2010
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira S S Leasing Financeiro 2006 2010
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre N
Dr.José Manuel Fernandes Correia S S Aquisicao 2003
Enf? Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos N

(1) aquisiao; ALD; Leasing ou outra

Tabela 03-13: Gastos anuais associados a deslocactes em servico - Conselho de Administracao - 2022
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA Deslocagdes | Custocom  Ajudas de % Gasto total

: : com
em Servico  Alojamento custo Identificar Valor ‘ viagens (Z)

Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva 0,00 €
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 0,00 €
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 0,00 €
Dr.José Manuel Fernandes Correia 0,00 €
Enf.2 Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 0,00 €
0,00 €

Conselho Fiscal

Designagéo Estatuto
Mandato Cardo Remuneratdrio N.° de
g Forma (1) Data Fixado Mensal Mandatos
Presidente Dr. Vitor Manuel Baptista de Almeida 1362,02 2
Vogal Efetivo Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro Despacho 1
2021-2023 - — n.’ 16/12/2021

Vogal Efetivo Dra. Tania Isabel Branco de Jesus 12171/2021 1033,80 1
Suplente Dr. Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira

Tabela 03-14: Remuneracao anual - Conselho Fiscal - 2022

Remuneragao Anual (€)

Bruto Re;?x:zg)t%?ias Valor Final

(1) 3)=01)-@)

Dr. Vitor Manuel Baptista de Almeida 15 231,21 15 231,21
Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro 0,00
Dra. Ténia Isabel Branco de Jesus 19 068,28 19 068,28
Dr. Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00
34 299,49

Revisor Oficial de Contas

Nos termos do Despacho n.°12171/2021, de 6 de dezembro, emanado dos gabinetes do SET e SES, foi designado
Revisor Oficial de Contas do CHLO, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal, 2021-2023, a Sociedade de
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Revisores Oficiais de Contas Grant Thornton & Associados, SROC, Lda, representada pelo ROC Dr. Pedro Miguel
Raposo Lisboa Nunesinscrito naOROC com o n.®1202 e na CMVM com o n.° 20160813. 0 Despacho acimareferido
ainda contempla esta Sociedade ROC para a prestagao do servico de revisao e certificagdo legal de contas do
exercicio de 2017, 2018, 2019 e 2020. Encontram-se em curso os trabalhos de revisdo e certificacdo legal de
contas.

Tabela 03-15: Identificagdo SROC/ROC - 2022
Identificagdo SROC/ROC Designacéao N° de N° de
N° de N°  anosde anos~de
Mandato Cargo inscrigi  Registo Datado  funcoes fun9<_>es
ona na G e Contrato exercidas exe:::das
OROC CMVM NogIipe: i oidade

Sociedade de Revisores Oficiais

Roc Efetivo | de Contas Grant Thornton & 67 20161403 | Despacho
2021-2023 Associados, SROC, L.da n.° 16/12/2021 | 04/03/2022 1 1
Representada | Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa 12171/2021

1202 | 20160813

pelo ROC Nunes

Tabela 03-16: Valores anuais ROC/FU - 2022
Valor Anual do Contrato de Prestagao
de Servigos - 2021 (€)
Valor (1) Redugdes Valor Final Identificagcao

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2021 (€)

Nome ROC/FU = :

Valor (1) Redugoes Valor Final
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Grant
Thornton & Associados,SROC, L.da

29 766,00 29 766,00

Auditor Externo

0 Revisor Oficial de Contas acima identificado emite a sua Certificagao Legal das Contas nos termos dos
Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovados pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, da
reposta aos requisitos legais impostos, tendo em conta o novo Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria
aprovado pelaLein.®148/2015, de 9 de setembro. De acordo com a nova redacdo do artigo 8.°, n.°1do Céd.VM, as
fungdes do "auditor registado na CMVM" sdo agora desempenhadas por ROC/SROC que, nos termos gerais,
deve estar registado na CMVM para o exercicio de fungdes de interesse publico.

03.07 > estatuto do gestor publico (artigos 32.° e 33.°)

N3o foram utilizados cartdes de crédito nem reembolsadas despesas de representacio.
N3o existem viaturas afetas aos gestores publicos.

Tabela 03-17: Gastos com Comunicacoes - Conselho de Administracao - 2022
Gastos com Comunicagdes(€)

Plafond
Membro do CA
Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva 80,00 123,94
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 80.00 140.41
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 80,00 212,05
Dr.José Manuel Fernandes Correia 80,00 51,18
Enf.? Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 80,00 65,32
592,9
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Tabela 03-18: Gastos associais a viaturas - Conselho de Aministracao - 2022

Dr.? Rita Perez Fernandez da Silva 486,43 261,9 53,08 314,98 | 66-BE-02
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 389,15 1952,88 66,19 2019,07 | 66-BE-62
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 0,00
Dr.José Manuel Ferandes Correia 389,15 954,05 250,57 120462 | 21-18-VF
Enf Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 0,00

despesas nao documentadas ou confidenciais

0 CHLO nao realizou despesas nao documentadas, em conformidade com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do
RJSPE e no artigo 11.°do EGP.

relatorio sobre remuneracdes pagas ahomense
mulheres

0 CHLO cumpre o Principio de Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1da Resolucdo do Conselho
de Ministros n.°19/2012, de 23 de fevereiro, e no n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de
marco.

O relatério sobre aigualdade salarial entre géneros no CHLO do biénio de 2021/2022, onde consta o diagndstico
prévio da situacdo de homens e mulheres, com base em indicadores para a igualdade, encontra-se publicado
no seu sitio da internet em:

https://www.chlo.min-saude.pt/images/documents/informacao_gestao/CHLO_PlanolgualdadeGenero_2021 2022.pdf

As politicas de recursos humanos no CHLO tendem a promocao daigualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres e a eliminacdo das discriminagdes, designadamente:

« aoniveldoemprego e das remuneracdes;

« naesferadatomadade decisdo e da liderancga;

e noacessoaoportunidades de formacgao;

« naarticulagao davida profissional, pessoal e familiar.

relatorio anual sobre prevencao da corrupgao

0 CHLO dispde, desde 2014, de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas. Esse
documento é de consulta plblica e esta disponivel no sitio da internet do CHLO:

https://www.chlo.min-saude.pt/images/documents/informacao_gestao/PlanoGRCInfConexasCHLO 2%revisao16122021.pdf
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0 PGRCIC foi aprovado pelo CA em 30 julho de 2014. Tendo em consideragao as recomendagoes do CPC e a
realidade do CHLO, foram efetuadas duas revisdes posteriores em 2015 e 2021, respetivamente. Esta revisao
consistiuno acrescento de novos riscos, respetivos niveis de Probabilidade de Ocorréncia e Escalade Risco dos
servicos em controlo, de acordo com a FERMA - FEDERATION OF EUROPEAN RISK MANAGEMENT
ASSOCIATIONS “A Risk Management Standard” com o objetivo de o tornar o mais abrangente/consistente,
eficaz e eficiente (mitigagdo doriscos).

0 PGRCIC obedece as Recomendagdes do CPC (Lei n.® 24/2008, de 4 de setembro) emitidas a data da sua
atualizagdo, nomeadamente as seguintes:

a. Recomendacdo n.° 1 de 1de julho de 2009, nos termos da qual “os érgdos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, seja qual for a sua natureza, devem
elaborar planos de gestao deriscos de corrupgao e infragées conexas;

b. Recomendacdo de 7 de novembro de 2012, nos termos da qual os organismos publicos devem incluir
nos seus Planos, mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflito de interesses;

c. Recomendacdode7dejaneirode 2015, sobre prevencio de riscos de corrupcao na contratacio publica
- 0 CPC atribuias entidades que celebram contratos publicos, aresponsabilidade de reforcar a atuagdo
na identificagcdo, prevengdo e gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas nos contratos
publicos, de incentivar a existéncia de recursos humanos com formacdo adequada, de garantir a
transparéncia nos procedimentos de contratacdo publica através de publicidade em plataformas
eletronicas, de assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de
interesses na contratacdo publica e reduzir o recurso ao ajuste direto;

d. Recomendacdode1de julho de 2015, que alargou o ambito dos Planos de gestdo de Risco de Corrupgao
elnfragdes Conexas atribuindo as entidades publicas o dever de identificar de modo exaustivo os riscos
de gestao, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas, bem como as correspondentes medidas
preventivas.

0 CHLO considera o PGRCIC um instrumento fundamental para a gestdo. Este deve ser entendido como
dindmico, sujeito a um aperfeicoamento continuo, resultante da sua monitorizagdo/avaliacdo, através da
experiéncia que vai sendo adquirida, da consideracdo de novas situacées que vdo surgindo no seio da
organizacdo (CHLO) e da sua interligacdo com o exterior. Para que o Plano seja cada vez mais proficuo, exige-
se uma participacdo global de todos os servigos nesse sentido. Para que essa participagao seja mais eficaz e
eficiente deve, no seio da organizagao, existir a preocupacao constante de fomentar o debate e a divulgagao dos
principios éticos e de boa gestdo, bem como alertar e sensibilizar para uma cultura de boas praticas de modo a
possibilitar a existéncia de um sistema de controlo interno mais adequado.

0 Relatério Anual da Execugdo do PGRCIC do ano de 2021 pode ser consultado no Link: https:/www.chlo.min-
saude.pt/images/documents/informacao_gestao/CHLO PlanoGRiscosCorrupcaolnfConexas_2021_28042022.pdf

0 Relatério Anual da Execugdo do PGRCIC do ano de 2022 ainda n&o foi elaborado. Aquando da sua conclusdo,
serd publicado no Portal do SNS e no site (Intranet e Internet) do CHLO e enviado para as entidades
competentes.

Dando cumprimento ao recomendado na alinea a) do n.’ 4 do Artigo 6.° do Anexo do Decreto-Lei n.°109-E/2021,
de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) foi elaborado em outubro um
relatdriointercalar dos riscos de grau elevado ou maximo, que pode ser consultado no link:

https://www.chlo.min-saude.pt/images/documents/informacao_gestao/CHLORelatriolntercalarExecucaoPGRCIC outubro2022.pdf

De acordo com exposto na alinea anterior,

e orelatério anual de 2022 encontra-se em elaboragdo;
e orelatério anualde 2021 encontra-se publicado no site de internet do CHLO;
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o foielaborado um relatério intercalar sobre os riscos de grau elevado ou maximo, em outubro de 2022,
que se encontra também disponivel para consulta no site de internet do CHLO.

contratacdo publica

Foram observados os procedimentos de formacao de contratos legalmente tipificados, nos termos previstos
no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lein.°18/2008, de 29 de janeiro, nasuaredacdo atual,
tendo os procedimentos internos sido revistos nesse sentido.

Destacando-se a este nivel a submissao a visto prévio do Tribunal de Contas de contratos de valor igual ou
superior a750.000 euros, nos termos da Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas.

Manteve-se em vigor o Decreto-Lei n.° 10-A/2020, que previa normas de contingéncia para a epidemia SARS-
CoV-2 para assegurar o tratamento da doenca COVID-19 no SNS, através de um regime legal adequado a esta
realidade excecional, em especial no que respeita a matéria de contratacdo publica.

0 Decreto-Lei n.° 66-A/2022, de 30 de setembro, determinou a cessacgdo de vigéncia de varios decretos-leis
publicados no ambito da pandemia dadoenca COVID-19, nomeadamente o Decreto-Lein.°10-A/2020 (que no seu
artigo 2.° fazia uma remissdo para o procedimento de ajuste direto do artigo 24.°/1/c), sendo que se aplicariam
as regras deste procedimento com algumas particularidades), inviabilizando a partir dessa data o recurso a
aplicacdo destas medidas de contratacdo extraordinarias e de carater urgente.

Ainda assim, nos termos do disposto no artigo 6.°, n.° 1, da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de margo, mantiveram-se
isentos de fiscalizacdo prévia os contratos celebrados pelas entidades referidas pelo artigo 7.° daquele DL,
prevalecendo somente o cumprimento da obrigacdo fixada no n.° 2 da Lei n.° 1-A/2020, dar conhecimento ao
Tribunal de Contas dos contratos abrangidos pelaisencdo ai fixada.

Foram submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas 19 contratos no valor de:33.848.507,59 euros (iva
incluido).

adesdo ao sistema nacional de compras publicas

As aquisicdes ao abrigo de CPAs promovidos pela central de compras da saude (SPMS) sdo, regra geral,
obrigatdrias, ndo carecendo de ades3o, ainda que também integrem o Sistema Nacional de Compras Publicas.

0 Despacho n.° 1571-B/2016, de 1 de fevereiro, determinou a centralizacdo da aquisicdo de bens e servicos
especificos da drea da salde, para todos os servigos e instituicdes do SNS, a qual é assegurada pela SPMS.

Nestes termos, foi centralizada a aquisigao dos bens e servigos constantes da Circular Informativa Conjuntan.’
2/ACSS/INFARMED/SPMS e da Circular Informativa Conjunta n. 8/ACSS/INFARMED/SPMS.

Quanto ao mais, o CHLO é uma "entidade voluntaria aderente".
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medidas de otimizacao da estrutura de gastos
operacionais

A justificagdo para as variagoes apresentadas centram-se no aumento generalizado da produgdo, no aumento
do consumo em alguns medicamentos de ambulatério, nos impactos dos contexto geopolitico com aumentos
de precos da energia e de algums produtos de consumo, bem como o reflexo indirecto em alguns servicos e na
efectivagao de um conjunto de medidas legais de recursos humanos.

Os gastos com frota justificam-se pela variagda de pregos ocorrida em 2022 nos pregos dos combustiveis e
adicionalmente pelo aumento do nimero de doentes em hospitalizagdo domicilidria, com o aumento do nimero
deviagens.

Notas ao quadro:
a) Conforme disposto na alineaa) do n.° 5 do artigo 144.° do DLEO 2022

b) Se aplicavel, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposicdes
legais deverao ser devidamente justificados, nos termos do artigo 144.° do DLEO 2022, bem como quantificados e
discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servicos prestados.

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveise/ou
eletricidade, manutencdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

Tabela 03-19: Medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais

. 2022/2021 2022/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL 2022 Exec. 2022 Org. 2021 Exec. 2020 Exec. 2019 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %

(0) EBITDA -72.242.182  -58.364.058  -58.235.506  -40.081.228  -20.240.162  -14.006.675  24,1% -52.002.019  256,9%
(1) cMVMC 118.450.142  115.581.497  105.735.492 97.286.654 88.259.914 12.714.650 12,0% 30.190.228 34,2%
(2) FSE 45.205.562 46.094.836 43.145.699 40.784.897 32.977.861 2.059.864 4,8% 12.227.702 37,1%
(3) Gastos com o pessoal 153.502.545  147.694.946  146.672.663  138.789.225  127.595.267 6.919.882 4,7% 25.997.278 20,4%

i. Relativos aos orgéos sociaisa) 447.911 449.373 456.818 491.701 457.096 -8.907 -1,9% -9.185 2,0%

ii. Indemnizag6es pagas por rescisaoa) 38.006 3.070 18.235 13.548 16.030 19.771 108,4% 21.976 137,1%

iii. Valorizagdes remuneratérias que sejam 0 " 0 "

obrigatdriasa)

iv. Efeito do absentismo e do cumprimento de 0 4 0 "

disposigdes legaisa)
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i, ii e iii. e iv. 153.106.628  147.242.503  146.197.610  138.283.976  127.122.140 6.909.018 47%  25.984.487 20,4%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores "

pactos 39.000.958 +39.000.958 0
excecionais
— ”

() D e I DTG S R CDE I G 317.248.250 309.371.280 256.552.896  276.860.777 248.833.042  60.695.353 237%  68.415.208 27,5%

eficiéncia operacional= (1)+(2)+(3)-(5)

(7) Volume de negécios (VN) 203347436  208.021.787 171.086.203 175.351.801  190.037.153  32.261.233 189%  13.310.283 7,0%
Subsidios 4 exploragéo 38651045  38.586.270  62.917.035  58.367.879  31.007.424  -24.265.080  -38,6%  7.644.521 24,7%
Indemnizagdes Compensatorias 0 0

(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais 3.040.873 -3.040.873 0"

Vol b fei

DU A G LI TR 203.347.436  208.021.787 174.127.076  175.351.891  190.037.153 29,220,360 16,8%  13.310.283 7,0%

eficiéncia operacional (7+8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 16 15 15 1,6 13 0 5,9% 0 19,1%

i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 8.976 7.600 7.816 7.758 19.432 1.160 14,8% -10.456 -53,8%

ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 3.184 3.892 3.829 2.029 9.405 -645 -16,8% -6.221 -66,1%

iii. Gastos associados 4 frota automével 191.010 193.670 176.732 85.730 108.682 14.278 8,1% 82.329 75,8%

iv. Encargos com contratago de estudos, pareceres, 404.467 376.237 250.343 464,735 377.388 154.124 61,6% 27.080 7.2%

projetos e consultoria

(1) Total = () + (ii) + (i) + (iv) 203.170 205.163 188.377 95.516 137.518 14.793 7.9% 65.652 a7,7%

Namero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 4.405 4623 4500 4.449 4.299 95 2,1% 106 2,5%

N.° Orgéos Sociais (0S) 7 7 6 7 8 1 16,7% -1 -12,5%

N.° Cargos de Diregéo (CD) 2 32 18 19 2 6 33,3% 3 14,3%

N.® Trabalhadores (sem OS e sem CD) 4.374 4.584 4.476 4423 4270 102 2,3% 104 24%

N.° Trabalhadores/N.° CD 182 143 249 233 203 66 -26,7% 21 10,4%

N.° de viaturas % 2% 2% 21 2 0 0,0% 5 23,8%
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03.14>principio da unidade de tesouraria do Estado

Foi solicitado ao IGCP a dispensa do cumprimento deste principio (UTE), tendo sido remetido ao CHLO a
informacdo com a referéncia UE: SGC n.° 233 de 20/12/2021 no sentido de reiterar os despachos dos anos

anteriores, para os anos de 2021e 2022.

Tabela 03-20: IGCP

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
IGCP
3 3 € €
Disponibilidades 6 362 396,62 8803 897,39 9873 596,76
Aplicaces Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 6 362 396,62 2960 404,99 8803 897,39 9 873 596,76

Tabela 03-21: Banca Comercial

Banca Comercial* : Trimestre 2° Trimestre 2° Trimestre 2° Trimestre
Montepio Geral Deposito a Ordem 4.304,96 517418 5 302,51
Montepio Geral Deposito a Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4.304,96 7247,03 5174,18 5302,51
Juros auferidos** 9,68 9,68 9,68 9,68

03.15>auditorias conduzidas pelo tribunal de contas

N&o foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas ao CHLO no triénio 2020/2022.
Cf.sitio dainternet do Tribunal de Contas:

«  https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Pages/detalhe.aspx?dset=2020
«  https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Pages/detalhe.aspx?dset=2021
«  https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Pages/detalhe.aspx?dset=2022

03.16>plano para aigualdade

0 CHLO aprovou em margo de 2022 o plano para aigualdade de género 2021/2022 no qual é feita a apreciagdo de
um conjunto de medidas.

Este plano encontra-se para consulta publica no sitio da internet do CHLO:

https://www.chlo.min-saude.pt/images/documents/informacao_gestao/CHLO PlanolgualdadeGenero 2021 2022.pdf
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demonstracao nao financeira

De acordo com o n.° 2 do artigo 66.°-B do CSC, a demonstragdo nao financeira deve conter as informacdes
bastantes para uma compreensdo da evolugao, do desempenho, da posicdo e do impacto das suas atividades,
referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre
mulheres e homens, a ndo discriminagdo, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupgio e as
tentativas de suborno, incluindo:

a) Umabreve descrigdo do modelo empresarial da empresa;

b) Uma descricdo das politicas seguidas pela empresa em relagdo a essas questdes, incluindo os
processos de diligéncia devida aplicados;

c) Osresultados dessas politicas;

d) Os principais riscos associados a essas questdes, ligados as atividades da empresa, incluindo, se
relevante e proporcionado, as suas relages empresariais, 0s seus produtos ou servigos suscetiveis
de terimpactos negativos nesses dominios e a forma como esses riscos sdo geridos pela empresa;

e) Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua atividade especifica.

Estainformacdo consta do Relatério do Governo Societario 2022 do CHLO.

Tabela 03-22: Demonstragao nao financeira

Capiulo V - A N* 1

CapiuloV-CN*1,2 3,5, 6,8 %a),99,94d)
Desaigio do modelo enpresarial da empresa CapituloV -DN*1,2 56 7, 8a)edb)
CapiuloV-EN®1, 2 3e4

Capitulo V - F N* 1

Desaigio das polticas seguidas pela empresa emrelacdo a
questies ambientais, sociais e relativas aocs trabalhadores, &
igualdade entre mulheres e homens, a ndo descriminacio,  |Capiulo 11 - N* 2

a0 respeito dos direttos humanos, ao conbate & corrupgdio e (Capiulo IX - N 3a), 3b), 3¢), 3d), 3eje 3f)
&s tenfativ as de suborno, incuindo os processos de diligéncia
devida aplicados

Capitulo I1- N® 2

Os resultados dessas polticas Capiulo 1X- N° 3a), 3b), 3¢), 3d), 3¢e)e 3f)

Prindpais riscos associados a essas questies, ligados as
atividades da empresa, incluindo, se relevante e Capitulo |- N* 3 e 4

proporcionado, as suas relagies enpresariais, 05 seus CapiuloVI-AN*2e3

produtos ou servigos suscetiveis de ter inpacios negatvos  |CapiuloVI-BN®1, 2, 3,5 6, 7e 8
nesses dominios e a forma como esses riscos sdo geridos |CapituloVI-CN* 2e 3

pela empresa

Indicadores-chav e de desermpenho relevantes para a sua

afividade especiica Capitulo I1- N° 3
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03.18 >informacao divulgada no portal da DGTF

Toda a informacdo relevante consta no sitio da internet da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas. O CHLO
solicitard, apds o fecho das contas em curso, a sua atualizagdo.

Tabela 03-23: Informacao divulgada no portal da DGTF
Divulgagdo
S/N/NA Data Comentarios

Atualizacao
Estatutos S
Caracterizagao da empresa S
Funcdo de tutela e acionista S
Modelo de Governo/Membros dos ()rgéos Sociais
Identificagdo dos 6rgaos sociais
Estatuto Remuneratdrio Fixado
Divulgaco das remuneragoes auferidas pelos Org3os Sociais
Identificagdo das fungoes e responsabilidades dos membros do Conselho de
Administracdo
Apresentacao das sinteses curriculares dos membros dos Orgéos Sociais
Esforco Financeiro PUblico
Ficha Sintese
Informagao Financeira histérica e atual
Principios de Bom Governo
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita
Transag0es relevantes comentidades relacionadas
Outrastransages
Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico
Social
Ambiental
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo
Cédigo de Ftica

Informagao a constar no Site do SEE

'sejuod sep oedero.de e sode S3)usI8. SIEW SOPEP SOWIOD JEZI|EN)e Y

VD uunmnumunumomounmnumnumon O O ouon
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04> atividade clinica

0 ano de 2022 foi 0 ano de regresso a antiga normalidade, tendo sido atingido ou superado em algumas linhas
de producao os valores observados em 2019.

Em 2022, 0 CHLO realizou cerca de 64 mil doentes padrao, ou seja, cerca de 3,5% do total de doentes padrao dos
hospitais e ULS do SNS (incluindo PPP). Na regido onde se enquadra, a Regido de Lishoa e Vale do Tejo, 0o CHLO
representou cercade 9,7%.

No quadro seguinte, é realizada a comparacao entre a atividade assistencial do CHLO com a dos hospitais/ULS
SNS da Regido de Lishoa e Vale do Tejo e do Pais, bem como, com a atividade realizada pelos seis Centros
Hospitalares que integram o Grupo E.

Tabela 04-1Atividade realizada em 2022 (CHLO, Regido LVT, HH Grupo E, SNS)

Regido LVT Grupo E Total SNS
Atividade
Quant Peso Quant Peso Quant Peso
0.1 Consultas Médicas 463.380 4493365  10,3% 4423748  10,5% 12.933.819  3,6%
0.2 Lotagao (Dezembro) 749 7.540 9,9% 6.410  11,7% 21119 35%
0.3 Doentes Saidos 21.365 263.275 8,1% 221915 9,6% 749.907  2,8%
Doentes em Hosp. Domic. 186 2.568 7.2% 1.304 14,3% 8932 21%
Partos 2.076 25.121 8,3% 17485  11,9% 64.563  3,2%
Cirurgias 20.256 241.461 8,4% 243.182 8,3% 758540  2,7%
Atendimento em Urgéncias 144.740 2.193.167 6,6% 1.285.921  11,3% 6.232.292  2,3%
0.4 Sessdes HD 33.494 506.110 6,6% 413.926 8,1% 1444533  2,3%
Doentes Padrao 64.118 663.324 9,7% 701.194 9,1% 1.851.366  3,5%
Doentes Padréo / Médico ETC 62,5 68,6 71,7 69,8
Doentes Padréo / Enfermeiro ETC 42,7 453 494 44,6
(Observagoes
Q1: ndoinclui as consultasrealizadas noamhito da procriagio medicamente assistida.
02 lotagio média dormés de dezembra
03: ndoinclui os doentesdobercria

04 inclui as sessdes semGDH inclui sessdes de quirricterapia e ndoinclui as sessdes de hemodidlise nemde radicterapia
GrupoE CHJLishoa Central, CHULisboa Norte, CHLishoa Ocidental, CHJCointbra, CHJParto, CHJS30Joda
Fonte: SCA- Relatdrios standard, em?13 de margode 2023.

No que respeita ao numero de 6rgdos transplantados, o CHLO realizou cerca de 35% dos transplantes de
coragdo a nivel nacional e cerca de 10% no transplante do rim.
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Tabela 04-2 Numero de 6rgdos transplantados em 2022 no CHLO e a nivel nacional
Orgdo CHLO Nacional ~ %CHLO/ Nac.

Coragéo
Pulméo
Figado
Péncreas

Rim

37 35,1%
76 0,0%
200 0,0%
25 0,0%
476 10,1%

Fonte: BMHe NS Transparéncia, em13 de margode 2023,

A apreciagdo global e evolutiva da atividade clinica é feita pelas grandes areas funcionais que caracterizam a

producado assistencial.
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04.01>internamento e partos

0 CHLO registou, em dezembro 2022, uma lotagdo praticada de 749 camas de agudos, contando ainda com 28
bergos. As camas de agudos encontram-se distribuidas do seguinte modo:

Tabela 04-1Distribuicdo do niimero de camas por estrutura (dezembro 2022)
Estrutura Lotacao

Especialidades Cirdrgicas 291
Especialidades Médicas 292
Obstetricia-Ginecologia 59
Unidade de Transplantes 3
UCI Cirurgia Cardio-Toracica 13
UCI Polivalente 36
Psiquiatria 25
Pediatria 16
UCI Neonatologia 14

Tabela 04-2 Distribuic3o do nimero de camas por servico (dezembro 2022)

Area/ Servigo Lotagdo Area/ Servigo Lotagéo

Area Cirurgia e Especialidades Cirtrgicas 197 Area Medicina e Especialidades Médicas 229
Cirurgia Geral 105 Endocrinologia 4
Cirurgia Geral - Transplantes 3 Gastrenterologia 11
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 20 Hematologia Clinica 9
Oftalmologia 1 Infecciologia 18
Ortopedia e Traumatologia 37 Medicina Interna 135
Otorrinolaringologia 13 Nefrologia 33
Urologia 18 Pneumologia 16
Area Coragio e Vasos 99 Reumatologia 3
Cardiologia 36 Area Mulher e da Crianga 89
Cardiologia pediatrica 8 Ginecologia 15
Cirurgia Cardio-Toracica 27 Obstetricia 44
UCI Cirurgia Cardio-Toracica 13 Pediatria 16
Cirurgia Vascular 15 UCI Neonatal 14
Area Doente Critico 36 Area Neurociéncias 61
Medicina Intensiva 36 Neurocirurgia 45
Area Doente Oncolégico 3 Neurologia 16
Oncologia Médica 3 Area Psiquiatria e Satide Mental 25

Psiquiatria 25

Unidades Funcionais 10

Ortopedia e Traumatologia HOSA 10
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A gestdo das camas médico-cirurigicas é feita tendo em conta as necessidades. No grafico seguinte é possivel
visualizar a evolugdo diaria da distribuicdo do nimero de camas médicas e cirdrgicas, no ano de 2022.

Figura 04-3 Evolugdo diéria do nimero de camas médico-cirurgicas durante 2022
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e Cirlrgica Médica

As camas de cuidados intensivos nao registaram grandes variagées ao longo do ano, mantendo-se nas 36
camas para a UCI Polivalente, 13 camas para a UCI dedicada a Cirurgia Cardio-Toracica e 14 incubadores na
Unidade de Neotaologia.

A mesma regularidade se observou também nas camas de Pediatria (16 camas) e de Psiquiatria (adultos) (25
camas), bem como nas camas de Obstetricia-Ginecologia (59 camas).

0 numero de doentes saidos foi de 23.265 doentes saidos, em 2022. Mais 1.200 (+5,4%) do que em 2021. Este
aumento resultou dos aumentos do numero de doentes saidos na grande maioria dos servigos, sendo mais
expressivo oimpacto do aumento do nimero de partos. Aqueles que registaram diminuicdes mais expressivas
foram a Infecciologia, a Medicina Interna e a Medicina Intensiva. Estas diminui¢ées foram consequéncia direta
da diminuigdo do niumero de doentes internados por COVID'19 (enquanto diagndstico principal).

A demora média foi de 10,16 dias, ligeiramente inferior ao observado em 2021 (10,20 dias). A demora média pré-
operatdria (1,12 dias), apesar de elevada, tem registado melhorias significativas.

A taxa de ocupagdo rondou os 81,2%, ficando acima do registado em 2021. Este aumento encontra explicagao na
diminuicdo da capacidade instalada, aumento do numero de doentes saidos e manutencdo da demora média.

0 indice de case-mix (ICM) registou um valor de 1,5486, embora abaixo do observado em 2021, ficou acima do
ICM do Grupo E em mais 8% e, quando comparado com o ICM do Contrato-Programa, ficou acima deste em 35%.
E clara adiferenciacdo do CHLO enquanto hospital de referéncia.

0 nimero de dias de internamento dos doentes psiquiatricos internados em ordens religiosas registou uma
ligeira diminuicao (-93 dias, -1,3%) face a 2021.

Atabela da pagina seguinte inclui um resumo e evolucio dos principais indicadores de producao.
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Tabela 04-3 Resumo da evolucao da atividade de internamento 2020-2022

Doentes Agudos

Lotag&o Praticada sem bercario (média do periodo) 748 735 732 723 1,3 % -0,3%
Taxa de Ocupacéo 70,7% 77,4% 81,2% 82,1% -0,9 pp 3,8 pp

Lotagao Praticada - Bergario 28 28 28 28 0,0 % 0,1%
Taxa de Ocupacéo 49,6% 47,3% 52,9% 0,52 1,1pp 5,6 pp

Total de doentes saidos 21.193 22.065 23.265 24.435 4,8 % 54 %
Sem bergario 19.251 20.352 21.365 22.475 49 % 5,0 %
Bergario 1.942 1.713 1.900 1.960 31%  109%

Demora Média (sem bergario) 10,05 10,20 10,16 9,64 54 % -0,4 %

Demora Media Pré-Operatéria (admissao prog) * 1,24 1,44 1,12 1,00 121%  -220%

indice de Demora Média Ajustada * 1,09 1,11 1,15 1,08 6,1% 3,7%

indice de Case-Mix * 1,4235 1,5747 1,5486 11513 345% 1,7 %
Cirtrgico 2,1402 2,2720 2,2396 - 1.4 %
Médico 0,8567 0,9785 0,8993 - -8,1%

Doentes Cronicos

Ventilados
Doentes 0 0 0 1 -100,0 %
Dias de Internamento no periodo 0 0 0 365 -100,0 %

Psiquiatria no exterior (ordens religiosas)

Doentes 25 27 34 35 2,9 % 259 %
Dias de Internamento no periodo 2.094 7.337 7.244 7.000 35% 1,3 %
Fonte: SONHY/SICA/BMH

Em 2021, o numero de doentes protelados foi de 520, mais 32 (+11%) que em 2021. O numero de dias de
protelamento foi de 17.179, ou seja, mais 2.200 (+15%) do que em 2021. O nimero de dias de protelamento
observado em 2022 corresponde a cerca de 55 camas no ano com uma taxa de ocupagao de 85%.

Estes doentes tiveram um tempo de protelamento médio de 33 dias. Os doentes protelados com destino paraa
RNCClI representaram 59% do total de doentes protelados e 48% do nimero de dias de protelamento.

0 diagndstico social de alta mais frequente foi “incapacidade familiar para cuidar” e representou 83,5%, seguido
do “sem cuidados/sem familia” com 13,5%. Os doentes com o motivo “recusa de alta” representaram 1,3%.

0 grupo etario mais frequente foi o “> 80 anos” com 46%, seguido do grupo “65 a 80 anos” com 35,6%. No seu
conjunto, estes dois grupos etarios representaram cerca de 81,5% do numero de doentes.

Cercade 95% destes doentes foram classificados como “completamente dependente”.
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Tabela 04-4 Doentes e dias de protelamento
2022/
Doentes Protelados 2021 2022 2021

Total de Doentes

N.° de doentes protelados 488 520 6,6 %
N.° dias de protelamento 14.979 17.179 14,7 %
Dias protelamento / Doentes protelados 31 33 7,6 %
Setor Social
N.° de doentes protelados 160 214 33,8 %
N.° dias de protelamento 6.263 8.871 41,6 %
Dias protelamento / Doentes protelados 39 41 59%
RNCCI
N.° de doentes protelados 328 306 6,7 %
N.° dias de protelamento 8.716 8.308 4,7 %
Dias protelamento / Doentes protelados 27 27 22 %

Fonte: Servigo Social

Tabela 04-5 Caracterizagao dos doentes protelados de 2022 (n = 520)

Idade

<18 2,5%
entre 18 e 65 anos 16,0%
Entre os 65 e 80 anos 35,6%
>80 46,0%
Sexo

F 56,5%
M 43,5%
Tipo de episodio

Medico 72,9%
Cirurgico 27,1%
Grau de dependéncia

I- Autonomo 1,0%
|- semi-dependente 4,4%
IIl- Completamente dependente 94,6%
Motivo

Social

Incapacidade de resposta de familiar ou cuidador 8,5%
Outras causas de indole social 1,0%

Organizagao\Sistémica

Aguarda resposta para admiss&o em cuidados domiciliarios 2,5%
Aguarda resposta para Admissédo na Rede de Cuidados o

Continuados S7.1%
Aguarda resposta para admisséo em cuidados paliativos 0,2%
Aguarda resposta para admisséo em cuidados de saude mental 1,2%
Outras causas de indole organizacional\sistema (varios) 2,3%
Outras causas de indole organizacional\sistema sector social 1,5%
Outras causas de indole organizacional\sistema sector justica 2,3%
Aguarda resposta para admissdo na ERPI 23,5%
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A estrutura clinica do CHLO esta organizada em areas clinicas subdivididas em servicos. Na tabela seguinte é
possivel analisar a evolugdo do nimero de doentes saidos, demora média e ICM por area e por servigo.

Tabela 04-6 Internamento agudos por area e por servico responsavel - evolucdo 2020-2022
Doentes Saidos (sem transf interna) Dias Internamento (formula BIMH)

indice de Case-Mix

SEELIED 2020 201 2022 zg;z"f’ 2020 2021 2022 ‘421'2'31/" 2020 201 2022 ‘2’;;2('1"
Area Cirurgia e Espec Cirirgicas ~ 4.569  4.921 5.323 8,2% 7,83 8,01 8,14 16% | 12122 1,2780 1,2749  -0,2%
Cirurgia Geral 2174 2193 2489  135% 8,37 8,91 794  -109%| 12870 14037 13239  -57%
Cirurgia Plastica e Rec. e Estética 566 564 683  21,1% 6,58 5,91 567  -40%| 1,0821 1,0670 1,0506  -1,5%
Estomatologia 0 0 0 - - - - - - -
Oftalmologia 32 24 14 -41,7% 4,19 343 193 -439% | 07273 08639 06425 -25,6%
Ortopedia e Traumatologia 666 887 850  -42% | 1391 1246 1565  256% | 1,5928 15370 1,7179  11,8%
Otorrinolaringologia 566 617 686  11,2% 3,54 4,12 353 -143%| 09305 0,9962 1,0089 1,3%
Urologia 565 636 601  -55% 4,49 4,76 6,64 393% | 09117 0,9648 1,0042 41%
Area Coracéo e Vasos 3.207 3.769 4.047 7,4% 8,37 8,12 8,54 51% | 2,4125 2,4997 2,6241 5,0%
Cardiologia 1797 2224 2313 4,0% 4,90 4,63 565 219% | 1,7371 18750 2,0745  10,6%
Cardiologia Pediétrica 321 347 360 3,7% 7,40 6,40 758  185% | 2,3589 2,3259 24386 4,8%
Cirurgia Cardio-Toracica 866 954 1107  16,0% | 13,01 1399 1221 -12,8%| 3,7283 38544 38278 -0,7%
Cirurgia Vascular 223 244 267 94% | 17,99 1795 18,30 19% | 25635 2,8694 24666 -14,0%
Area Doente Critico 294 302 272 99% | 11,39 13,01 12,77 -19% | 6,6551 7,1185 7,5395 5,9%
Medicina Intensiva 294 302 2712 -99% | 11,39 1301 1277  -19%| 66551 7,1185 7,5395 5,9%
Area Doente Oncolégico 80 66 50 -242% | 1576 18,09 22,06 21,9% | 15396 1,6259 1,6025 -1,4%
Oncologia Médica 80 66 50 -242%| 1576 18,09 22,06 21,9% | 15396 1,6259 1,6025 -14%
Area Medicina e Espec Médicas 5.551 5630 5369 -46%| 1483 1500 1479  -14% | 15434 1,7906 1,5915 -11,1%
Dermato-Venereologia 0 1 3 200,0% - 6,00 17,67 194,4% 0,5643 0,6991  23,9%
Endocrinologia 37 35 53  51,4% 8,95 8,83 713 -192% | 0,7084 0,6680 0,6979 4,5%
Gastrenterologia 475 530 488  -7,9% 9,28 7,62 747 58% | 1,975 14642 13320 -9,0%
Hematologia Clinica 109 126 138 95% | 17,38 1398 1634 169%| 15633 19708 18119 -8,1%
Infecciologia 334 405 260 -358% | 17,75 1521 19,53  284% | 16654 16319 16181  -0,8%
Medicina Interna 3562 3318 3113 62% | 1541 16,79 16,69  -06%| 14268 18191 15889 -12,7%
Nefrologia 652 717 M 08%| 13,88 12,85 1419  104% | 2,2496 1,8766 2,0655  10,1%
Pneumologia 333 450 560 24,4% | 16,01 14,13 10,15 -28,2% | 1,9860 2,1322 12291 -42,4%
Reumatologia 49 48 43 -104%| 10,84 1964 10,95 -442%| 09694 08177 1,1653  42,5%
Area Mulher e da Crianga 5.146 4.954 5592 12,9% 3,97 4,34 4,42 1,9% | 04319 05272 0,5251 -0,4%
Bercario 1942 1713 1900 10,9% 2,51 2,90 282  -27%| 01910 0,989 0,1657 -16,7%
Ginecologia 287 321 352 9,7% 4,67 4,06 483 19,0% | 0,6380 0,6402 0,6839 6,8%
Obstetricia 2293 2166 2419  11,7% 3,67 4,03 386  -41% | 03280 0,3405 0,3434 0,9%
Pediatria 624 754 921 22,1% 9,54 9,12 9,42 33% | 15508 2,0055 1,8516  -7,7%
Area Neurociéncias 1.286  1.386  1.516 94% | 1478 1393 1473 57%| 2,4011 21558 2,5205 16,9%
Neurocirurgia 808 873 977  119% | 17,08 16,19 17,07 54% | 2,8807 24873 29409  182%
Neurologia 478 513 539 51%| 10,88 10,09 10,51 42% | 1,5691 1,5707 1,7193 9,5%
Area Psiquiatria e Satide Mental 244 271 233 -14,0% | 2896 28,03 3594 28,2% | 09893 1,1073 1,0209 -7,8%
Psiquiatria 244 271 233 -140%| 2896 2803 3594 282% | 0,9893 1,1073 1,0209 -7,8%
Unidades Funcionais 828 775 863 114%| 1033 1188 1324 11,4% | 1,2818 1,4053 14710 4,7%
Unidade de Cuidados Paliativos 19 63 154 1444% | 2400 2167 2069 -45%| 13331 15343 17725 155%
Ortopedia e Traumatologia HOSA 809 712 709  -04%| 10,01 11,01 11,60 53% | 1,2806 1,3941 14058 0,8%

Fonte: SONHYBMH
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0 CHLO registou 2.076 partos (2.108 recém-nascidos), em 2022, tendo registado um aumento de 10% (+189
partos) face ao ano anterior. A taxa de cesarianas foi de 32,8%, ficando acima do registado em 2021em 1,5 pp.

Observaram-se ligeiras subidas no peso dos partos pré e pés-termo.

Tabela 04-7 Partos: evolucio do ndimero de partos 2020-2022

Indicador 2022 Var 22/21
Total Partos 2.153 1.887 2,076 10,0%
eutocico 1.103 883 947 7,2%
cesariana 609 590 680 15,3%
outros distdcicos 441 414 449 8,5%
Partos / Dia 59 5,2 5,7 10,0%
% Cesariana 28,3% 31,3% 32,8% 1,5pp
% Gemelares 1,3% 1,6% 1,5% -0,1 pp
% Partos Pré-Termo 8,2% 10,3% 10,7% 0,4 pp
% Partos Pés-Termo 9,1% 8,2% 10,1% 1,9 pp
Total de Recém-Nascidos 2.181 1.918 2.108 9,9%
% RN nados-vivos 98,1% 97,8% 97,4% -0,4 pp
UCIN doentes tratados 254 219 238 8,7%
Média dias internamento 14,2 18,3 174 -5,0%
% UCIN doentes / RN 11,6% 11,4% 11,3% -0,1pp
Admissoes URG / Partos 55 6,7 6,8 1,5%

04.02>atividade cirdrgica

0 CHLO disp6e de trés blocos operatérios centrais, o Bloco | com quatro salas (convencional, ambulatéria e
cirurgia urgente), o Bloco Il com sete salas (convencional) e o Bloco Ill com cinco salas operatdrias
(convencional e ambulatéria). 0 HSFX ainda disp6e de trés salas operatorias de Ginecologia/Obstetricia e sete
salas de parto. No HEM, existem ainda mais seis salas de Bloco, duas da Unidade de Cirurgia do Ambulatério
(UCA), duas que constituem o Bloco de Oftalmologia e duas salas de Bloco de Dermatologia.

Figura 04-1: Evolucao de doentes intervencionados, por tipo de cirurgia - 2020-2022

Bloco Operatario - Doentes Intervencionados
12 000 -

8 000

4 000

C. Convencional C. Ambulatéria C. Urgente
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Em 2022, foram realizadas 20.256 cirurgias (episddios cirtrgicos), ou seja, cerca de 55 por dia de calendario,
tendo-se registado um aumento de 15% face a 2021 (+7 cirurgias/dia). Considerando apenas a cirurgia
programada (que representou cercade 85% do total de cirurgias), o aumento foi também de 15%. Estes nimeros
demonstram um retorno a “antiga normalidade” e encontram-se ja muito longe dos observados em 2020.

Ao nivel da ambulatorizacdo cirurgica (GDH), o CHLO registou umataxa de 62,9% (menos 1,4 pp face a 2021). Dos
29 procedimentos considerados como ambulatorizaveis, o CHLO ficou acima da taxa nacional em 6
procedimentos, ficando préximo em 4 e muito distante nos restantes.

No que respeita aos procedimentos tendencialmente ambulatorizaveis (GDH), o CHLO registouumataxade 20%
(ametaerade 26%).

Tabela 04-8 Atividade Cirurgica: evolucao 2020-2022

AREA/SERVIGO 2022  Var22/21 Var 21/20
Total de Cirurgias 14.966 17.680 20.256 14,6% 18,1%
Total Cirurgia Convencional 4.769 5.220 5.946 13,9% 9,5%
Convencional Base 4.292 4512 4.858 7,7% 5,1%
Convencional Adicional 477 708 1.088 53,7% 48,4%
Total Cirurgia Ambulatorio 7.459 9.752 11.305 15,9% 30,7%
Ambulatério Base 6.728 8.185 8.402 2.7% 21,7%
Ambulatério Adicional 731 1.567 2.903 85,3% 114,4%
Total Cirurgia Urgente 2.738 2.708 3.005 11,0% -1,1%
% Cir. Ambulatério / Cir. Programada 61,0% 65,1% 65,5% 04 pp 41pp
Total Base 11.020 11.020 11.020 0,0% 0,0%
Total Adicional 1.208 2.275 3.991 75,4% 88,3%
% Cir. Adicional / Cir. Programada 11,0% 20,6% 36,2% 15,6 pp 9,6 pp
N.° entradas em LIC (SONHO) 13.024 18.663 20.252 8,5% 43,3%
Total episodios em LIC (SIGLIC) 6409 8.102 8.873 9,5% 26,4%
Média do tempo de espera (meses) 8,7 8,3 8,8 5,5% -4,3%
Mediana do tempo de espera (meses) 52 42 48 14,3% -19,2%
% Doentes Cirdrgicos tratados em tempo adequado 72,3% 75,1% 69,8% -5,3 pp 2,8 pp
% Registo Cirurgia Segura 87,3% 90,2% 94,4% 42 pp 2,9 pp

A taxa de ambulatorizagdo, em 2022, registou 65,5%, um aumento de 0,48 p.p em relacdo a 2021 (65,1%) e de 4,5
pp emrelagdo a 2020 (6,0%).

Salientam-se pela positiva os aumentos, face a 2021, do nimero de cirurgias programadas das especialidades
oftalmologia (+1.054 cirurgias, +18%), da cirurgia geral (+348 cirurgias, +15%), da cirurgia plastica e
reconstrutiva (+180 cirurgias, +14%), da otorrinolaringologia (+119, +16%), cirurgia vascular (+110 cirurgias, +25%)
e cirurgia cardio-toracica (+104 cirurgias, + 12%). Por outro lado, as especialidades com maiores diminui¢des
face a2021sao: uroloia (-49 cirurgias, -10%) e ginecologia (-44 cirurgias, -7%).
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Tabela 04-9 Atividade cirtrgica por especialidade: 2020-2022

Especialidade

Conv.  Amb. . Conv. Amb.  Ug  Total | Conv. Amb.  Urg.  Total Amb,
Angiologia e Cirurgia Vascular 274 168 48 490 273 160 39 472 288 255 59 602 55 59.4
Cirurgia Cardio-Toracica 787 9 184 980 879 4 233 M6 973 14 250 1237 107 250,0
Cirurgia Geral 1289 875 657 2821 1351 995 661 3007 1662 1032 n9 3413 230 37
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva 307 887 234 1428 387 m 197 1495 460 1018 230 1708 189 n7
Dermato-Venereologia 526 526 628 628 1 653 654 - 4,0
Estomatologia 3 133 136 156 156 228 228 - 46,2
Ginecologia 190 312 28 530 214 399 45 658 207 362 62 631 -33 -9.3
Neurocirurgia 402 219 39 1017 424 144 432 1000 481 157 529 1167 134 9,0
Obstetricia 67 723 790 69 667 736 91 779 870 319 -
Oftalmologia 1 3626 1 3648 2 5807 1 5810 4 6859 3 6866 100,0 181
Ortopedia 550 231 125 906 678 125 104 907 784 12 91 987 15,6 -10,4
Otorrinolaringologia 489 225 m 825 528 234 126 888 588 293 12 993 N4 252
Urologia 376 137 130 643 407 107 158 672 400 65 145 610 -17 -393
Outras 24 m 9 226 8 82 45 135 7 257 26 290 -125 2134
Total 4769 7459 2738 14966 5220 9752 2708 17680 5946 11305 3005 20256 15,9

-| _-01pp.| O6pp

31.9% 498%  183% - 295% 552%  153% -| 29.4%  558%  14,8%

2021 2022 Variagdo 22/21 (%)

Urg. Total
513 275

73 108

88 135
168 142

- 41

- 462

378 -4
225 167
168 182
2000 182
-125 88
-1 N8
-82 92
-422 148
10 146
-05p.p. -
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0 nimero de novos doentes inscritos para cirurgia aumentou cerca de 9%, ou seja, mais 1.589 novos doentes
face a2021(se comparado com 2020, estas variacdes sdo 56%, ou seja, mais 7.228 novos doentes). 0 nimero de
doentes em lista de espera a 31 de dezembro de 2022 aumentou cerca de 9,5% (771 doentes) face a 31 de
dezembro de 2021. Amédia do tempo de esperafoi em 31de dezembro de 2022, 270 dias (em 2020 era de 261dias
e em 2021 era de 250 dias). A taxa de doentes em espera fora do TMRG aumentou 5,3 pp. O nimero de vales de
cirurgia emitidos aumentou 25% (+118) face a 2021 e relativamente a 2020 teve um aumento de 28% (+161).

Tabela 04-10 Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC): evolucdo indicadores 2020-2022

Indicador 2022 Var.22/21
Lc 6.409 8102 8.873 9.5%
Tempo médio de espera (dias) 261 250 270 8,0%
% doentes fora do TMRG 51,0% 4,7% 47,0% 127%
Vales Cirurgia emitidos 429 472 590 25,0%
Novos Inscritos 13.024 18.663 20.252 8,5%
Fonte: SGLIC/SONHD/SICA

Ao longo de todo o ano, a lista de inscritos para cirurgia (LIC), em particular, os doentes com mais de 1ano de
espera, tém sido objeto de grande preocupacdo por parte do CHLO.

Entre outras medidas, verificou-se um maior envolvimento das diregdes dos servigos e unidades funcionais
sendo possivel a rentabilizacdo da capacidade instalada para o aumento da produgdo-base, mas também
recorrendo amplamente a produgdo adicionalinterna.

consulta externa

0 CHLO efetuou, em 2022, cerca de 463.380 consultas médicas, ou seja, cerca de 1.824 consultas por dia Uutil,
tendo registado face a 2021 menos 6.689 consultas (-1,4%) e face a 2020, mais 30.900 consultas (+7,1%). Foram
observados em consulta137.329 utentes, cerca de mais 2.096 utentes que em 2021 (+1,5%) e cerca de mais 5.824
utentes (+4,4%) face a 2020.

Excluindo as consultas de medicina do trabalho (456.599 consultas), observou-se uma diminuigao de 1.489 (-
0,3%) face a 2021 e um aumento de 33.152 (8%) face a 2020.

Ataxade primeiras consultas (23,7%) registou um aumento de 1,3 pontos percentuais face a 2021 e a 2020..

0 numero de primeiras consultas realizadas e provenientes dos Cuidados de Salide Primarios via CTH registou
um aumento face a2021(+1.853 consultas, +6,3%) e um aumento face a 2020 (+1.373, +4,6%). 0 numero de pedidos
provenientes dos CSP registou um aumento de 14,1% (+6.746; +217/dia Gtil) face a 2021 e um aumento de 65,9%
(+21.681; +86/dia til), face a 2020.

A percentagem de consultas realizadas dentro do TMRG (69,9%) registou uma diminuigdo de -8,5 pp face a 2021
ede 13 ppfacea2020.

Em 2022, foram registados cerca de 123 mil pedidos para 1.? consulta, mais 13,7% (+14.851 mil pedidos) que em
2021, ou seja, mais 491 pedidos por dia util. Face a 2020, registou-se mais 44.316 pedidos (+56,2%) para 1°
consulta.
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Tabela 04-11 Consulta externa médica: 2020 - 2022

2020 2021 2022 Var % 22/21

Total de Consultas Médicas 432 480 470 069 463 380 -1,4%
Primeiras Consultas 96 861 105122 109 856 4,5%
Consultas Subsequentes 335619 364 947 353 524 -3,1%
Consultas Médicas / dia util 1723 1873 1824 -2,6%
% 1as Consultas / Total 22,4% 22,4% 23,7% 6,0%
Subsequentes / Primeiras 35 35 3,2 -1,3%
% Consultas com Alta / Total 7,6% 7,5% 7,9% 6,1%
Primeiras Consultas CTH (realizadas) 29673 29193 31046 6,3%
% 1as Consultas CTH / Total Primeiras 30,6% 27,8% 28,3% 1,8%
% 1as Consultas CTH dentro do TMRG 56,9% 78,4% 69,9% -10,8%
Numero de novos pedidos 78 872 108 337 123188 13,7%
Novos pedidos / dia util 314 432 491 13,7%
N.° novos pedidos dos CSP 32911 47 846 54 592 14,1%
Novos pedidos CSP / dia util 131 191 217 14,1%

Fonte: SONHO/SICA

As consultas das especialidades que registaram aumentos significativos no ano de 2022, no numero de
consultas realizadas, foram estomatologia (+65,3%) e medicina fisica e de reabilitacdo (48,1%).

As consultas das especialidades que registaram diminuicdes significativas no ano de 2022, no nimero de
consultas realizadas, foram genética médica (-94,0%) e medicina do trabalho (-43,4%).

No que respeita as consultas subsequentes, é de referir que houve uma diminuicdo face a 2021 (-11.423; -3,1%) e
um aumento face a 2020 (+17.905; +5,3%).

0 quadro seguinte apresenta o nimero de consultas realizadas e a respetiva taxa de primeiras consultas nos
anos 2020 a 2022, por especialidade.
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Tabela 04-12 Consulta externa médica por especialidade: 2020-2022

Area | Especialidade Total de Consultas Primeiras Consultas % Primeiras Consultas
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Anestesiologia 9081 10 429 10718 2,8% 6 146 6678 7090 6,2% 67,7% 64,0% 66,2% 2,2 pp
Angiologia e Cirurgia Vascular 4251 5579 6279 12,5% 1234 1509 1686 11,7% 29,0% 27,0% 26,9% -0,1pp
Cardiologia 36 677 39099 36 396 -6,9% 8195 8496 8656 1,9% 22,3% 21,7% 23,8% 21pp
Cardiologia Pediatrica 8875 10 539 9536 -9,5% 3016 3326 3531 6,2% 34,0% 31,6% 37,0% 54 pp
Cirurgia Cardio-Toracica 4116 4673 4655 -0,4% 1147 1511 1467 2,9% 27,9% 32,3% 31,5% -0,8 pp
Cirurgia Geral 16 513 18 501 21142 14,3% 4138 5139 6 206 20,8% 25,1% 27,8% 29,4% 1,6 pp
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva 8434 9677 10012 3,5% 2135 2629 2763 51% 25,3% 27,2% 27,6% 0,4 pp
Dermato-Venereologia 12289 11 566 11253 2,7% 5890 4604 4212 -8,5% 47,9% 39,8% 37,4% 2,4 pp
Endocrinologia 17713 20142 21668 7,6% 2423 3069 3705 20,7% 13,7% 15,2% 17,1% 1,9pp
Estomatologia 2494 3119 5157 65,3% 1062 1382 2514 81,9% 42,6% 44,3% 48,7% 44 pp
Gastrenterologia 7738 7742 7381 -4,7% 1889 1898 1962 3,4% 24,4% 24,5% 26,6% 2,1pp
Genética Médica 48 117 7 -94,0% 16 80 1 -98,8% 33,3% 68,4% 14,3%  -54,1 pp
Ginecologia 5117 6489 5870 -9,5% 1916 2499 2085 -16,6% 37,4% 38,5% 35,5% -3 pp
Hematologia Clinica 8 495 9609 9942 3,5% 706 862 958 11,1% 8,3% 9,0% 9,6% 0,6 pp
Imuno-alergologia 3173 4604 3566 -22,5% 1106 1788 1000 -44.1% 34,9% 38,8% 280%  -10,8pp
Imuno-hemoterapia 4871 6969 8189 17,5% 647 1267 1526 20,4% 13,3% 18,2% 18,6% 0,4 pp
Infecciologia 11758 12 889 11909 -7,6% 1302 1295 1332 2,9% 11,1% 10,0% 11,2% 1,2 pp
Medicina do Trabalho 9033 11981 6781 -43,4% 2155 1721 766 -55,5% 23,9% 14,4% 11,3% -3,1pp
Medicina Fisica e de Reabilitagéo 6589 7956 11779 48,1% 2018 2818 3398 20,6% 30,6% 35,4% 28,8% -6,6 pp
Medicina Interna 22 445 20494 17 230 -15,9% 3753 4224 2689 -36,3% 16,7% 20,6% 15,6% -5 pp
Nefrologia 19108 19679 18912 -3,9% 1700 2106 2306 9,5% 8,9% 10,7% 12,2% 1,5pp
Neurocirurgia 13453 12713 13995 10,1% 4839 4142 4830 16,6% 36,0% 32,6% 34,5% 1,9 pp
Neurologia 14 080 14 808 15508 47% 3028 3589 3971 10,6% 21,5% 24,2% 25,6% 1,4 pp
Obstetricia 8308 7141 7820 9,5% 4373 4104 4795 16,8% 52,6% 57,5% 61,3% 38pp
Oftalmologia 21666 31153 32029 2,8% 5443 6900 6678 -3,2% 25,1% 22,1% 20,8% -1,3pp
Oncologia Médica 25599 27039 28 067 3,8% 1378 1550 1553 0,2% 5,4% 5,7% 5,5% -0,2 pp
Ortopedia 17 293 16 685 16 899 1,3% 6198 5028 6017 19,7% 35,8% 30,1% 35,6% 55pp

38



CENTRO HOSPITALAR DE
| LISBOA OCIDENTAL. EPE

N—"

Area | Especialidade

2020
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Total de Consultas
Var %

Primeiras Consultas

2020

% Primeiras Consultas

2021 2022

Otorrinolaringologia

Outras consultas

Pediatria

Pedopsiquiatria

Pneumologia

Psiquiatria

Reumatologia

Senologia
Urologia
Total

39

Total (sem medicina trabalho)

19398
13079
12879
10 647
13153
16 890
15979
3500
7738
432 480
423 447

2021 2022 22121 2020 2021 2022
22160 21512 2,9% 6274 6675 7450
11585 9520 -17,8% 186 224 1178
13250 12 649 -4.5% 4 473 4772 4711
11162 8230 -26,3% 1005 1363 1104
12 486 11972 -4,1% 1751 1992 2004

18 241 19472 6,7% 1226 1470 1724

17 298 15418 -10,9% 2099 1906 1591
3590 3965 10,4% 525 618

8905 7942 -10,8% 1469 1888 1672
470069 463 380 -1,4% 96861 105122
458 088 456 599 -0,3% 94706 103 401

109 856
109 090

11,6% 32,3%

425,9% 1,4%

-1,3% 34,7%
-19,0% 9,4%
0,6% 13,3%
17,3% 7,3%
-16,5% 13,1%
17,3% 15,0%
-11,4% 19,0%
4,5% 22,4%
5,5% 22,4%

30,1% 34,6% 45pp

1,9% 12,4% 10,5 pp
36,0% 37,2% 1,2 pp
12,2% 13,4% 1,2 pp
16,0% 16,7% 0,7 pp

8,1% 8,9% 0,8 pp
11,0% 10,3% -0,7 pp
17,2% 18,3% 1,1 pp
21,2% 21,1% -0,1pp
22,4% 23,7% 1,3 pp
22,6% 23,9% 1,3 pp
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Em 2022, foram registados cerca de 123 mil pedidos de 1* consulta, mais 14.851 (+13,7%) do que em 2021. Face a
2020 foram registados mais 44.316 (+56,2%) pedidos de consulta. 0 nimero de utentes a aguardar consulta em
31de dezembro de 2022 foi 41.128, mais 30,4% do que em 31 de dezembro de 2021 e mais 60,3% que em 2020. A
média do tempo de espera destes doentes era de 172 dias.

Tabela 04-13 Lista de espera para 1.2 consulta médica
2020 2021 2022 Var % 22/21

Total de Pedidos 78 872 108 337 123 188 13,7%
Cuidados Saude Primarios (CTH) 32421 47 155 54 570 15,7%
Cuidados Saude Primarios (papel) 308 235 214 -8,9%
Outro Hospital SNS 1274 1840 2041 10,9%
Outras Proveniéncias 44 869 59107 66 363 12,3%

Pedidos CSP / Total Pedidos 41,5% 43,7% 44,3% 1,3%

N.° de utentes em espera a 31 dezembro 25650 31540 41128 30,4%

Média tempo de espera (dias) - - 172 -

% Consultas realizadas dentro do TMRG (CTH) 56,9% 78,4% 69,9% -10,8%

Fonte: SONHO/SICA/RADEF

Em 2022 observou-se uma semelhanca no nimero de pedidos para 1° consulta, face aos valores pré-
pandémicos (2019).

Figura 04-2 Evolug&o do n.° de pedidos para 1.2 consulta médica

N.° de pedidos para 1. consulta médica recebidos por data
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0 CHLO tem realizado um elevado desenvolvimento nas consultas ndo médicas. Observou-se um crescimento
positivo de consultas ndo médicas de +254,4% (+72.108 consultas), face a 2020, e um crescimento negativo de -
6,1% (-6.494 consultas), face a 2021.

Tabela 04-14 Consultas ndo médicas realizada: 2020 - 2022

2020 2021 2022 Var % 22/21
Consulta farmacéutica 1400 8454 1258 -85,1%
Enfermagem 10 758 77 994 77 408 -0,8%
Neuropsicologia 1306 1826 1683 -7,8%
Nutrigéo e dietética 4868 6 852 6 267 -8,5%
Psicologia 9711 11589 11903 2,7%
TSDT - - 1763
Visita domiciliaria 303 233 172 -26,2%
Total 28 346 106 948 100 454 -6,1%
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04.04>hospital de dia

Aprestacdode cuidados de salide em ambiente de hospital de diatem vindo a evoluir positivamente desde 2020.

Em 2022, ja a recuperar do contexto de pandemia, o CHLO efetuou entre 39 mil e 40 mil sessdes, registando um
aumento de 10,8% (+ 3.858 sessdes) face a2021 e de 23,5% (+7.526 sessoes) face a 2020.

0 nimero de doentes teve um aumento positivo (14,2%), em 2022 face a 2021, destacando-se as especialidades
de urologia (264,3%), imunoalergologia (84,8%), pediatria (60,3%), infeciologia (60,2%), cardiologia (57,4%) e
pneumologia (48,6%).

Todas as sessoes de hospital de dia tiveram um aumento positivo em 2022, face a 2021, destacando-se as
especialidades de cirurgia geral (150%), urologia (148,7%) pediatria (65,4%) e imunoalergologia (64,8%).
Excetuam-se as especialidades de hematologia clinica (-21,5%), anestesiologia (-16,7%) e oncologia médica (-
4,5%), as quais tiveram uma evolugao negativa, em 2022, face a 2021.

Ahemodialise e a quimioterapia tiveram um aumento tanto no nimero de doentes, como no nimero de sessdes,
em 2022 face a2021(1,3% e 32,2%, e 5,3% e 8,1%, respetivamente).

Tabela 04-15 Hospital de Dia: evolucao 2020-2022

Hospital de Dia #doentes #sessdo Var 22121 Var 22021
2020 2021 2022 2020 2021 2022 #doentes  #sesséo
Total de Sessoes 32089 35756 39 625 10,8%
Total de Sessoes sem GDH 20 055 22 336 24 003 7,5%
Anestesiologia 0 3 3 0 6 5 0,0% -16,7%
Cardiologia 69 108 170 98 258 352 57,4% 36,4%
Cardiologia pediatrica 42 54 49 149 140 153 9,3% 9,3%
Cirurgia Geral 0 2 2 0 6 15 0,0% 150,0%
Gastrenterologia 255 306 367 1245 1553 1747 19,9% 12,5%
Hematologia Clinica 186 195 207 948 1119 878 6,2% -21,5%
Imuno-alergologia 24 33 61 163 210 346 84,8% 64,8%
Imuno-hemoterapia 1388 1744 2057 3914 5110 5332 17,9% 4,3%
Infecciologia 118 249 399 341 442 586 60,2% 32,6%
Medicina Interna 580 725 750 1560 1849 1889 3.4% 2,2%
Nefrologia 143 153 206 357 426 521 34,6% 22,3%
Neurologia 201 272 343 1083 1414 1593 26,1% 12,7%
Oncologia Médica 948 965 939 4141 3805 3634 2,7% -4.5%
Pediatria 87 116 186 106 153 253 60,3% 65,4%
Pneumologia 57 37 55 311 267 285 48,6% 6,7%
Psiquiatria 43 42 32 2808 2276 2829 -23,8% 24,3%
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 256 252 264 2133 2430 2437 4,8% 0,3%
Reumatologia 312 351 409 682 833 1051 16,5% 26,2%
Urologia 13 14 51 16 39 97| 264,3% 148,7%
Total de doentes/sessées de Hemodialise 299 309 313 4201 4630 6120 1,3% 32,2%
Total de doentes/sessées de Quimioterapia 967 1057 1113 7833 8790 9502 5,3% 8,1%
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04.05>atividade domiciliaria

A Unidade de Hospitalizagdo Domicilidria do CHLO (UHD) tem como missdo proporcionar uma assisténcia
médica e de enfermagem de modo continuo e coordenado aos utentes que requerendo admissio hospitalar,
obedecem também a um conjunto de requisitos clinicos, sociais e geograficos que permitem a sua
hospitalizagdo no domicilio, com a concordéncia do cidad3o e da familia.

Esta unidade iniciou a sua atividade em fevereiro de 2020 com a lotagdo de 5 camas de internamento,
funcionando 24 horas por dia, todos os dias do ano.

Ainda em 2020, a UHD amentou a sua lotagdo para 8 camas e com o aumento do nimero de doentes registou-se
também um consequente aumento do nimero de deslocagdes, nimero de visitas dos profissionais e dos
tempos associados as mesmas. Em 2022, a UHD tem uma lotagdo de 10 camas.

Desde a sua criagdo, em fevereiro de 2020, até ao final de 2022 a UHD realizou 825 avaliagdes a doentes
referenciados. Os cidaddos admitidos na unidade mantém-se nas suas casas, sendo muito reduzido o risco de
infecoes nosocomiais, iatrogenia e quadros confusionais e libertando a capacidade das unidades de
internamento.

No que diz respeito a atividade assistencial do ano 2022, foram avaliados pela UHD 324 doentes (+15% face a
2021), tendo sido recusados 141 (+17% face a 2021). Os principais motivos de recusa foram motivo clinico (32%) e
motivo social (27%). Ainda neste periodo foram dadas 186 altas (+19%, face a 2021). Os principais motivos de alta
foram alta clinica (88%) e transferéncia (12%) Os profissionais da UHD efetuaram 3.175 visitas.

Tabela 04-16 Hospitalizagdo Domiciliaria 2020-2022
Indicador

2020 (desde

2022 Var 22/21

N.° doentes avaliados 220 281 324 15,3%
N.° doentes recusados 102 121 141 16,5%
Capacidade em HD 8 10 10 0,0%
N.° doentes com alta da HD 114 156 186 19,2%
N.° dias de estada dos doentes com alta 1429 1741 2490 43,0%
N.° dias de estada no periodo 1435 1753 2419 38,0%
N.° de visitas HD 1792 2196 3175 44,6%

Figura 04-3 Distribuicio dos motivos para recusa de ingresso em hospitalizagdo domicilidria em 2022
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Figura 04-4 Distribuicdo do destino de doentes comalta em 2022
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Além dahospitalizagdo domicilidria, o CHLO realizatambém visitas domiciliarias em &mbito de ambulatério. Em
2022 registou-se uma diminuigdo significativa do nimero de visitas quer face a 2021 (-26%), quer face a 2020 (-
43%).

Tabela 04-17 N.° de visitas domicliarias; 2020-2022

Indicador 2020 2021 2022 Var 22/21
Médica 0 0 0
Enfermagem 288 195 138 -29,2%
Outro Profissional 15 38 34 -10,5%
Total 303 233 172 -26,2%

04.06>urgéncia

A urgéncia polivalente do CHLO encontra-se dispersa por dois dos trés polos:

e Hospital S3o Francisco Xavier - Urgéncia geral, urgéncia pedidtrica e urgéncia de
obstetricia/ginecologia.
e Hospital Egas Moniz - Urgéncia oftalmoldgica.

0 CHLO, efetuou, em 2022, cerca de 144 mil atendimentos em urgéncia (88 mil utentes), ou seja, cerca de 397
atendimentos por dia, observando-se um aumento de 19% (+22 mil atendimentos por ano, +62 atendimentos por
dia) face a 2021 e um aumento de 29% (+32 mil atendimentos por ano, +88 atendimentos por dia) face a 2020.
Observou-se um aumento anual do nimero de doentes que se dirigiu as urgéncias e no peso relativo dos
utentes frequentes (>4 episddios/utente).

Cercade 7,4% dos utentes foram internados, em 2022 (-1,4 pp face a 2021e -2,0 pp face a 2020).

A média do tempo de permanéncia na urgéncia foi de cerca de 7h18’ (+49’ face a 2021 e +24’ face a 2020). Estes
tempos ndo incluem os doentes que abandonaram a urgéncia.
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Figura 04-5 Evolugdo mensal do nimero de atendimentos urgentes no CHLO: 2020-2022
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Atabela seguinte contém o conjunto de indicadores por tipologia de urgéncia.

Tabela 04-18 Urgéncia: evolugdo 2020-2022

L= = O = > N
© o © > D S
=<=3>"2nd248

2022

Tipo Urgéncia

2020

2021

2022

Var 22/21

Total Atendimentos 112615 122066 144 740 18,6%
Geral 82717 83115 94 947 14,2%
Ginec. / Obstet. 11830 12 560 14 029 11,7%
Pediatria 18 068 26 391 35764 35,5%

% Internamento 9,4% 8,8% 7,4% -16,2%
Geral 9,8% 10,0% 8,2% A7.7%
Ginec. / Obstet. 17,4% 15,8% 16,3% 2,8%
Pediatria 1,9% 1,8% 1,7% -5,3%

Tempo Médio na Urgéncia (hh:mm) (¥) 6:54 6:28 7:18 12,7%
Geral 8:37 8:36 9:59 15,9%
Ginec. / Obstet. 2:45 2:22 247 17,5%
Pediatria 1:58 1:53 2:22 25,8%

N.° de Utentes 72 499 76 836 88177 14,8%
Geral 56 746 57 364 65 157 13,6%
Ginec. / Obstet. 5667 5993 6709 11,9%
Pediatria 11854 15029 18 531 23,3%

Episddio / Utente 1,55 1,59 1,64 3,3%
Geral 1,46 1,45 1,46 0,6%
Ginec. / Obstet. 2,09 2,10 2,09 -0,2%
Pediatria 1,52 1,76 1,93 9,9%

% Utentes com mais de 4 epis6dios 2,5% 3,1% 3,6% 16,9%
Geral 1,9% 2,0% 2,2% 6,7%
Ginec. / Obstet. 9,5% 8,9% 9,3% 4,3%
Pediatria 2,3% 5,0% 6,8% 35,4%

(*) ndo inclui os abandonos.
Fonte: SCA

Ao niveldatriagem, os sistemas de triagem utilizados no CHLO sdo o de Manchester na urgéncia geral, urgéncia

pediatrica e urgéncia ginecoldgica/obstétrica.

44



Q LESOA OCIDINTAR KA relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022
N—

Verificou-se um elevado nimero de admissdes urgentes e pouco urgentes (amarelos ou verdes,
respetivamente), nas urgéncias do CHLO.

Figura 04-6 Distribuicdo dos atendimentos nas urgéncias do CHLO por prioridade: dados de 2022
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Da analise dos diagndsticos, na urgéncia geral, observa-se que os 20 diagndsticos mais frequentes
representam 25,4% do total de diagndsticos. Os 5 diagndsticos mais frequentes sdo: Dor aguda C trauma (5,1%);
COVID-19 (2,8%); 0 traumatistmos P E (1,9%); Lesdo Biomecanica NE (1,9%); e Patologia, SOE, olho e anexos (1,5%).

Tabela 04-19 Urgéncia Geral: distribuicdo de atendimentos por diagndsticos (dados 2022)
Diagndstico URG GERAL % relativa % acumulada

Dor aguda C trauma 5,1% 51%
COVID-19 2,8% 7,9%
O traumatismos P E 1,9% 9,8%
Les&o biomecanica NE 1,9% 11,6%
Patologia, SOE, olho e anexos 1,5% 13,1%
COVID-19, confirmagao laboratorial inconclusiva ou nao disponivel 1,3% 14,4%
Lombalgia, ndo especificada 1,2% 15,6%
Amigdalite aguda, SOE 1,1% 16,7%
Estado ansiedade, SOE 1,0% 17,6%
Tosse aguda 0,9% 18,5%
Dor toracica, SOE 0,8% 19,4%
Gastroenterite e colite infeciosa, SOE 0,8% 20,2%
Sincope e colapso 0,7% 20,9%
TONTURAS E VERTIGENS 0,7% 21,6%
Cistite aguda s/hematuria 0,7% 22,3%
O dor crénica 0,7% 22,9%
Hipertensdo essencial (priméria) 0,7% 23,6%
Pneumonia bacteriana, SOE 0,6% 24.2%
Pielonefrite aguda 0,6% 24.8%
Colica renal, SOE 0,6% 25,4%

Fonte: SONFD

45



j Lo oL o relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

\———"‘

Na urgéncia pedidtrica, observa-se que os 15 diagndsticos mais frequentes representam 45,9% do total de
diagndsticos. Os 5 diagndsticos mais frequentes sdo: Nasofaringite aguda (constipagdo comum) (12%); Infeg-
viral, NE (6,6%); Gastroenterite e colite infeciosa, SOE (6%); Amigdalite aguda, SOE (5,3%); Dor aguda C trauma
(4,2%).

Tabela 04-20: Urgéncia pediatrica: distribuicdo de atendimentos por diagndsticos (dados 2022)
Diagnéstico URG PEDIATRICA % relativa % acumulada

Nasofaringite aguda (constipagdo comum) 12,0% 12,0%
Infeg viral, NE 6,6% 18,6%
Gastroenterite e colite infeciosa, SOE 6,0% 24,6%
Amigdalite aguda, SOE 5,3% 29,9%
Dor aguda C trauma 4,2% 34,1%
Febre, SOE 3,5% 37,6%
O otite média aguda ndo-supurativa, bilat 2,2% 39,8%
O otite média aguda ndo-supurativa, ouvido DIR 2,1% 41,9%
O traumatismos P E 2,1% 44,0%
Bronquiolite aguda, NE 1,9% 45,9%

Fonte: SONHD

Na urgéncia obstétrica e ginecoldgica, observa-se que os 15 diagndsticos mais frequentes representam 48,5%
do total de diagndsticos. Os 5 diagndsticos mais frequentes sdo: Estado grav, portadora gestac/ (19,1%);
Gravidez, parto e puerpério (7,1%); Admissdo pa P N (4,6%); Dor abdom, SOE (3,4%); Hemorragia AN Utero e
vagina, NE (3,3%).

Tabela 04-21: Urgéncia OBGYN: distribuicdo de atendimentos por diagndsticos (dados 2022)
Diagnédstico URG OBGYN % relativa % acumulada

Estado grav, portadora gestac/ 19,1% 19,1%
Gravidez, parto e puerpério 71% 26,2%
Admissao paP N 4,6% 30,8%
Dor abdom, SOE 3,4% 34,2%
Hemorragia AN Utero e vagina, NE 3,3% 37,5%
Dor pélvica e perineal 2,9% 40,4%
ABORTO RETIDO 2.4% 42,7%
Supervisdo grav alto risco, SOE, 3°T 2,1% 44.8%
Admissao pa supervisdo grav N, SOE, T NE 1,9% 46,7%
Ameaga aborto 1,8% 48,5%

Fonte: SONFD

0 CHLO atendeu doentes provenientes de todos os distritos do Pais e das Regides Auténomas sendo a maioria
provenientes do concelho de Oeiras (40,6%) e do concelho de Lisboa (23,5%). Os doentes dos concelhos de
Sintra, Amadora e Cascais, também recorreram ao CHLO, representando 9%, 8,4% e 5,4% do total de doentes,
respetivamente.
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04.07 >caracterizacao da producao agrupada em GDH

Nas instituicdes do SNS, a totalidade dos episddios de internamento, da atividade cirurgica em regime de
ambulatério e alguns procedimentos/atos realizados em ambulatério (médico) devem ser objeto de
agrupamento em grupos de diagndsticos homogéneos (GDH), tendo por base a codificacdo de diagndsticos e
procedimentos em ICD-10-CM/PCS.

0 sistema de classificacdo GDH utilizado em Portugal para andlise de casuistica é o All Patients Refined DRG
(APR) versado 31.0, desenvolvido nos Estados Unidos da América, o qual tem uma vertente clinica reforcada e
mais intuitiva para os profissionais de salde, permitindo efetuar uma caracterizacdo mais detalhada da
morbilidade hospitalar, quanto a complexidade dos doentes tratados e severidade da doenca e ao risco de
mortalidade.

A informacdo apresentada nesta secgdo teve como fonte os dados disponiveis no Bl para a Morbilidade
Hospitalar (BIMH) em 28 de margo de 2023.

Internamento

Verifica-se que estdo codificados 20.814 episddios de internamento, o que corresponde a cerca de 97% do total
de doentes saidos no ano, pelo que os dados de 2022 poder&o obter ainda algumas alteracdes.

0 ICM (1,5486) apresenta uma ligeira diminuicdo face ao observado em 2021, estando acima do observado no
Grupo E (1,4367). Ademora média (10,0 dias) tem vindo a aumentar relativamente a 2020 e encontra-se acimado
esperado 8,4 (demoramédia ajustada pelo observadono Grupo E). Ademora média pré-operatéria programada
emboratenhavindo a descrescer em 2021 e 2022, mantém-se ainda acima dos 0,9 dias do Grupo E, com 1,1 dias.

Tabela 04-22 Internamento - indicadores GDH

L, CHLO Grupo Nacional
Episodios
2020 2021 2022 2022 2022

N° Episédios 37067 41897 44706 349621 1392556
N° Epis. Internamento 20814 21680 22651 174146 699638
ICMintemamento 14235 15747 15486 1,4367 11382
Demora média 97 99 10,0 84 84
Demora média esperada 90 90 87 84 84
Récio Demora média/Demora média esperada 1,09 m 115 1,00 1,00
Demora média pré-operatdria urgente 45 45 40 39 37
Demora média pré-operatdria programada 12 14 11 09 07
% Epis. Internamento de curta duragao 13,0% 13,6% 14,8% 15,0% 13.9%
% Epis. Internamento de longa duragao 4,4% 35% 3.7% 32% 32%
% Epis. Internament o de evolugao prolongada 2,5% 22% 2,6% 2,0% 2%
% DoentesEquivalentes 97,3% 97,6% 97,3% 97,3% 96,6%
N° Epis. Internamento Cirdrgico 8963 9788 1074 83012 261483
ICMinternamento cirlrgico 21402 22720 2,23% 2,0406 1,6841

N° Epis. Internamento Médico 11851 11892 11937 9134 438155
ICMinternamento médico 0,8567 09785 0,8993 0,8610 0,7962

% Episodios de cesarianas (GDH) (no total de partos) 28,6% 31.4% 33.3% 30,4% 31.8%

Adistribuicdo por grupo de severidade em 2022, é semelhante ao observado no Grupo E.
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Figura 04-7 Internamento - distribuic3o dos episddios por nivel de severidade
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Figura 04-8 Internamento - demora média por nivel de severidade
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Analisando a producdo mais frequente, observa-se que 0s 10 GDH mais frequentes representaram cercade 30%
do total de episddios de internamento, com a predominancia dos GDH relacionados com a gravidez, parto e
puerpério e doencas virais.

Tabela 04-23 Internamento -10 GDH mais frequentes

| Niveisdeseveridade |

. ~ I L A

640 Recém-nascido, peso ao nascer>2499g,normalou M 1684 1.4% 14%  998% 281  726% 238% 3.6% 0,0%
comoutros problemas

560 Partovaginal

540 Parto porcesariana

723 Doencasvirais

175 Procedimentos cardiovasculares percutaneos sem
enfarte agudo do miocardio

463 Infecdesdo rime/ouviasurinarias M 442 20% 228% 984% 13,09 93% 389%  457% 61%

139 Outraspneumonias M 423 19%  247% 990% 13,57 78% 279% 513% 13,0%

45 Acidente vascular cerebral e/ou oclusdo pré- M 407 1.8% 265% 97.9% 16771 128% 550% 25.8% 6,4%

1290 5,7% 131%  998% 318 823%  156% 2% 0,0%
679 3,0% 161%  100,0% 489  682%  213% 41% 0.4%
546 24%  185%  915% 14,61 70%  181%  469%  280%
523 23% 208%  993% 364 507% 233% 103% 157%

cerebral comenfarte

163 Procedimentos nasvalvulas cardiacas, sem C 399 18%  282% 99.9% 1212 21.8% 57.6% 181% 25%
cateterismo cardiaco

169 Procedimentos vascularestoracicose/ou C 369 1,6% 299% 100,0% 279  194% 14,6% 52% 0,8%

abdominais major
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Excluindo os GDH das Grandes Categorias Diagndsticas (GCD) 14 e 15, relativas as situacdes gravidez, parto e
puerpério, passam a sobressair os GDH relacionados com doencgas virais e da drea cardiovascular.

Tabela 04-24 Internamento -10 GDH mais frequentes (exc. familia14 e 15)

| Niveisdeseveridade |
. - Tipo A Demora
Designagao GDH y
gt GDH | episddio | episddio eplsodlo Doentes | média
Equiv

723 Doencasvirais 546 3,0% 30%  975% 1467 70% 181%  469% 280%
175 Procedimentos cardiovasculares percutaneos sem C 523 2,9% 5.9% 99.3% 507% 233% 103% 157%
enfarte agudo do miocardio

463 Infecdesdo rime/ou viasurinarias M
139 Outraspneumonias M 423 2,3% 106%  990% 13,57 78% 279% 513% 130%
M

442 2,4% 83%  984% 13,09 93% 389%  457% 61%

45 Acidente vascular cerebral e/ou oclusdo pré- 407 2,2% 12,8% 979% 1677 128% 550% 258% 6,4%

cerebral comenfarte
163 Procedimentos nas valvulas cardiacas, sem C 399 22%  150% 99% 1212 218% 576%  181% 25%
cateterismo cardiaco
169 Procedimentosvascularestoracicose/ou C 369 2,0% 17.0% 100,0% 2719  1946% 14,6% 52%  810%
abdominais major
194 Insuficiéncia cardiaca M 358 2,0% 190%  983% 13,43 36%  291% 522% 151%
167 Outros procedimentos cardiotoracicos C 343 1.9% 20,9% 100,0% 1057 178%  58,6% 18,1% 5,5%
21 Craniotomia exceto portraumatismo C 317 1,7% 22,6% 99.3% 2416  404%  350% 161% 8.5%

Ambulatério Médico e Cirurgico

Analisando agora o ambulatério, estdo codificados 22.055 episddios, que correspondem a cerca de 74% do total
de episddios de ambulatério, registados no ano.

Tabela 04-25 Ambulatorio - indicadores GDH

Grupo Nacional

Episddios
2020 2021 2022 2022 2022
N° Epis. Ambulatério 16253 20217 22055 175 475 692918
N° Epis. Ambulatério Cirdrgico 6404 9259 10278 106783 377276
ICMambulatério cirirgico 0,7098 0,7203 0,7260 0,7226 0,7108
N° Epis. Ambulatério Médico 9849 10958 n7m 68692 315642
ICMambulatério médico 0,2237 0,2241 0,2229 0,2078 0,2096

0 ICM do ambulatério cirdrgico foi, em 2022, de 0,7260, ligeiramente superior ao registado em 2020 e em 2021,
estando acimado ICM previsto no Contrato-Programa de 2022 (0,7089).

0 ICM de ambulatdrio médico (0,2229) registou uma diminuicdo face ao observado em 2020 e 2021 e encontra-
se bastante abaixo do valor contratualizado (0,2283).

No quadro seguinte, apresentam-se os 10 GDH cirurgicos de ambulatério mais frequentes, que concentram 80%
da atividade. Desses, destacam-se: o GDH 952 (Procedimentos ndo extensos, ndo relacionados com o
diagndstico principal - 39%) e 0 GDH 73 (Procedimentos no olho exceto 6rbita - 26%).

Os GDH cirldrgicos de ambulatério estdo classificados maioritariamente em niveis de severidade menor.
Destaca-se, por ter maior proporcdo de doentes no nivel de severidade moderado, o GDH 176 - Substituicdo de
pacemaker e/ou desfibrilhador cardiaco.
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Tabela 04-26 Ambulatdrio - 10 GDH cirdrgicos mais frequentes

E|sod|os Niveis de severidade
eISOdIOS elsodlos elsodlos

952 Procedimentosndo extensos, ndo relacionados com o diagndstico principal 4007  389% 39.0% 99.8% 0,2% 0,0% 0,0%

L4

73 Procedimentos no olho exceto drbita 2650  2578% 64,8% 871% 1219% 0,7% 0,0%
361 Enxerto de pele pordiagndsticos de pele e/ou tecido subcutaneo 512 4,98% 69.8% 88,9% 10,7% 0,4% 0,0%
173 Outros procedimentos vasculares 27 2,64% 72,6% 86,4% 12,2% 1.5% 0,0%
175 Procedimentos cardiovasculares percutaneos semenfarte agudo do 270 2,63% 75,0% 90,7% 81% 11% 0,0%

miocardio

26 Outros procedimentos no sistema nervoso e procedimentosrelacionados 254 2,47% 775% 972% 2,8% 0,0% 0,0%

98 Outrosprocedimentos no ouvido, nariz, boca e/ou garganta 203 1,98% 79.5% 97,0% 2,5% 0,5% 0,0%
169 Procedimentos vascularestoracicos e/ou abdominais major 197 1,92% 81,4% 95.4% 4,6% 0,0% 0,0%
176 Substituicio de pacemaker e/ou desfibrilhador cardiaco 176 1.1% 83,1% 31,3% 68,8% 0,0% 0,0%
513 Procedimentos no Utero e/ou anexos por doenca ndo maligna exceto 168 1,63% 84,7% N7% 83% 0,0% 0,0%

mioma uterino

No que respeita aos GDH médicos de ambulatério, os 10 GDH mais frequentes representaram praticamente a
totalidade de atividade. Destacam-se o GDH 693 (Quimioterapia - 80% do total) e GDH 192 (Cateterizagao
cardiaca para a doencaisquémica cardiaca - 6% do total).

Tabela 04-27 Ambulatdrio - 10 GDH médicos mais frequentes

EISOdIOS Niveis de severidade
0 0 o e e e
episodios| episodios eISOdIOS

693 Quimioterapia 9434 80,1% 80,1% 79.0% 21,0% 0,0% 0,0%
192 Cateterizac3o cardiaca para doenca isquémica cardiaca 649 5.5% 85,6% 83,7% 14,8% 15% 0.0%
385 Outrasperturbacbesda pele, tecido subcutaneo e/ou mama 439 3,7% 89.3% 96,8% 3.2% 0,0% 0,0%
465 Calculos urindrios e/ou obstrucio adquirida das vias urinarias superiores 399 3.4% 927%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
115 Outros diagndsticos do ouvido, nariz, boca, garganta, cabeca/face 279 2,4% 951% 98,6% 1.4% 0,0% 0,0%
191 Cateterizacdo cardiaca com perturbaces circulatdrias exceto doenca 223 1.9% 97.0% 90,1% 63% 3,6% 0,0%
isquémica cardiaca
532 Perturbagbes menstruais e/ou outras perturbagées do aparelho 122 1,0% 98,0% 9N1.8% 82% 0,0% 0,0%
reprodutor feminino
460 Insuficiéncia renal 103 09% 989%  100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
114 Perturbacdes dentariase/ou orais e/ou lesdestraumaticas 86 0,7% 99.6% 96,5% 2.3% 12% 0,0%
501 Diagndsticos do aparelho reprodutor masculino exceto doengas malignas 31 0.3% 99.9% 90,3% 97% 0,0% 0,0%

04.08>meios complementares de diagndstico e terapéutica

Em2022,0CHLOrealizouinternamente cercade 13,9 milhdes de atos ponderados (que corresponderamacerca
de 7,54 milhdes de atos de diagndstico e terapéutica), registando-se um aumento de 2% face a 2021 e de 26,4%
face a2020. Requisitou ao exterior 785.525 atos ponderados (que corresponderam a 48.621 atos de diagndstico
ou terapéutica), registando um aumento de 6,4% face a 2021 e de 29,4% face a 2020.

Quanto a origem do pedido de MCDT por area de atividade assistencial é evidente o peso do internamento (42%)
e de consulta externa (38%).
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Figura 04-9 MCDT: peso percentual por origem do pedido
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Analisando o nimero de MCDT ponderados por unidade de producdo, observou-se um aumento de 15,5% na
urgéncia e de 4,6% na consulta externa. Existiu uma diminuicdo de 11,7% no internamento.

Tabela 04-28 MCDT realizados internamente ou requisitados ao exterior por unidade de producdo
MCDT Ponderado / Unidade Produgao

Proveniéncia Unidade de Produgéo
2022 2021 2020 Var. 22/21
Cirurgia Episodio Cirlrgico 5,0 5,0 5,6 1,0%
Consulta Externa Episodio Consulta 12,9 12,3 10,3 4,6%
Hospital de Dia Sessédo de HD 16,9 16,9 16,3 0,0%
Internamento Diéria 25,1 28,5 24,8 -11,7%
Urgéncia Episédio Urgéncia 15,2 13,2 12,8 15,5%

Tabela 04-29 MCDT realizados no CHLO

Tabela

Andlises Clinicas
Anatomia Patologica
Cardiologia
Dermatologia
Gastrenterologia
Ginecologia
Imuno-hemoterapia
Medicina Fisica e Reabilitacao
Medicina Nuclear
Neurologia
Obstetricia
Oftalmologia
Otorrinolaringologia
Pneumologia
Psiquiatria
Radiologia
Reumatologia
Urologia

Outros MCDT

Total
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2020
Qtd
2 857 556

29 694
56 000
2523
7766
856
8160
220123
2806
2002
5525
13720
6330
8590
29552
264 150
3169
4247
2408 396
5931165

nor tabela

Qtd Pond.
3453 563 3

362 307
1728 036
12 860
152 511
3269
22 387
522 381
116 494
59 924
2291
135 397
21984
38092
103 198
1607 354
8343
51135
2579001 2

11001 146 6 887 939 13 626 269

429 881
35278
74 553

3091
10 052
747

14 343
299 002
3063
2548
5375
21225
8 256
10 370
22700
314133
3720
3972
625 630

Qtd Pond.
4690773

406 204
2083 021
16 229
172 000
2772
31232
707 360
131129
80 388
23 560
198 236
28 391
45 264
81037
1965 590
9723

49 056
2904 306

3904 382

37 399
79 255
2940
11104
564
15297
317023
3481
3549
3998
22484
8720
8810
17763
325098
3195
3981

2772960

7542003

Qtd Pond.
4777160

428 185
1955 162
15759
181672
2178
30812
722 333
145 829
108 344
19631
222976
30612
38470

59 427
2040 562
8518

42 362
3071673

13 901 663

Var 22/21

Qtd_ Qtd Pond.
13,8% 1,8%
6,0% 5,4%
6,3% 6,1%
-4,9% 2.9%
10,5% 5,6%
-24,5% -21,4%
6,7% 1,3%
6,0% 2,1%
13,6% 11,2%
39,3% 34,8%
-25,6% 16,7%
5,9% 12,5%
5,6% 7,8%
-15,0% -15,0%
21,7% -26,7%
3,5% 3,8%
-14,1% 12,4%
0.2% 13,6%
5,6% 5,8%
9,5% 2,0%
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0 nimero de MCDT realizados no CHLO registou um aumento de 2,0% e os requisitados ao exterior registaram
um aumento de 6,4%.

Tabela 04-30 MCDT requisitados ao exterior (2020-2022)

Tabela 2020 2021 2022 Var 22/21

Qtd Qtd Pond. Qtd Pond. Qtd Pond. Qtd Qtd Pond.
Andlises Clinicas 20 660 122 884 20 900 141078 22216 175 343 6,3% 24,3%
Anatomia Patolégica 282 5238 285 4840 338 3391 18,6% -29,9%
Cardiologia 0 0 3 71 1 11 -66,7% -84,0%
Dermatologia 5 37 106 419 59 250 -44.3% -40,3%
Gastrenterologia 152 5450 1190 18 387 642 8165 -46,1% -55,6%
Ginecologia 0 0 2 7 0 0 -100,0% -100,0%
Imuno-hemoterapia 106 210 88 181 133 266 51,1% 46,7%
Medicina Fisica e Reabilitagéo 0 0 1 4 0 0 -100,0% -100,0%
Medicina Nuclear 1207 205 864 1365 242 254 1427 247 625 4,5% 2,2%
Neurologia 981 19 988 594 10 967 49 1444 91,8% -86,8%
Obstetricia 397 28075 365 25545 418 29 149 14,5% 14,1%
Oftalmologia 3 586 3 839 4 606 33,3% -27,8%
Otorrinolaringologia 13 35 1 29 26 70 136,4% 145,5%
Pneumologia 51 1600 39 944 77 2019 97,4% 113,8%
Psiquiatria 0 0 9 115 1 4 -88,9% -96,5%
Radiologia 16 794 203 874 19 231 268 303 22 360 296 364 16,3% 10,5%
Radioncologia 0 0 1 1396 3 4084 200,0% 192,6%
Reumatologia 0 0 1 28 12 31 9,1% 9,6%
Outros MCDT 742 13172 1235 22720 855 16 704 -30,8% -26,5%
Total 41 393 607 011 45439 738128 48 621 785 525 7,0% 6,4%

04.09>programas de salde

0 CHLO tem vérios programas de saude especificos, sendo eles, o tratamento de doentes com VIH, o VHC
(hepatite C), a Esclerose Multipla, as Doencas Lisossomais de Sobrecarga, as Psicoses, o Cancro do Célon e
Reto (e respetivo rastreio),a Doenca Pulmonar Obstrutiva Crénica (DPOC), o tratamento de doentes com Enfarte
Agudo do Miocérdio, o tratamento de doentes com Insuficiéncia Cardiaca, a PSCl e o PTCO.

Ao nivel do VIH, praticamente ndo houve alteragdo do nimero de doentes (-0,1%) face a 2021. 0 numero de
doentes que levantaram medicagdo (independentemente do nimero de vezes ou da quantidade de medicacio
levantada) aumentou 2,7%, face a 2021. 0 nimero de novos doentes diminuiu (-15,2%) face a 2021.

Existiu uma média de 94 dias entre cedéncias de medicacdo, em 2022. Este numero foi semelhante nos anos
2020 (95 dias) e 2021 (94 dias).

Tabela 04-31VIH - evolucao 2020-2022
VIH 2020 2021 2022 Var % 22/21

N.° doentes equivalentes ano completo 2662 2843 2 841 -0,1%
N.° doentes levantaram medicagao 3062 3122 3207 2,7%
Novos doentes 295 223 189 -15,2%
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Dias entre cedéncias de medicagédo

Media 95 94 94 -0,3%
1.° Quartil 7 76 4l 6,6%
Mediana 91 91 91 0,0%
3.2 Quartil 105 105 106 1,0%

No que diz respeito aos doentes com o virus da hepatite C, observou-se um aumento do nimero de doentes em
tratamento, de 33,3% (+24 doentes), face ao ano de 2021.

Tabela 04-32 VHC - evolucao 2020-2022

N.° doentes em tratamento 110 72 96 33,3%
N.° novos doentes em tratamento 18 16 -

0 nimero de doentes com esclerose multipla em tratamento registou um aumento de cerca de 30% (+90
doentes) face a 2021.

Tabela 04-33 Esclerose Multipla - evolucio 2020-2022

N.° doentes em tratamento 284 300 390 30,1%

0 ndmero de doentes em tratamento com doengas lisossomais de sobrecarga tem rondado os 2 doentes por
ano desde 2020, sendo que estes doentes recebem tratamento para a Doenga de Fabry e para a Doenga de
Pompe.

Tabela 04-34 DLSC - evolugdo 2020-2022
Doengas Lisossomais de Sobrecarga 2020 2021 2022  Var % 22/21

Total de Doentes com DLSC 2 2 2 0,0%
Doenca de Fabry 1 1 1 0,0%
Doenca de Pompe 1 1 1 0,0%

Relativamente as psicoses, existiu um aumento, face a 2021, de 21,5% (+11 doentes) nas Psicoses
Esquizofrénicas, de 15,5% (+5 doentes) nas Psicoses Afetivas e de 51,5% (+4 doentes) nas Psicoses Organicas.

Tabela 04-35 Psicoses: evolucao 2020-2022

Psicoses 2020 2021 2022 Var % 22/21
Psicoses esquizofrénicas (doente eq. ano) 60 53 64 21,5%
Psicoses afetivas (doente eg. ano) 38 33 38 15,5%
Psicoses néo organicas (doente eq. ano) 12 9 13 51,5%

No Cancro do Colon e Reto observou-se um aumento, em 2022 face a 2021, de 42,2% (+40 doentes) de doentes
em tratamento no 1.° ano e uma diminui¢cdo de 51,7% (-126 doentes) de doentes em tratamento no 2.° ano.
Relativamente aos rastreios foram realizados mais 22 rastreios (+81,5%), em 2022 face a 2021.
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Tabela 04-36 Doentes emtratamento - Cancro do Colon e Reto: evolucio 2020-2022

Cancro do Colon e Reto 2020 2021 2022 Var % 22/21
N.° doentes em tratamento - 1.° ano 218 95 135 42,2%
N.° doentes em tratamento - 2.° ano 119 244 118 -51,7%

Tabela 04-37 Rastreios do Cancro do Colon e Reto: evolucio 2020-2022

Rastreios 2020 2021 2022 Var % 22/21

Rastreio do Cancro do Colon e Reto 37 27 49 81,5%

Quanto a Doenga Pulmonar Obstrutiva Cronica (DPOC) existiu um ligeiro aumento (+1doente; +8,6%) de doentes
em tratamento, em 2022 face a 2021.

Tabela 04-38 DPOC: evolucao 2020-2022
DPOC 2020 2021 2022 Var % 22/21

Elementos de Telemonitorizagao 3 2 0 -100,0%
N.° doentes em tratamento (doente tratado/ano) 3 3 4 8,6%

0 numero de doentes em tratamento de Enfarte Agudo do Miocardio diminuiu ligeiramente (-1 doentes; -9,1%)
em 2022 face a 2021.

Tabela 04-39 Enfarte Agudo do Miocardio: evolucio 2020-2022

Enfarte Agudo do Miocardio 2020 2021 2022  Var % 22/21
Elementos de Telemonitorizagéo 0 1 0 -100,0%
N.° doentes em tratamento (doente equivalente/ano) 6 7 6 91%

Na Insuficiéncia Cardiaca, existiu um aumento de doentes em tratamento (+4 doentes; +13,9%), em 2022 face a
2021.

Tabela 04-40 Insuficiéncia Cardiaca: evolucio 2020-2022

Insuficiéncia Cardiaca 2020 2021 2022  Var % 22/21
Elementos de Telemonitorizagdo 10 14 6 -57,1%
N.° doentes em tratamento (doente tratado/ano) 24 29 33 13,9%

Relativamente a Perfus3o Subcutinea Continua de Insulina (PSCI) o nimero de doentes em tratamento, no 1.°
ano, teve uma diminuicdo de 2 doentes (-25,3%), em 2022 face a 2021. Por outro lado, houve um aumento de 3
doentes (+11,3%) no nimero de doentes em tratamento no 2° ano e seguintes.

Tabela 04-41PSCI: evolucdo 2020-2022

N.° doentes em tratamento - 1.° ano 1 6 4 -25,3%
N.° doentes em tratamento - 2.° ano e seguintes 31 30 33 11,3%

0 Programa de Tratamento Cirurgico da Obesidade (PTCO) do CHLO inclui trés técnicas de tratamento: Cirurgia
de Bypass Gastrica, Outras Técnicas Modelo 1e Outras Técnicas Modelo 2.
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Relativamente ao tratamento Cirurgia de Bypass Gastrica existiu um aumento do nimero de doentes com pré-
avaliagdo e cirurgia bariatrica (+66 doentes; +144,4%), no ano de 2022 face a 2021. Existiu uma diminui¢do dos
doentes em follow-upno 1° ano (-21 doentes; -50%), sendo que 20 destes doentes transitaram para o follow-up
no 2° ano. Existiu um aumento de 28 doentes no 3° ano de follow-up.

Relativamente as Outras Técnicas Modelo 1, estas ndo tiveram atividade no ano de 2021 nem de 2020.

Quanto as Outras Técnicas Modelo 2 houve uma diminuicdo do nimero de doentes emtratamento, de 93,8% (-30
doentes), em 2022 face a 2021.

Tabela 04-42 PTCO: evolucao 2020-2022

2022 Var % 22/21

N° Doentes com Pré-Avaliagao e Cirlirgia Bariatrica - Cirurgia de Bypass Gastrica 21 27 66 144,4%
Cirurgia de Bypass Gastrica - 1° ano de follow-up 56 42 21 -50,0%
Cirurgia de Bypass Gastrica - 2° ano de follow-up 0 0 20 -
Cirurgia de Bypass Gastrica - 3° ano de follow-up 0 0 28
PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 0 0 37
PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 - 1° ano de follow-up 0 0 21
PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 - 2° ano de follow-up 0 0 29
PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 - 3° ano de follow-up 0 0 28
PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 19 32 2 -93,8%
PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 - 1° ano de follow-up 0 0 2
PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 - 2° ano de follow-up 0 0 0
PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 - 3° ano de follow-up 0 0 0

04.10>equipaintra-hospitalar de suporte aos cuidados
paliativos

A Equipa Intra-hospitalar de Cuidados Paliativos do Centro Hospitalar Lishoa Ocidental é uma estrutura de
apoio clinico, que assenta em processos técnicos de apoio a actividade clinica e destina-se a prestar cuidados
diferenciados e de exceléncia, de forma organizada, a pessoas doentes e suas familias em situacdo de doenca
avangada, incuravel e progressiva e/ou com intenso sofrimento, com vista a redugdo e prevengdo do mesmo,
bem como, promover aformagao em cuidados paliativos aos profissionais do CHLO, disseminando esta filosofia
de cuidados.

Esta EIHSCP assenta a sua atividade em meio hospitalar; no entanto dada a existéncia da Hospitalizacdo
Domiciliaria e apds a realizagdo de protocolo de articulagdo com o respetivo servico, damos apoio aos doentes
internados no domicilio.

Passada a fase da pandemia, ao longo de 2022 comecou a desenhar-se uma consolidacdo da actividade da
Equipa visando a constante melhoria dessa mesma actividade. Os profissionais da equipa para além da
actividade assistencial prestaram accdes de formagao e frequentaram também algumas iniciativas com vista
ao seu aperfeicoamento cientifico.

Constituicdo da equipa
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Tabela 04-43: Constituicao da equipa intra-hospitalar de suporte aos cuidados paliativos
Nome do

Grupo Profissional profissional Hospital N° de horas
Coordenador Alice Cardoso HSFX/HSC 35h
Lidia Cunha HEM 8h
o Miguel Teles HEM 20h
Medicos Manuel Aradjo HSFX 20h
Augusta Gaspar HSC 3h
Enfermeiro-coordenador Paula Cruz HSFX/HSC 35h
Marta Fonseca HEM 35h
Enfermeiros Dora Ribeiro HSFX/HSC 35h
Joana Correia HEM 35h
Sara Fonseca HSFX/HSC 35h
. Sara Teixeira HSFX 8h
Peicologos Cristina Moreira HEM gh
Mafalda Sustelo HSFX 12h
Assistentes Sociais Célia Carvalho HEM 12h
Luisa Martins HSC 12h
Clara Ferreira HEM 8h
Assistentes Técnicos Helena Ferreira HSFX 12h
Susana Barbeitos HSC 6h

Atividade Assistencial

A actividade da Equipa desenvolve-se nas seguintes valéncias: consulta interna, consulta externa, urgéncia
geral, atendimento telefdnico, ensino e investigacao.

Os dados da actividade de 2022 estdo resumidos no quadro seguinte.
De sublinhar o significativo incremento da actividade em relagdo nomeadamente a 2021.

Tabela 04-44: Atividade assistencial da EIHSCP

Linhas de Produgéo (Féggllzzgg;) %oenztrg(t;gc)) Var Real/Contr.  Tx de execugéo
1%s Consultas 129 - - -
Consultas Externas HEM Subsequentes 351 - - -
Total 480 - - -
13s Consultas 169 - - -
Consultas Externas HSFX  Subsequentes 551 - - -
Total 720 - - -
1%s Consultas 9 - - -
Consultas Externas HSC Subsequentes 9 - - -
Total 18 - - -
13s Consultas 307 - - -
Total CHLO Subsequentes 911 - - -
Total 1218 - - -
12s Consultas 25 - - -
Consultas Psicologia HEM  Subsequentes 47 - - -
Total 57 - - -
1%s Consultas 14 - - -
Consultas Psicologia HSFX  Subsequentes 101 - - -
Total 115 - - -
13s Consultas 39 - - -

Total CHLO
Subsequentes 148 - - -
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Total 187 - - -

Movimento de Consultas Internas/Consultoria

Tabela 04-45: Consultas internas realizadas pela EIHSCP
Consultas Internas Realizado - acum. Dez. 2022

Consultas Internas HEM 644
Consultas Internas HSFX 904
Consultas Internas HSC 48

Total 1596

Movimento do Internamento

e Doentes Saidos Cuidados Paliativos Diretos+Falecidos+Transferéncias Externas - 154.
e Doentes Saidos Cuidados Paliativos Diretos+Falecidos+Transferéncias Externas+Internas - 161

ConsultaInterna

Apds o pedido de observacdo do doente, efectuado pelo médico assistente, a Equipa inicia o seu
acompanhamento numa abordagem global ao doente e seu contexto social, familiar e psicoldgico.

A Equipa de cada Hospital discute os doentes internados planeando uma intervencao individualizada com vista
ao controlo sintomatico, envolvimento da familia no acompanhamento e cuidados, preparacio da alta para o
domicilio e referenciacdo para as Unidades de Internamento de Paliativos da RNCP.

As conferéncias familiares sdo realizadas sobretudo para planeamento da intervencdo junto do doente e da
familia, resolucdo de conflitos, esclarecimento de situagdes e preparacgdo da alta.

Consulta Externa

A Consulta Externa realiza-se diariamente no Hospital de S. Francisco Xavier e no Hospital Egas Moniz. Dado o
escasso n° de referenciagdes do Hospital de Santa Cruz, ai as consultas realizam-se no espago das Consultas
Externas sob marcacdo prévia.

De sublinhar que ndo ha lista de espera para as consultas. Da-se prioridade aos doentes com descontrolo
sintomatico sendo que nunca se ultrapassa o periodo de 4 semanas para observacdo de qualquer doente.

Na primeira consulta o doente é avaliado pela enfermeira e pelo médico. A situacio é entdo discutida com a
assistente social e a psicéloga para decidir a necessidade do envolvimento destes profissionais.

Nas consultas de seguimento o doente é sempre observado pelo médico e enfermeira, podendo ter a
intervencao de outros membros da Equipa se essativer sido a decisdo da reunido de grupo.

Urgéncia Geral

0 médico assistente no Servico de Urgéncia faz pedido de colaboracdo interna para ajuda no controlo
sintomatico e encaminhamento do doente pds episddio agudo. Trata-se de uma atividade complexa que exige
uma resposta rapida dada a natureza do préprio servico de urgéncia.

No ano de 2022, demos resposta a 150 doentes neste servigo, evitando em 80% deles o internamento.
Atendimento Telefdnico

Os doentestelefonam para o médico ou o enfermeiro conforme o tipo de situacdo/problema que queiram expor.
Habitualmente as questdes clinicas so tratadas directamente com o médico.

0 atendimento é oficialmente efectuado das 8h00 as 15h00.
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Sempre que possivel as situagdes sdo resolvidas tentando evitar o recurso ao Servigo de Urgéncias.
Estas chamadas, recebidas e efectuadas, sdo registadas no SClinico.

Ensino e Investigacao

Da actividade da Equipa faz parte:

e Organizagdo do Curso Basico de Cuidados Paliativos numa parceria com a ECSCP de Oeiras. De
sublinhar que o termos comecgado a ministrar este curso permitiu ao CHLO deixar de contratar uma
entidade externa para o efeito. Esta iniciativa tem contado sempre com um elevado nimero de
candidatos, excedendo o nimero de vagas, e registado um entusiasmo crescente. Em 2022 realizamos
duas edigdes do Curso.

e Orientacdo de Estagios - regularmente temos tido estagiarios: alunos de enfermagem, enfermeiros e
médicos. Alguns dos estdgios tém sido observacionais mas outros sdo parte integrante da sua
formacao e actividade curricular.

Ainvestigacdo ndo tem sido uma prioridade da actividade da equipa, apesar do enorme interesse que todos os
profissionais tém manifestado, devido a escassez de tempo para dar resposta as solicitagdes quotidianas. No
entanto temos marcado presenca em congressos e semindrios com apresentacdes da atividade e
funcionamento da equipa.

58



3 LE1BOA OCIDANTAL 13 relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

\_—-—""

05>atividades de apoio

05.01>servico de sistemas e tecnologias de informacao

Durante o ano de 2022 e no &mbito da estratégia da transformacao digital do CHLO, foi implementado o sistema
SClinico nas urgéncias. Isto permitiu ultrapassar problemas de integracdo de informacdo num Unico processo
clinico eletrdnico, agilizando a disponibilizacdo de informac&o dos utentes no CHLO, assim como para outras
entidades de saide do SNS.

Foi também expandido o sistema informatico usado nas Unidades de Cuidados Intensivos (UCI) do Hospital de
Santa Cruz. Este sistema ja era usado nas duas outras unidades hospitalares do CHLO, ficando assim todas as
UCl com o mesmo sistema.

Também durante 2022 e 3 semelhanca dos anos anteriores, o CHLO continuou areforcar e amodernizar os seus
equipamentos informaticos, dotando os seus profissionais com equipamento recente.

Por ultimo e dado resposta ao aumento das necessidades de armazenamento de imagem médica, foi reforcada
a capacidade de armazenamento em quase mais 50% para este tipo de informacao clinica especifica.

05.02 >servico de logistica e distribuicao

0 Servico de Logistica e Distribuicdo (SLD) é responsavel por desenvolver e aplicar a politica de gestdo de
stocks, desde a sua rececdo, ao seu armazenamento, circuitos de distribuicdo, modelos de armazéns,
inventarios, entre outros. Neste sentido, o SLD desenvolveu, em 2022, diversas atividades, quer do dmbito
econdmico, quer social/profissional ou ambiental.

Foram implementadas varias medidas nos armazéns centrais que visaram a preparacdo para a reducdo do
stockdisperso nas varias unidades, alocando nos armazéns centrais stocks mais reduzidos. Esta medida, além
dofoco econdmico, incluibeneficios ao niveldo risco, menos embalagens externas nos servicos clinicos, menos
tempo da enfermagem na gestao de sfockse maior controlo de validades.

Foi implementado um projeto de registo de consumo ao doente nas areas de cardiologia que visa melhorar o
nivel de informacao de gastos e garantir uma rastreabilidade de material usado no doente.

Foi implementado um inquérito de satisfagdo interno, com o objetivo de priorizar as necessidades internas do
servigco em termos de condigdes laborais, formacao e satisfagao profissional
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Figura 05-1: Resultados do inquérito de satisfagdo interno

@

Foiimplementado uminquérito de satisfacdo externo de forma a avaliar o trabalho realizado pelo SLD aos seus
clientes.0inquérito abrange as areas dainteracdo, do conhecimento técnico, dasinfraestruturas de arrumacao
e dos projetos a desenvolver.

Figura 05-2: Resultados do inquérito de satisfagdo externo

Desenvolvimento de uma ferramenta de monitorizagdo do nivel de servigo em termos de fornecimentos de
forma a tentar manter os niveis acima de 90%.

Figura 05-3: Dados da ferramenta de monitorizacdo do nivel de servico

Moniforzacio do nival ds sanvigo na disribuipio da SLO

Foiiniciado o processo de gestdo de armazéns avangados pelas equipas da logistica, permitindo, assim, libertar
enfermeiros e outros profissionais para atividades clinicas em detrimento de atividades logisticas.

Foiiniciado o projeto que elimina a utilizacdo de papel nos processos logisticos internos, utilizando PDA para os
registos de transferéncias, consumos e inventarios. O processo teve inicio em 2022 com a aquisigdo de PDA
para as 3 unidades logisticas (21 Unidades) e preparagdo para aquisicdo e expansido em 2023 (120 unidades).
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Foi ainda preparado para 2023, um projeto que tem como objetivo a desmaterializacdo dos documentos de
rececdo, passando o CHLO areceber por EDIl 0s documentos desmaterializados. S6 em 2022 foram produzidas
300 pastas de arquivo, que se pretende eliminar.

05.03>servico de gestao hoteleira

Relativamente a atividade do SGH no ano 2022, destacam-se os seguintes pontos:
Roupa Hospitalar:

e Atividades/Projetos:
o Implementagdo de um sistema de rastreabilidade téxtil (em curso)
o Preparacdodoconcurso publico (lancado em novembro de 2022) para aquisi¢do de um sistema
de gestdo de roupa hospitalar, que permita a assegurar o controlo, rastreabilidade e gestao
automatizada dos sfocksde roupa geral e fardamento em circulagao no CHLO.

Em 2022, foram tratados, 1.236.994 Kg de roupa hospitalar:

Tabela 05-1: Peso dos residuos hospitalares - roupa hospitalar - tratados pelo servico de gest&o hoteleira, por hospital

Residuos  HSFX HEM HSC Pesf<°ta'
Fardamento 95992 97 428 72 091 265 511
Roupa 313 885 425675 231924 971 484
Geral

Total 409 877 523 103 304 015 1236 995

Figura 05-4: Peso total dos residuos hospitalares tratados pelo servico de gest&o hoteleira

971484
265511

B Fardamento H Roupa Geral

Residuos:

e Atividades/Projetos:
o Acdes de formacdo sobre triagem de residuos (6 acdes de formagdo em 2022), com 182
formandos, assim distribuidos:

Tabela 05-2: A¢oes de formacdo realizadas pelo servico de gestao hoteleira
Grupo Profissional HSFX HEM HSC CHLO
Médicos 1 0 1 2
TSDT 14 9 0 23
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Enfermeiros 21 24 29 74
Assistente Técnico 2 3 0 5
Assistente 2% 38 14 78
Operacional

Total 64 74 44 182

o Visitas Técnicas aos servicos clinicos (28 servigos/unidades), com objetivo de monitorizar a
triagem de residuos e propor a implementacdo de acdes corretivas e/ou de otimizac3o de
funcionamento no dmbito de uma melhoria continua do processo, tendo em conta as ndo
conformidades detetadas.

o Criagdo do “Grupo de Trabalho para a Prevencdo e Gestdo Sustentdvel dos Residuos
Hospitalares”.

o “Plano de prevencdo e gestdo sustentdvel dos residuos hospitalares do CHLO” (em anexo) -
servigo piloto: Urgéncia de Obstetricia/Ginecologia.

0 Despacho n.° 242/96, de 13 de agosto da Sr.* Ministra da Salde classifica as diferentes tipologias de residuos
hospitalares, determinando a sua separacdo seletiva na origem. No que diz respeito os residuos do Grupo llI
(residuos hospitalares com risco bioldgico - contaminados ou suspeitos de contaminacdo, suscetiveis de
incineracdo ou de outro pré-tratamento eficaz, permitindo posterior eliminacdo como residuo urbano) e do
Grupo IV (residuos hospitalares especificos - de incineragdo obrigatéria), em 2022 verifica-se o seguinte:

Tabela 05-3: Peso dos residuos do grupo lll e IV tratados pelo servico de gestdo hoteleira, por hospital
Residuos HSFX  HEM HSC reso o

Recolha/Tratamento Residuos G. IV 20980 17 487 8122 46 589
Recolha/Tratamento Residuos G. IlI 470 396 623 425 211781 1305 602
Total 491 376 640 912 219903 1352 191

Figura 05-5: Peso total dos residuos do grupo lll e IV tratados pelo servico de gest&o hoteleira

M Recolha/Tratamento Residuos G. IV

m Recolha/Tratamento Residuos G. IlI

Face a 2021, verifica-se uma diminui¢do da producdo de residuos do Grupo lll e IV, que resultara de uma mais
corretatriagem:

Tabela 05-4: Peso dos residuos do grupo Il e IV tratados pelo servico de gest3o hoteleira - evolucido 2021-2022
Residuos 2021 2022 Peso Total (Kg)

Recolha/Tratamento Residuos G. IV 50 385,49 46 588,82 96 974,31

Recolha/Tratamento Residuos G. Il 1345 871,60 1305 602,26 2 651473,86

1396 257,09 1352 191,08 2748 44817
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Figura 05-6: Peso total dos residuos do grupo Il e IV tratados pelo servigo de gestdo hoteleira

2651 473,86

96 974,31

M Recolha/Tratamento Residuos G. IV ® Recolha/Tratamento Residuos G. IlI

Limpeza:

e Realizacdo (em conjunto com GCL-PPCIRA) de auditorias a qualidade da limpeza
e Formacdo dos trabalhadores de limpeza (procedimentos de limpeza hospitalar; EPI; produtos
quimicos)

Vigildncia/seguranga:

e Formacdodosvigilantes (acolhimento e rececio do utente; gestdo de conflitos; técnicas de negociagdo;
ameaca de bomba, incéndio e evacuagdo; plano de emergéncia interno)

e Implementacdo da “Norma de monitorizacdo do sistema de videovigilancia”, de forma a evidenciar o
cumprimento do n° 2 do Artigo 31° da Lei n° 34/2013 de 16.Maio “As gravacgdes de imagem obtidas pelos
sistemas de videovigilancia sdo conservadas, em registo codificado, pelo prazo de 30 dias contados,
desde arespetiva captacdo, findo o qual sdo destruidas”

Outros (SGH):

e “Regulamento de Espdlio”: com vista a uniformizagdo dos procedimentos relacionados com recolha,
registo, guarda e devolucdo dos bens e valores dos utentes admitidos/internados no CHLO.

e Criagdo do “Espdlio Central HSFX", com vista a otimizacdo de circuitos e centralizacdo da guarda e
devolucdo dos espdlios.

e Requalificagdo dos Vestidrios Centrais do HSFX

e Criagdodos Vestiarios Centrais do HEM

Unidade de gestao de transportes e parques de estacionamento:

e Regulamento de uso e gestdo de veiculos do CHLO;
e RegulamentodaUnidade de Gestao de Transportes e Parques de Estacionamento do CHLO.

05.04>servigo social

Em 2022 o Servigo Social, teve as seguintes evidencias mais relevantes, no que concerne & sua estrutura
interna de funcionamento:
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A primeira decorrente da reorganizagao, imposta pelo novo regulamento do CHLO, homologado a
17/01/2022 pela sr® Ministra da Salde, tendo-lhe sido atribuido uma Diregdo de Servigo apoiada por
coordenagdes em cada unidade funcional do CHLO.

Asegunda, ainda maisimpactante, resultante da alteracdo da plataforma de registo daintervencgao,
que teve um periodo mitigado de Janeiro a meados de Abril de 2022, entre S. Clinico e SAAS
(Sistema de Apoio ao Assistente Social), plataforma que era uma solugdo interna e estava
estabelecida desde 2006. Nos finais de Abril de 2022, o registo centrou-se em exclusividade no S.
Clinico. Desta circunstancia, resulta especialmente novas variaveis de avaliacdo de resultados,
paraalém de uma adaptacdo a novos procedimentos/ metodologia de registo, e a uma apropriacdo
e valoriza¢do conceptual muito prépria, que o perfil do Servigco Social no S. Clinico acolhe.

No seu desempenho, neste ano, a equipa recuperou em definitivo a forca da sua intervengdo, no seu papel
mediador na relacdo interinstitucional, para a resolugdo dos problemas/ vulnerabilidades que os doentes
apresentaram, e internamente foi-se ajustando, transversal e progressivamente, & reorganizagdo “pds-crise
covid” dos servicos da drea de producdo clinica. Reavemos também as nossas dindmicas internas de formacéo
do Grupo de Reflexdo do Servico Social, de reunides periddicas de gestdo das equipas e de reativacdo
normalizada do trabalho em sede de comissoes intra-hospitalares, onde nos encontramos filiadas, numa
estrutura multidisciplinar. A maior vulnerabilidade, no funcionamento da equipa, advém da auséncia, em
determinadas situagées especificas, de espaco de trabalho adequado, essencial para satisfacdo de condicdes
de seguranca e da funcio que o profissional de Servico Social desempenha, na relacdo com o publico que
atende, a qualimplica especialmente confianca e privacidade, inerentes a alteragdes de projetos de vida futura
dos doentes, contempladas nos planos de intervencao.

Como grande ameaca/obstaculo dintervencdo do Servigo Social, com repercussdo no desempenho hospitalar,
mantem-se a incapacidade agravada de se alcangar solugdes atempadas, para doentes que apresentam
fatores de maior risco/ perigo, carecendo garantia da continuidade de cuidados pds alta de 24 horas, s6
possiveis de assegurar com a sua institucionalizagdo em: ERPI (Estrutura Residencial para Pessoa Idosa) com
apoio estatal da Misericérdia de Lisboa ou Seguranga Social, ou ainda da RNCCI (Rede Nacional Cuidados
Continuados Integrados. A auséncia de resposta, obriga a internamentos apenas por razées protetoras,
geradores de dias inapropriados de internamento. Falamos na maioria dos casos, de pessoas idosas,
dependentes e socioeconomicamente vulneraveis. No ano 2022, dos que ndo tiveram critérios de referenciacéo
para a RNCCI, sendo principalmente os que aguardaram ERPI, foi constatado em relagdo a 2021, um
agravamento de 20% do n° de casos, e de 42% em relagdo ao n° de dias inapropriados em meio hospitalar.
Saliente.se que a maioria dos que aguardaram resposta da Seguranca Social/ Centro Distrital de Lisboa (CDL)
em 2022, viram a sua permanéncia no CHLO ser forcada e transferida para 2023, pela manutencdo de auséncia
de resposta paratipologia de cuidados por nds proposta e aceite pelo CDL.

No universo dos doentes que se mantém em protelamento de alta clinica, assistimos também a uma ligeira
subida da demora média, na sua integracdo em unidades de internamento da RNCCI, existindo uma média de
cercade 27 dias de esperaem 2022. E de assinalar ainda a auséncia/insuficiéncia marcada de respostas na area
da Salde Mental, do sector social e RNCCI, de apoio a altas clinicas, o que nos obriga a manter a contratualizacio
privada de duas camas de retaguarda.

Perante o contexto sociodemografico e econdmico do pais, e as vulnerabilidades agravadas dos doentes,
nomeadamente mais dependéncia e durante mais tempo, é sem surpresa, que de ano para ano vemos este
problema, a avolumar em meio hospitalar, por auséncia de medidas estruturais que venham a amenizar esta
circunstancia de modo efetivo, e cujaresolucdo cabe, em articulagdo, as tutelas da Salde e Seguranca Social.

No contexto da agdo do Servigo Social, a intervencao tem vindo progressivamente a densificar-se perante a
complexidade das problematicas encontradas e no respeito pela diversidade dos cidaddos, exigindo mais
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intervengdo em cada caso, por um lado, e por outro, o alargamento de conhecimento, para avaliacdes

diagndsticas e planos de acompanhamento, ajustados.

Tabela 05-5: Producao do servico social - SAAS

Produgao do Servigo Social SAAS (Sistema de

Apoio ao Assistente Social

2020

relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

2021

2022*

Var22/20 Var 22/21

Triagem 5112 5 446 296 -94,2% -94,6%

Sﬁé?;g Acompanhamento Psicossocial 13143 17460 935  -929%  -94,6%
Outras atividades 607 873 7 -98,8% -99,2%

Episddios sociais 4861 5460 312 -93,6% -94,3%
N° utentes atendidos 5112 5446 296 -94,2% -94,6%
Casos Sociais ¢/ protelamento alta anual 178 160 214 20,2% 33,8%

*Del1de janeiro a9 de abril de 2022

Tabela 05-6: Produc3o do servico social - ClinicoV

1dejaneiroa19 20 de abril a 31 de

Produg&o do Servigo Social S. Clinico V

de abril de 2022 dezembro 2022

Registos Diarios 4391 10 524 14 915
Episodios Sociais 1726 3709 5435
N° de utentes atendidos 1558 3210 4768
Casos Sociais ¢/ protelamento de alta por razdes protetoras 214

05.05>comissao de ética para a saude

ACEStemc
forma aprot
pratica médi

omo finalidade zelar pela observancia de padrdes de ética no exercicio das ciéncias médicas, por
eger e garantir adignidade e integridade humanas, procedendo a anélise e reflexdo sobre temas da
caque envolvam questdes de ética.

Compete a Comissao de Etica:
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Zelar, no ambito do funcionamento da instituicdo ou servigo de saude respetivo, pela salvaguarda
dadignidade eintegridade humanas;

Emitir, por sua iniciativa ou por solicitagdo, pareceres sobre questdes éticas no dominio das
atividades dainstituicdo ou servico de salde respetivo;

Pronunciar-se sobre os protocolos de investigacdo cientifica, nomeadamente os que se refiram a
ensaios de diagndstico ou terapéutica e técnicas experimentais que envolvem seres humanos e
seus produtos bioldgicos, celebrados no ambito da instituicdo ou servico de salde respetivo;
Pronunciar-se sobre os pedidos de autorizagdo para arealizagdo de ensaios clinicos da institui¢do
ou servico de saude respetivo e fiscalizar a sua execugdo, em especial no que respeita aos aspetos
éticos e a seguranca e integridade dos sujeitos do ensaio clinico;

Pronunciar-se sobre a suspensao ou revogagao da autorizagdo para a realizagdo de ensaios
clinicos nainstituicdo ou servigo de satde respetivo;

Reconhecer a qualificagdo cientifica adequada para arealizacio de ensaios clinicos, relativamente
aos médicos da instituicdo ou servigo de sadde respetivo;
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Promover a divulgacdo dos principios gerais da bioética pelos meios julgados adequados,
designadamente através de estudos, pareceres ou outros documentos, no ambito dos
profissionais de salde dainstituicdo ou servico de salde respetivo.

No decorrer do ano 2022, realizaram-se 11 reunides ordinarias e 1 reunido extraordinaria da CES do CHLO,

salientando as seguintes atividades:

Atividade assistencial (emissdo de pareceres por solicitagdo de diferentes servigos do CHLO);
Atividade deinvestigagao (foramrecebidos 138 pedidos de parecer pararealizagao de estudos, dos
quais 108 tiveram parecer favoravel)

Foram avaliados 8 modelos de consentimento informado;

Apreciaram-se 459 justificacOes para autorizagao de utilizagdo de medicamentos cuja indicacao
nao se encontra aprovada no respetivo RCM

comissao de qualidade e segurancga do doente

Compete a Comissio de Qualidade e Seguranca do Doente:

Elaborar o plano anual da qualidade e seguranca do doente e o respetivo relatério de atividade;
Disseminar, apoiar e avaliar de modo continuo as diferentes dimensées da qualidade, contribuindo para
a missdo de prestacdo de cuidados de saude diferenciados e humanizados de elevada qualidade,
seguranca e eficiéncia;

Dinamizar, coordenar e apoiar os processos de melhoria da qualidade, promovendo e incentivando os
processos de certificacdo e acreditacdo, gestido do risco e de auditoria clinica;

Promover e facilitar a colaboragdo entre servigos para atingir os objetivos estratégicos na area da
qualidade e seguranga;

Assegurar, fomentar e dinamizar projetos dedicados a humanizagao hospitalar.

Resumo da atividade em 2022:
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Certificados ou em processo de certificacdo/retificacdo, ao abrigo do Modelo de Certificacdo do
Ministério da Salde (modelo ACSA), 27 projetos: 20 relativos a Servigos Clinicos e 7 relativos a Centros
de Referéncia;

Acompanhamento das avaliagdes realizadas pelo nucleo de Autoridade Competente para os Orgdos,
Células, tecidos e Sangue da DGS em matéria de avaliacio da qualidade e seguranca, para efeitos de
autorizacdo/renovacdo do exercicio das atividades dos servicos de Sangue e Servicos de
Transplantacdo, tendo sido realizadas duas avaliagoes no ano 2022;

Acompanhamento da auditoria de avaliagdo SINAS@Hospitais realizada pela ERS, na dimensao
“Seguranca do Doente - Procedimento de Seguranga”;

Gestdo do risco e seguranca do doente através das seguintes acdes:

o Notificacdo de incidentes e eventos adversos na plataforma Patient Safety (foram notificados
em 2022,1004 incidentes);

o Atualizacdo daidentificacdo dos Gestores Notifica, no ambito da violéncia sobre profissionais
de salde, bem como dos gestores de incidentes de seguranca do doente (Sistema Nacional de
Notificagdo de Incidentes - Notifica);

o Auditorias Internas no dmbito do Plano Nacional para a Seguranca dos Doentes 2021-2026
(PNSD 2021-2026);

o Foram operados 86 doentes no ambito do Programa Enhnced Recovery After Surgery (ERAS);



CENTRO HOSPITALAR DE

) ko bIbEATAL 1 relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022
\-——’-r

o Auditorias Externas;
o Formacao.

UL-PPCIRA

0 Grupo Coordenador Local do Programa de Prevengdo e Controlo de Infecdes e de Resisténcia aos
Antimicrobianos (GCL-PPCIRA). A 8 Setembro de 2022 foi publicado o despacho 10901/2022 que atualiza o
Programa de Prevencédo e Controlo de Infegbes e de Resisténcia aos Antimicrobianos, alterando a designagao
de GCL-PPCIRA para Unidade Local (UL)-PPCIRA, pelo que este relatério inclui a novanomenclatura, conforme
alegislagao referida.

No d&mbito das competéncias que lhe sdo atribuidas, a UL-PPCIRA realizou diversas atividades ao longo de 2022,
das quais se destacam:

Vigildncia Epidemiolégica

No @&mbito da pandemia COVID-19, em 2022:

o Foram revistas normas e procedimentos, atualizando-o0s continuamente as varias fases
pandémicas, de acordo com a evolucdo e com as mais recentes indicacdes da OMS e da DGS.

o Foielaborado protocolo de testagem rapida (teste de antigénio) no Servico de Urgéncia, com a
colaboracdo do S. Patologia Clinica, de forma a imprimir celeridade e eficiéncia na testagem,
sem esquecer a seguranca e controlo de infecao por SARS-CoV-2.

o Foidada continuidade as medidas de prevencao e controlo da infecdo, no ambito da pandemia;
Vigilancia epidemioldgica de incidéncia da infecdo nosocomial da corrente sanguinea (INCS) e
vigildncia epidemioldgica da infe¢do nosocomial em unidades de cuidados intensivos neonatais (VE-
UCIN), ambas sob a chancela da DGS e alojadas na plataforma INSA-RIOS.

Com a evolugdo favoravel da pandemia COVID-19, foi possivel a UL-PPCIRA retomar a Vigilancia
Epidemioldgica dainfecdo nosocomial.
Programa de vigilancia epidemiolégica com sede Europeia (ECDC):

o Surveillance of surgical site infections and prevention indicators in European hospitals -
HAISSI,

o Surveillance of healthcare-associated infections and prevention indicators in European
intensive care units: HAI-Net ICU.

o  European Surveillance of Clostridioides difficile infections.

Vigilancia epidemioldgica das resisténcias aos antimicrobianos de microrganismos alerta e problema
de acordo com a Norma 004/2013 da Direcdo Geral de Saude;

Formagdo / Acompanhamento Clinico
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Foramrealizadas 15 formag6es em Prevencdo e Controlo de Infecdo para Médicos, Enfermeiros, TSDT e
Assistentes Operacionais, nos 3 hospitais do CHLO.

Organizagao, coordenacdo e participagdo em acoes de formacao interna, em colaboragdo com
Departamento de Formacgdo do CHLO (Plano Anual de Formagao);

Integracdo de novos Enfermeiros, politicas do UL-PPCIRA;

Integracdo de novos Assistentes Operacionais, politicas do UL-PPCIRA;

Formacéao Internato Médico do CHLO;

Orientacdo das praticas clinicas;
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Continuacao da elaboragao ou atualizagdo de recomendagoes, procedimentos e normas para o manual
de prevencado e controlo de infegdo e de resisténcia aos antimicrobianos do CHLO;

Emissao de pareceres em prevencao e controlo de infecdo (P&CI) e utilizacdo de antimicrobianos e
antissépticos;

Destaca-se a publicagdo da recomendacdo Prevencdo e controlo da Infe¢do da Corrente Sanguinea
Associadaa CVC (INCS-CVC), no ambito da qual foram realizadas numerosas formacgdes aos Chefes de
Equipa de Enfermagem e aos Médicos, bem como elaborado filme pedagdgico, como forma de alargar
aformacdo homogénea e de qualidade ao maior nimero de profissionais possivel.

Auditoria de estrutura, processo e resultado

Campanha das Precaugdes Basicas em Controlo de Infecdo (PBCI) - Direcdo Geral de Saude e
Organizacdo Mundial de Saude;

Auditoria ao feixe de intervengdes a prevencdo daILC;

Auditoria ao feixe de intervencdes a prevencdo da INCS associada a cateter Venoso Central

Auditoria ao feixe de intervencdes a prevencdo da infecdo urinaria associada a cateter vesical;
Auditoria ao feixe de intervencdes a prevencdo da pneumonia associada a intubacéo;

Auditorias internas aindicadores de estrutura, processo e resultado;

Programa de apoio a prescri¢do antibiética

0 Programa de Apoio a Prescricdo Antibidtica sofreu atrasos significativos com a pandemia. Em Maio
de 2021 foi reativado o programa PAPA e a colaboracdo no Programa Nacional de Prevencdo das
Resisténcias aos Antimicrobianos, tendo sido continuado em 2022:

Auditorias ao consumo de antimicrobianos no CHLO;

Implementacdo de planos de melhoria da prescricdo de terapéutica antimicrobiana, e na redugdo de
consumo de carbapenemos;

Organizacdo de sessdes pedagdgicas nos Servicos do CHLO por forma a regulamentar e otimizar a
prescricao de antimicrobianos;

Elaboragdo/atualizacdo de recomendagdes institucionais sobre profilaxia antibidtica e terapéutica
empirica e dirigida a sindromas e microrganismos especificos.

Colaboragdo em atividades de gestao - Pandemia SARS-CoV-2

Acompanhamento e monitorizacdo dos Planos de Contingéncia dos Servigcos no contexto da pandemia;
Acompanhamento e implementacdo das Normas e Orientagées COVID-19 da DGS;

Publicacdo de recomendacdes em matéria de P&CI, divulgados nos servicos e publicados na Intranet;
Emissdo de pareceres no ambito da COVID-19;

Reorganizacdo estrutural dos Servigcos COVID e ndo COVID, no regresso a “normalidade”;

Formacdo sobre EPI COVID a grupos de médicos, enfermeiros, técnicos superiores de diagndstico e
terapéutica e assistentes operacionais;

Formacao aos AO sobre processos de limpeza e desinfecao em contexto COVID;

Participacdo ativa em reunides, com as areas clinicas e ndo clinicas, sobre medidas de P&CI, para
doentes respiratérios e ndo respiratorios;

Atualizacao dos circuitos para doentes, visitas e acompanhantes no Hospital;

Manteve-se estreita colaboracdo entre aUL-PPCIRA e o Servico de Gestdo de Compras, em matériade
Equipamento e Protecdo Individual, verificadas as suas especificidades e adequagdo dos mesmos a
nova fase da pandemia.

Colaboracdo em atividades de gestao - Outros:
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Acompanhamento a acreditacdo/ certificagdo de servigos de internamento;
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Dados de indicadores de Qualidade na area de prevencgdo e controlo de infegdo, identificacdo de
standardse padroes de Qualidade para osindicadores de qualidade de PPCIRA;

Participacao nas reunides de Qualidade e desempenho dos diversos Servigos;

Assessoria ao Conselho de Administragao e outros servigos do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental,
em assuntos do ambito da UL-PPCIRA;

Juride concurso de prestacdo de servigos de higiene e limpeza;

Emissdo de pareceres no ambito de equipamento e material clinico

Planeamento e acompanhamento narealizagcdo de testes microbioldgicos de superficies;
Planeamento e acompanhamento de biodescontaminagao ambiental.

Projetos de investigagdo/Participacdo em projetos de investigagdo/Publicagdes

STOP Infegdo Hospitalar 2.0 - a UL-PPCIRA apresentou a candidatura do CHLO ao projeto STOP Infegao
Hospitalar 2.0, parceria DGS/Gulbenkian/IHI, tendo sido um dos centros hospitalares seleccionados
para participar no mesmo.

Participagdo no estudo multicéntrico OZAVIE: Estudo observacional prospetivo multicéntrico em
doentes hospitalizados, atingidos por uma infegio e tratados com ZAVICEFTA®
(ceftazidima/avibactam) em condig6es reais de utilizagdo. IP: Dra. Susana Peres; Co-investigadores
(elementos da UL-PPCIRA): Dra. Catarina Conceigdo, Dra. Ana Rita Martins; Dra. Rita Reis HEM.

Colaboragdo em atividades para a acreditagdo de servigos clinicos do CHLO

Integracdo na equipa de acreditacdo dos servigos clinicos.

Participagdo em Congressos, Seminarios e outras agdes de formagdo como formadores convidados:

69

Dr.? Catarina Conceicdo: “Ha Infegdo adquirida em UCI para além da COVID-19?"- Comunicagdo oral no
Painel: Gestdo das IACS em contexto de cuidados intensivos em tempos pandémicos. 4° Congresso
Internacional - IACS 2022 - Desafios e Inovagdao em Controlo de Infe¢do, Santa Maria da Feira 27 de
outubro de 2022.

Enf.? Clara Carvalho: MANUTENGAO DE CATETERES CENTRAIS numa perspetiva de prevengio da
infegdo nosocomial. XXIV Congresso Nacional de Medicina Intensiva Pediatrica, Lisboa, 11 Novembro
2022
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06 >investigacao

0 Servico de Inovacgdo e Investigacdo Clinica é responsavel pela organizacdo de todos os procedimentos
relacionados com ainvestigag3o clinica, incluindo:

e Promover,acompanhar e divulgar os estudos e projetos de investigagdo realizados no centro;

e Submeter todas as solicitagdes de estudos e projetos clinicos ao Comité de Etica do Hospital e ao
Conselho de Administracéao;

e Apoiar o processo de levantamento de documentacao para submissdo de estudos e realizagcao de
acordos financeiros;

e Apoiartodos os projetos de investigagado clinica conduzidos pelo investigador, incluindo administragao
de financiamento e gestdo de auditorias externas;

e Ajudar os investigadores em todas as atividades de investigacao, incluindo viabilidade, realizacao de
visitas de estudo, entrada de dados e resolugao de queries;

e Estimular o estabelecimento de grupos de investigacdo, incluindo interagdo com investigadores
principais de modo a impulsionar a investigacao translacional;

e Estimular a cooperacdo cientifica institucional nacional e estrangeira, bem como auxiliar no
estabelecimento de protocolos com entidades externas;

e Atuar como um consultor para o Conselho de Administragcdao em todas as questdes de investigagao
clinica, incluindo aconselhamento em apoio financeiro e bolsas / prémios de investigacao.

Equipa do Servigo de Inovagdo e Investigagdo Clinica é constituida por:

e Diretorde Servigo

e Administradora Hospitalar (desde Out 2022)

e Gestor Equipade Coordenagdo de Estudos (NOVA CRU)

e 6 Coordenadores de estudos - 2 em cada hospital (NOVA CRU)
e 2Enfermeiros

e 2 Assistentes Técnicas

Nota: Nem todos a tempointeiro.

Em 2022, destaca-se a seguinte atividade:

Estudos Submetidos

Tabela 06-1: Tipologia dos estudos submetidos pelo SIIC
Tipologia dos Estudos Submetidos N° submissdes % estudos
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Dispositivo médico 4 3%
Ensaio clinico 57 47%
Procedimento interventivo 4 4%
Sem intervengéo 56 46%
Total Al 100%
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Foram submetidos mais 18 estudos do que no ano 2021.

Figura 06-1: Evolucdo do nimero de estudos submetidos entre 2016 e 2022
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Fase dos estudos submetidos e servigo onde seinserem

Figura 06-2: Fase dos estudos submetidos

H Dispositivo médico
M Ensaio clinico |
M Ensaio clinico Il
1 Ensaio clinico IlI
Ensaio clinico IV
B Procedimento interventivo

B Sem intervengao

Tabela 06-2: Servico onde se inserem os estudos submetidos
Servigo N° de Submissdes Servigo N° de Submissdes

il

Cardiologia
Neurologia
Nefrologia
Oncologia
Reumatologia
Endocrinologia
HDEM - HSFX
Hematologia
Dermatologia
UCIP - HSFX

Doengas Infecciosas

Eq. Gestéo Altas
Gastrenterologia

20
15
14
12

—_
N

N NN BB oo ©

Medicina Interna HSFX 2
Pediatria 2
Bloco Operatdrio Il 1
Cardiologia Pediatrica 1

Cirurgia Geral

Medicina Interna HEM
Neurologia Pediatrica
Obstetricia e Ginecologia
Patologia Clinica
PPCIRA

Urgéncia

Urologia

Total 121
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Estudo ativos durante 2022

PITALAR DE

Estiveram ativos 238 estudos com investigadores principais de 42 servigos.

Figura 06-3: Fase onde se inserem os estudos ativos em 2022 - por investigador

Tabela 06-3: Servico onde se inserem os estudos ativos em 2022
Servico N° de Submissdes Servigo N° de Submissdes

Estes estudos envolveram 2.517 participantes.

72

Cardiologia
Neurologia
Reumatologia
Oncologia

Nefrologia
Endocrinologia
Gastrenterologia
Medicina Interna - HSFX
Hematologia

UCIP - HSFX
Cardiologia Pediatrica
Doengas Infecciosas
Patologia Clinica

Cardiologia + Cir. Cardiot.

Dermatologia

Medicina Interna - HEM
Pediatria

Psiquiatria

Eq. Gestdo Altas
Obstetricia e Ginecologia
Oftalmologia

Urologia

50
28
26
21
15

—
N

RN N NN W W W wwds~ b B OO oo ©

m Dispositivo médico
W Dispositivo médico - Semintervengdo
® Ensaio clinico |
Ensaio clinico ll
Ensaio clinico lll
® Ensaio clinico IV
H Procedimento interventivo
W Sem intervencao

m Técnicacirurgica

Anatomia Patol6gica
Bloco Central
Cirurgia Geral |

Cir. Cardiot.

Cirurgia Geral Il
Farmacéuticos
Gastrenterologia
Gastr/Pneumologia
Imunoalergologia
Med Fis e Reab.
Neurocirurgia
Neurorradiologia
Nutricéo

Oncologia Médica
Patologia Clinica
Pneumologia

Social

UCIP e UCIC

Unid. COVID-19
Unid. Terapia da Dor

relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Total 239
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Figura 06-4: Evolucdo do nimero de participantes envolvidos nos estudos
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Quanto ainiciativa, 53% partiram da Industria e 47% partiram da iniciativa do Investigador.

Figura 06-5: Numero de investigagdes - Iniciativa

H IndUstria

M Investigador

Quanto ao financiamento, 55% tiveram financiamento e 45% nao estabeleceu nenhum acordo financeiro.

Figura 06-6: Nimero de investigacdes - Acordo financeiro

B Com acordo
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B Sem acordo
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Transitaram para 2023, 199 estudos (39 foram encerrados em dezembro de 2022).
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recursos humanos

A Gestao de Recursos Humanos do CHLO, no ano 2022, continuou a ser guiada pela legislagdo em vigor. Neste
contexto referimos os varios diplomas que vieram aprovar medidas de valorizac3o dos trabalhadores que
desempenham funcdes publicas das diversas carreiras do sector da salde, particularmente:

e TransicdodosTécnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica (TSDT), a partirde 1de janeiro de 2022,

paraanova tabela remuneratdria de acordo com a Lein.°34/2021, de 8 de junho,

e 0 Decreto-Lei n.° 51/2022, de 26 de julho, aprovou medidas de valorizacdo remuneratdria de

trabalhadores em fungdes publicas, procedendo a determinacdo da posi¢do remuneratéria minima
para o candidato a carreira geral de Técnico Superior com o grau de Doutor. Procedeu, ainda, a
alteracdo dos niveis remuneratdrios da carreira geral de Técnico Superior e da categoria de Assistente
Técnico da carreira geral de Assistente Técnico;

e ODecreto-Lein.°80-B/2022, de 28 de novembro veio estabelecer os termos da contagem de pontos em

sede de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores enfermeiros, a data da transicdo para as
carreiras de enfermagem e especial de enfermagem;
e Aaprovacdo de medidas de valorizacio global dos trabalhadores em fungdes publicas de acordo com

oDecreto-Lein.°84-F/2022, de 16 de dezembro.

Em matéria de regimes excecionais de recrutamento e fixacdo de profissionais de saude no SNS, o governo
entendeu necessdria a definicio de medidas adicionais de carater extraordinario e transitério, com a
publicacdo do Decreto-Lein.®50-A/2022, de 25 de julho. Este estabeleceu a autonomia de contrag3o, pelo érgao
maximo de gestio dos estabelecimentos de salide integrados no SNS, de médicos especialistas, para satisfazer
necessidades permanentes dos servigos que asseguram o normal funcionamento dos servicos de urgéncia;
criou condicdes para a estabilizacdo das equipas de urgéncia dos servicos e estabelecimentos de salde
publicos; estabeleceu um regime remuneratdrio aplicavel a prestacdo de trabalho suplementar realizado por
trabalhadores médicos, necessarios para assegurar o funcionamento dos servigos de urgéncia.

Ndo podemos deixar de mencionar a autorizacdo para a abertura de procedimentos de recrutamento
conducente ao preenchimento, no mapa de pessoal do CHLO, de postos de trabalho nas vérias categorias das
carreiras de enfermagem, Técnico Superior de Salde e Técnico Superior de Diagndstico e Terapéutica,
assumindo-se assim, a hierarquizacdo destas carreiras pelos diversos niveis de responsabilidade que
envolvem.

De referir, também, o novo Regulamento Interno do CHLO, homologado por despacho, de 01/01/2022, de Sua
Exceléncia a Ministra da Saude, que se reveste de primordial importancia na medida em que reflete a sua
estrutura e organizagao interna, adotando uma estrutura descentralizada de gestao interna, particularmente
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nas areas clinicas, atualizando e adaptando as areas de apoio clinico e técnico, dando particular relevo a area
do conhecimento.

Tabela 08.1 Estrutura e caracteristicas dos recursos humanos

Indicadores 2020 2021 2022
Total de Efetivos 4449 4500 4405
Estrutura Profissional e Organica dos Efetivos
Taxa de Tecnicidade (1) 65,6% 65,2% 65,0%
Percentagem de Efetivos Inseridos em Corpos Especiais (2) 56,0% 56,0% 55,0%
Percentagem de Médicos em Formagéo (Internos) 32,0% 32,7% 31,9%
N° de Enfermeiros por Médico 18 1,7 1,7
Percentagem de Pessoal em Servigos Prestadores de Cuidados 83,5% 83,5% 83,3%
Vinculos
Percentagem de Efetivos ¢/ Contrato p/ tempo indeterminado (ex-nomeados) 34,3% 33,1% 32,6%
Percentagem de Efetivos com Contrato individual de trabalho 65,2% 66,4% 67,3%
Idade e Género
|dade Média Global 42 42 43
|dade Média dos Médicos (N&o Internos) 49 49 49
|dade Média dos Enfermeiros 38 38 39
Percentagem dos Efetivos Totais com mais de 50 anos 31,0% 31,0% 33,0%
Percentagem de Médicos com mais de 50 anos 49,0% 48,0% 47,0%
Taxa de Emprego Feminino dos Efetivos Totais (%) 76,0% 76,0% 76,0%
Taxa de Emprego Feminino do Pessoal Médico (%) 60,3% 60,0% 60,0%
Taxa de Emprego Feminino do Pessoal de Enfermagem (%) 82,0% 83,0% 83,0%
Nivel de Escolaridade
N° de Efetivos com Licenciatura ou Superior 2481 2512 2 461
N° de Efetivos com menos de 9 anos de escolaridade 318 293 274
Carga Horaria
Percentagem de Efetivos (Total) com 42 horas 2,3% 2,0% 2,0%
Percentagem de Efetivos (Total) com 40 horas 21,9% 16,7% 17,2%
Percentagem de Efetivos (Total) com 35 horas 75,2% 80,7% 80,7%
Percentagem de Efetivos (Total) com menos de 35 horas 0,6% 0,5% 0,1%
Absentismo
Taxa Geral de Absentismo - valores acumulados no ano (%) 10,8% 13,4% 14,0%
Taxa de Absentismo por Doenga - valores acumulados no ano (%) 5,1% 6,3% 5,5%
Remuneragdes Processadas
Horas Extraordinarias Processadas - quantidade 416 117 382 382 352 525
Horas Extraordinarias Processadas - valorizagéo (€) 8786112€ 8176298 € 8573 569 €
Horas de Prevengéo Processadas - quantidade 181981 204 168 190 832
Horas de Prevencéo Processadas - valorizagao (€) 2200849 € 2399423 € 2561809 €

(1) - Relagioentre ondmero de Hetivos comfungBestécnicas e orestante pessoal
(2) - Médicos, Enfermeiros TSSeTOT
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No final do ano 2022, o CHLO tinha a exercer fungdes 4.405 trabalhadores, dos quais 1.049 sdo homens e 3.356
sdo mulheres, evidenciando-se uma predominancia do sexo feminino (76%) em todos os grupos profissionais.

Tabela 07.2 NUmero de efetivos por

grupo profissional

Grupo Profissional 2020 2021 2022 2‘;751

Dirigente 26 24 31 03
Médico 868 881 882 00
Técnico Superior de Satide 12 12 1 -01
Técnico Superior 73 81 80 0,0
Farmécia 30 30 29 0,0
Enfermagem 1546 1539 1469 00
Informética 13 12 1 -01
Docente 4 4 5 03
TSDT 358 362 358 00
Assistente Técnico 420 421 415 00
Assistente Operacional 1094 1128 1107 0.0
Outro Pessoal 5 6 7 02
Total 4449 4500 4 405 10

Pela andlise do quadro, verifica-se uma diminui¢do de profissionais ao servi¢co do CHLO, em efetividade de
funcdes, apresentando o CHLO menos 95 elementos face ao periodo homdlogo de 2021, apds a contabilizacdo de
todas as saidas/entradas ao longo do ano 2022. 0 grupo profissional responsavel pela diminui¢do de efetivos
foram os Enfermeiros (-70). Tal como em anos anteriores, a concentracdo do maior niumero de efetivos situa-
se nos grupos de pessoal de Enfermagem, Médico e Assistente Operacional, representando 78,5% do total de
profissionais do CHLO.

07.02>relac3do juridica de emprego

Quanto a natureza do vinculo, 1.438 colaboradores detém uma relacdo juridica de emprego publico, na
modalidade de contrato em fungdes publicas (32,6%) e 2.963 sdo abrangidos por outros tipos de vinculo,
nomeadamente, contratos individuais de trabalho e prestacoes de servico em nome individual,
correspondentes, a 67.4% dos efetivos.

Tabela 07.3 Nimero de efetivos por tipo de vinculo, em trabalho subordinado

2020 2021 2022 Var 22/21
i Cedencia Prestacéo Cedéncia Prestacéo Cedencia Prestagéo Cedencia Prestacéo
Vinculo Funcdo de ¢ Fungéo de ¢ Funcao de ¢ Fungéo de ¢
o de Total o de Total o de Total o de  Total
Publica Interesse Servicos Publica  Interesse Servicos Publica  Interesse Servicos Publica  Interesse Servicos
Pablico ¢ Publico ¢ Publico ¢ Pablico ¢
Dirigente 15 11 26 13 1 24 13 18 31 0,0% 63,6% 29,2%
Médico 223 367 590 212 381 593 197 404 601 71% 6,0% 1,3%
',\’/‘Ifglncim 278 78| 287 1 288| 281 281 21%  -100,0% -2,4%
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12

30

81

19 1539
12

1 4
1 362
421
1128

2 6
23 4500

1

14

421

153

89

254

1438

18

66

1048
10

204

326

853

5

2963

4 4405

-33,3%

-8,3%

0,0%

-0,9%

-50,0%

0,0%
-3,2%

0,0%

-6,6%

-3,4%

0,0%

0,0%

-1,5%

-4,3%

0,0%
100,0%
0,5%

-1,8%

-0,4%

25,0%

-0,8%

-8,3%
-3,3%
-1.2%
-100,0%  -4,5%
-8,3%
0,0% 25,0%
0,0% -1,1%
-1,4%
-19%
0,0% 16,7%
826% -2,1%

Em termos de Estrutura Etaria do CHLO, em 2022, verifica-se que cerca de 55% dos colaboradores tém menos
de 45 anos. A faixa etdria dos 35-39 anos é a que conta com o maior nimero de elementos, 591 efetivos
correspondentes a13,4% dos mesmos.

No ano de 2022 registaram-se 490 colaboradores com idade superior a 59 anos, o que representa
aproximadamente 11% do total de profissionais, um valor ligeiramente superior aos 10% registados em 2021.

Tabela 07.4 Escal3o etdrio por género

Escaldo
Etario
18-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69

70 ou mais

Total

Média
Global

77

2020

56
162
142
156
123
114
124
86
72
42
2

1079

42 42 43 1,6% 42 42 43 1,7% 42 42 43 1,7%

Masculino
2021 2022
47 31
148 139
164 156
143 136
135 139
17 107
129 128
89 95
71 69
41 47
3 2
1087 1049

Peso Relativo Total

Feminino Total

2021 2022 o 2001 2022 W& 2020

22121 22021
340% | 244 202 150 03 | 30 249 181 03 | 67%
61% | 420 457 451 00 | 582 605 500 00 |131%
49% | 402 376 37 01 | 54 540 513 01 | 122%
49% | 481 47 455 01 | 637 640 591 01 | 143%
30% | a2 386 407 01 | 495 520 546 00 | 111%
85% | 418 418 406 00 | 532 535 513 00 |120%
08% | 35 360 385 01 | 489 489 513 00 | 110%
67% | 36 363 33 00 | 432 452 468 00 | 97%
28% | 263 280 268 00 | 35 31 37 00 | 5%
146% | 59 73 103 04 | 100 114 150 03 | 23%
B3% 0 1 1 00 | 2 4 3 03 |00%

35% | 3370 3413 3356 00 | 4449 4500 4405 00

2021

5,5%
13,4%
12,0%
14,2%
11,6%
11,9%
10,9%
10,0%
7,8%
2,5%
0,1%

2022

4,1%
13,4%
11,6%
13,4%
12,4%
11,6%
11,6%
10,6%
7,7%
3,4%
0,1%

100,0% 100,0% 100,0%
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Resumindo, da andlise da estrutura etaria do CHLO, conclui-se que a idade média dos colaboradores se situa
nos 43 anos com um ligeiro aumento relativamente ao ano anterior com 42 anos.

Constatou-se que houve um decréscimo de 1,8% do total de efetivos relativamente ao ano passado, nas faixas
etarias inferiores aos 44 anos.

07.04>taxa de rotatividade e absentismo

0 quadro seguinte possibilita analisar a mobilidade, por grupos profissionais:

Tabela 07.5 Taxa de rotatividade por grupo profissional

Saidas Admissoes
Grupo Profissional 2020 2021 2022 Var2221 | 2020 2021 2022

Dirigente 2 4 2 -50,0% 1 2 9 350,0%
Médico 215 306 121 -60,5% 330 319 122 -61,8%
Técnico Superior de Saude 1

Farmécia - -
Técnico Superior 8 5 3 -40,0% 8 13 2 -84,6%
Enfermagem 246 266 180 -32,3% 359 259 110  -57,5%
Informatica 1 1 1 0,0% 1 0

Docente - 1 -
TSDT 34 44 13 -70,5% 58 48 9 -81,3%
Assistente Técnico 22 27 25 -1,4% 39 28 19  -321%
Assistente Operacional 115 188 99 -47,3% 277 222 78 -64,9%
Outro Pessoal 1 - 1 1 0,0%
Total 644 841 446 -47,0% 1073 892 351  -60,7%

Peso face ao total de profissionais ~ 14,5% 18,7% 10,1% 19,8%

Analisando os dados referentes a mobilidade de pessoal, constatamos uma diminuic3o relativamente ao
numero de admissdes (351) em relagdo o numero de saidas (446), o que justifica a diminuicdo de efetivos
verificado ao longo do ano de 2022.

No que se refere as admissdes, em 2022, registou-se uma diminui¢do de 60,7%, relativamente a 2021. Quanto
as saidas verificou-se uma diminuigdo de 47% face ao periodo homélogo.

Tabela 07.6 Caracterizacdo das varias tipologias de saida dos profissionais de satde
Tipologia das Saidas 2020 % 2021 % 2022 % Var 22/21

Aposentagédo 53 8,2% 42 5,0% 3B 7,8% -16,7%
Caducidade termo resolutivo 0,0% 0,0% 0,0%

Comissao de servigo 0,0% 0,0% 2 0,4%

Demisséo 0,0% 0,0% 0,0% -
Dendncia por abandono 10 1,6% 9 1,1% 1 0,2% -88,9%
Dendncia periodo experimental 3 0,5% 17 2,0% 14 31% -17,6%
Denlncia contrato 0,0% 1 0,1% 0,0% -100,0%
Exoneragéo 17 2,6% 3 0,4% 5 11% 66,7%
Falecimento 5 0,8% 4 0,5% 2 0,4% -50,0%
Fim de estagio 1 0,2% 4 0,5% 0,0% -100,0%
Interrupcéo de internato 0,0% 1 0,1% 0,0% -100,0%
Licenga sem vencimento 2 0,3% 2 0,2% 1 0,2% -50,0%
Mobilidade SNS 61 9,5% 2 0,2% 5 11% 150,0%
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Rescisdo contrato 481 74,7% 729  86,7% 379  85,0% -48,0%
Termo de contrato 3 0,5% 24 2,9% 2 0,4% -91,7%
Cedéncia 8 1,2% 3 0,4% 0,0% -100,0%
Total 644

No anode 2022, ataxa de absentismo apresenta um aumento face ao ano de 2021, mostrando um total de 157 815
dias de auséncia, correspondente aum acréscimo de 0,6%.

Tabela 07.7 Taxa de Absentismo

Grupo Profissional Dias de Auséncia Tx de Absentismo

P 2020 2021 2022 Var 22/21 2020 2021 2022 Var 22/21
Dirigente 95 149 164 10,1% 1,5% 2,5% 2,1% -0,4 pp
Médico 20 322 19 169 20 077 4.7% 9,4% 8,8% 11,2% 2,4 pp
Técnico Superior de Saude 570 1440 329 -17,2% 19,2% 48,4% 85%  -399pp
Técnico Superior 655 338 1386 30,8% 3,6% 1,7% 7.2% 5,5 pp
Farmacia 407 1016 442 36,4% 5,5% 13,7% 8,9% -4,8 pp
Enfermagem 44 373 58 922 61802 4,9% 11,6% 15,4% 16,2% 0,8 pp
Informética 42 4 18 350,0% 1,3% 0,1% 0,7% 0,6 pp
Docente - 0,0% 0,0% 0,0% 0pp
TSDT 10 253 12 925 12 325 -4,6% 11,5% 14,4% 13,2% -1,2 pp
Assistente Técnico 9552 10722 10 601 -1,1% 9,2% 10,3% 10,0% -0,3 pp
Assistente Operacional 32621 44 349 50 653 14,2% 12,0% 15,9% 16,2% 0,3 pp
Outro Pessoal 30 18 2,4% 0,0% 0,9% 0,9 pp

118920 149034 157815 5,9%

Ataxade absentismo do CHLO em 2022 foide 14%, face a13,4% em 2021, correspondente aum acréscimo de 8 871
dias de auséncia.

Em 2022, os motivos de auséncia que mais se destacam foram a doenca, protegdo na parentalidade e acidente
de servigo ou doencga profissional, que representam 52,9%, 34,8% e 6,2%, respetivamente, do total de faltas ao
servico. 0 motivo doenca representa 13 065 dias de auséncia, nomeadamente, nos grupos profissionais dos
Enfermeiros, Assistentes Operacionais e Médico.

A soma das auséncias por doenca, protecdo na parentalidade e acidente de servigo ou doenca profissional
correspondem a cercade 93,9%% do total de faltas em 2022 no CHLO.

Tabela 07.8 Motivos de auséncia

Motivo de Auséncia 2020 % 2021 % 2022 % 2\2172"1

Casamento 415 0,3% 1123 0,8% 882 0,6% | -21,5%
Protecgéo na parentalidade 44104  371% | 59416  399% | 54980  34,8% -1,5%
Falecimento de familiar 794 0,7% 1039 0,7% 1129 0,7% 8,7%
Doencga 55960 471% | 70343 472% | 83408 52,9% | 18,6%
Por acidente de servigo ou doenga prof. 10 169 8,6% | 12229 8,2% 9804 6,2% | -19,8%
Assisténcia a familiares 875 0,7% 1249 0,8% 699 0,4% | -44,0%
Trabalhador estudante 1035 0,9% 1235 0,8% 1409 09% | 14,1%
Por conta do periodo de férias 64 0,1% 115 0,1% 200 01% | 73,9%
Com perda de vencimento 552 0,5% 361 0,2% 383 0,2% 6,1%
Greve 1075 0,9% 509 0,3% 2699 1,7% | 430,3%
Injustificadas 251 0,2% 199 0,1% 531 0,3% | 166,8%
Outros 3626 3,0% 1216 0,8% 1691 1,1% | 39,1%
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Total 118 920 149 034 157 815 5,9%

07.05>projeto de melhoria do sistema de avaliagao do
desempenho (SIADAP)

Neste biénio foram avaliados os seguintes colaboradores:
Regime geral
No biénio 2019/2020 foram avaliados no CHLO 1260 colaboradores:

Tabela 08.9 Desempenho por grupo profissional

Assistentes  Assistentes Técnicos

Regime Geral 0 c Aoy . Avaliagbes
peracionais  Técnicos  Superiores
Desempenho Relevante 202 92 21 315
Desempenho Adequado 606 276 63 945
Desempenho Inadequado 0 0 0 0
Total 808 368 84 1260

Carreira especial de enfermagem

No biénio 2019/2020 na carreira de enfermagem o processo avaliativo decorreu de acordo com o SIADAP de
Enfermagem. Foram avaliados 1296 enfermeiros, dos quais:

e Avaliacées de desempenho ordinarias - 1250;
e Avaliagdes desempenho por ponderacao curricular - 29;
e AvaliacGes porarrastamento - 17.

Carreirafarmacéutica

Procedeu-se a atualizacdo do CCA da Carreira farmacéutica a 10 de agosto de 2022, tendo havido uma
substituicdo de um elemento. A 19 de outubro de 2022 foi aprovada a Comissao Paritaria da carreira especial
farmacéutica.

Neste biénio foram avaliados 30 farmacéuticos, dos quais:

e Avaliac3o de desempenho ordinaria - 29
e Avaliacdo de desempenho por ponderacao curricular -1

Foireconhecido desempenho relevante a 7 farmacéuticos.

07.06>atividade do nlcleo de formacao

Em 2022 foram realizadas 137 agoes de formacdo que tiveram a participacdo total de 2200 formandos (2141
internos e 59 externos). Em comparagdo com o ano de 2021, verificou-se um ligeiro decréscimo nas acdes de
formacdo (-5,52%) e um ligeiro aumento no nimero total de participantes e nas horas de monitoria, cerca de
3,77% e 8,57% respetivamente, no entanto, o volume de formacgdo teve um aumento significativo, na ordem dos
33,20% conforme se poderd ver no quadro seguinte.
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Tabela 08.10 Atividade do nticleo de formacao

Indicadores Var 22/20 Var 22/21
Total de Agdes 38 145 137 260,53% -5,52%
Total de participantes (internos+externos) 826 2120 2200 166,34% 3,77%
Total de horas de monitoria 145 1225 1330 817,24% 8,57%
Volume de Formagé&o (hora) * 1832 14 494 19 306 953,82% 33,20%
Custos com Formadores ** 8130 85292 86 756 967,11% 1,72%
Custo médio p/participante 10 40 39 300,65% -1,98%
Custo médio p/ hora monitoria 56 70 65 16,34% -6,31%
Custo médio p/ hora de formag&o 4 6 4 1,26% -23,64%
Duragao média das agdes (hora) 4 8 10 154,42% 14,91%

*De participantes (internos + externos)
**Inclui agbes de formagdo com custos com formadores a 0€

A diminuicdo que se verificouno nimero de agdes de formacao foram devidas a anulacdo de algumas acdes por
falta do niUmero minimo de participantes para a sua realizagdo, outras por motivos de doenca de alguns
formadores e ainda outras que tiveram de transitar para 2023.

De referir também a importancia que teve o reconhecimento e o desenvolvimento do Processo de Certificacdo
de Qualidade dos Centros de Referéncia do CHLO em diversas areas de intervencdo, cujo inicio foi em 2016.

Por outro lado, o elevado nimero de formacgdes nas areas de Salide com 46 acdes, da Comportamental com 29
e da Reanimacdo com 39, teve uma abrangéncia de 1637 participantes que tiveram uma representatividade de
76% do total das participagdes.

Tabela 08.11 Area Temética

. 2022
Area Tematica | N.° o Volume
Formandos : Formagao
Desenvolvimento Pessoal 29 21% 431 20%  5307,00 29%
Informatica 4 3% 42 2% 882,00 5%
Prote¢&o do Ambiente 5 4% 147 % 226,00 1%
Reanimagéo (Saude) 39 28% 516 24%  3919,00 21%
Saude 46 34% 690 32%  6966,00 38%
Servicos de Seguranga 14 10% 315 15%  1026,00 6%
Total 137 100% 2141 100% 18326,00  100%

A adrea da Reanimagdo abrangeu a realizacdo de varias edicdes das acdes de formacgdo de SAV, SBV, SIV e SIV
Pediatrico, tendo havido grande relevancia no nimero de participagdes com um total de 516 formandos,
distribuidos pelos seguintes grupos profissionais: enfermeiros, médicos, técnicos superiores de diagndstico e
terapéutica, assistentes operacionais e assistentes técnicos.

Igualmente se verificou a necessidade de ter havido um maior nimero de formacgdes na drea comportamental,
emyvirtude destater despertado grandeinteresse por parte dos profissionaiscoma presencade 431formandos.

E fundamental mencionar ainda a realizacdo de varias edi¢cdes de formacgao continua em Cuidados Paliativos,
Leitura de Tragados Cardiacos, Ventilag3o n3o Invasiva, Controlo de infecdo, Triagem de residuos e Plano de
Emergéncia Interno, entre outras.

Continua-se a verificar uma adesao muito significativa por parte dos enfermeiros a formacgao, com 54% do total
de formandos internos abrangidos no Plano de Formacgao, apesar de ter sido menor do que em 2021. Seguiram-
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se os assistentes operacionais e os médicos, com 15% e 11% respetivamente, enquanto os assistentes técnicos
e os técnicos superiores de diagndstico e terapéutica tiveram uma representacio de 8%.

Tabela 08.12 Ades3o a formacao por grupo profissional

Grupo Profissional 2020 2021 2022 Var 22/20 Var 22/21

Dirigente 0 3 14 - 366,67%
Administrador Hospitalar 4 2 14 250,00% 600,00%
Médicos 18 246 229 94,07% -6,91%
Técnico Superior de Satide 8 1 -100,00% -100,00%
Farmécia 18

Enfermagem 363 177 1158 219,01% -1,61%
Informéatica 0 2 0 - -100,00%
Técnico Superior 5 19 42 740,00% -64,M%
TSDT 70 141 168 140,00% 19.15%
Assistente Técnico 100 150 173 73,00% 15,33%
Assistente Operacional 152 219 325 113,82% 48,40%
Total 820 2070 2141 161,10% 3,43%
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08>consideracoes finais

0 Centro Hospitalar ndo efetuou negdcios com os seus Administradores, nos termos do artigo 37° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

0 Centro Hospitalar ndo tem dividas em mora ao Estado nem a Seguranca Social.
Cumpre-nos informar que ndo estdo a ser utilizados instrumentos de politica de cobertura financeira.

N&o ocorreram, ou se prevéem vir a ocorrer, quaisquer outros factos relevantes ap6s o termo do exercicio que
possam vir aterimpacto nas demonstragdes financeiras do Centro Hospitalar em 31de dezembro de 2022.

Realca-se a aprovacdo do Regulamento Interno homologado pela Sra. Ministra da Saude em 17 de Janeiro de
2022.0Regulamento Interno aprovado adota uma estrutura descentralizada da gestdointerna particularmente
nas areas clinica, promovendo sinergias e otimizacdo de recursos e atualiza e adapta as areas de apoio clinico
e técnico e inova autonomizando e dando particular relevo a area de conhecimento.

O total do Fundo Patrimonial do CHLO ascende, em 31 de dezembro de 2022, a 37.928.596,49 euros negativos,
encontrando-se perdido em mais de 50%.

E convicgdo do Conselho de Administragio do CHLO que a atual situagdo de desequilibrio ndo pée em causa o
principio da continuidade das operacdes no CHLO que, enquanto entidade publica empresarial de
enquadramento estratégico-prioritario, sera sempre assegurada pelo Estado.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo e as Tutelas nunca deixardo de equacionar diferentes cenarios
econdmicos possiveis e mais adequados, para promover essa sustentabilidade.
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09>proposta de aplicacao de
resultados

De acordo com as disposicdes legais estatutarias aplicaveis previstas no artigo 71.°, alinea d) dos estatutos
publicados no Anexo Il ao Decreto-Lei n.® 52/2022, de 4 de agosto, o Conselho de Administragdo do Centro
Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., apresentadas as contas do exercicio de 2022, propde a sua aprovagao e
que o resultado apurado, no montante de 83.226.244,37 euros negativos, seja transferido para resultados

transitados.
Lisboa, 31de margo de 2023

0 Conselho de Administragao

Rita Perez Fernandez da Silva
(Presidente)

Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira
(Vogal)

Pedro Emanuel Ventura Alexandre
(Vogal)

José Manuel Fernandes Correia
(Diretor Clinico)

Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos
(Enfermeira Diretora)
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10 >analise economico-
financeira

10.01>analise economica

Em 2022, os Rendimentos Totais (248,8 M€) registaram um aumento de 3,2% (+7,7 M€), face ao ano de 2021. Os
Gastos Totais (332 M€), registaram um aumento de 7,7% (+23,7 M€), observando-se o agravamento da situacao
econdmica pela diminuicdo significativa dos resultados (no EBITDA em cerca de -14 M€).

Tabela 10-1 Situacdo econdmica 2021 e 2022

(euros)

SITUAGAO ECONOMICA 2021 2022 A%
Rendimentos Totais 241.025.521 248.770.662 32%
Gastos Totais 308.283.192 331.960.861 7,7%
Rendimentos Operacionais 240.961.153 248.712.509 32%
Gastos Operacionais 308.261.803 331.942.759 7,7 %
EBITDA -58.235.506 -72.242.182 241 %
Resultados Operacionais -67.300.650 -83.230.250 23,7 %
Resultado Liquido -67.288.205 -83.226.244 23,7 %

0 aumento dos rendimentos é justificado pelo aumento do valor global do Acordo Modificativo de 2022 (244,2
M€) face ao de 2021 (234,5 M€) em cerca de 4% (+9,7 M€). Este aumento de valor resulta do aumento dos pregos
das diversas linhas de producdo a par do aumento da producdo contratada (+33,5 M€) enquanto que o valor dos
custos de contexto baixou cerca de 24,3 M€ (de 61,8 M€ para 37,4 M€).

A par deste aumento observa-se uma diminuicdo dos rendimentos provenientes da cobranca de taxas
moderadoras. A partir de 1 de junho de 2022, As taxas moderadoras passaram a ser cobradas apenas nos
servigos de urgéncia quando o doente ndo vai referenciado pelo SNS ou quando ndo resulte internamento
(Decreto-Lein.37/2022, de 27 de maio).

De referir que os valores inscritos nos rendimentos relativos a producdo no ambito do Contrato-Programa
cumprem com o estabelecido no Oficio-Circular n.® 69754/2022 da ACSS:
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Tabela 10-2: Faturagdo estimada 2022

Faturag3o Estimada 2022

Estimativa ProducSo Realizada [PREST) 18572342879 € 95,5%

Estimativa Incentivos (PRE 79) 10794521 38 € BB 4%

Custos Contexto’ (OUF22 37444 753 15€ 100,0%

Total Farurag 3o Estimada CP 233962 703,32¢ 95,8%

' Ficheiro justificativo produgdo, quando aplicédvel
Tabela 10-3 Rendimentos 2021 e 2022

euros,
Rubrica 2021 2022 A%
Impostos Taxas e Contribuigdes 2.503.749 1.502.056 -40,0 %
Prestagéo de Servigos 171.086.203 203.347.436 18,9 %
Transferencias e subsidios correntes obtidos 62.917.035 38.651.945 -38,6 %
Reversoes 436.064 259.285 -40,5 %
Outros rendimentos e ganhos 4.082.470 5.009.939 22,7%
RENDIMENTOS TOTAIS 241.025.521 248.770.662 3.2%

No que respeita aos gastos, salientam-se os aumentos nas rubricas 61 CMVMC (+12%, +12,7 M€), 62 FSE (+4,8%,
+2 M€) e 63 Gastos com Pessoal (+4,7%, +7 M€).

Tabela 10-4 Gastos 2021 e 2022

Rubrica 2021 2022 A%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) 105.735.492 118.450.142 12,0 %
Fornecimentos e servicos externos (FSE) 43.145.699 45.205.562 48 %
Gastos com o pessoal 146.672.663 153.592.545 47 %
Gastos de depreciagao e de amortizagéo 9.065.144 10.988.069 21,2%
Perdas por imparidade 16.859 103.315 512,8 %
Perdas por redugao de justo valor 0 0
ProvisGes do periodo 3.127.388 3.078.000 -1,6 %
Outros gastos e perdas 498.559 525.127 53 %
Gastos e perdas por juros e outros encargos 21.389 18.102 -154 %
GASTOS OPERACIONAIS 308.261.803 331.942.759 7,7%
GASTOS TOTAIS 308.283.192 331.960.861 7,7%

0 aumento da rubrica 61 CMVMC, é explicado pelos aumentos na rubricas dos produtos farmacéuticos (+13%,
+8,3 M€) e do material de consumo clinico (+11%, +4,6 M€).

Tabela 10-5 Gastos rubrica 61 CMVMC: 2021 e 2022

(euros)

Rubrica 2021 2022 A%

Produtos Farmacéuticos 62.621.358 70.934.308 13,3 %
Material Consumo Clinico 41.273.676 45.917.229 11,3 %
Material Consumo Hoteleiro 869.500 776.689 -10,7 %
Material Consumo Administrativo 333.147 401.818 20,6 %
Material Manutengao Conserv. 594.193 378.240 -36,3 %

Outro Material de Consumo 0 0
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Alimentag&o - géneros para confecionar 43.618 41.858 -4,0 %
TOTAL  105.735.492  118.450.142 12,0 %

Nos produtos farmacéuticos destaca-se o seguinte:

aumento do consumo com medicamentos antineoplasicos e imunomoduladores, mais utilizado no
tratamento da patologia oncoldgica e hemato-oncoldgica, da psoriase em placas (explicado em baixo),
e da esclerose multipla, entre outras.

o Patologia Oncoldgica: aumento da utilizagdo de imunomoduladores (aumento do nimero de
doentes em 12%, ou seja, +50 e aumento dos encargos em 34%, ou seja, +3,7 M€), em particular
na mama e no pulmao;

o PatologiaHemato-Oncoldgica: apesar do aumento do nimero de doentes (+6,4%, +39 doentes)
registou-se uma diminui¢cdo do consumo (-8,7%, -556 m€);

o Esclerose Mdltipla: aumento do nimero de doentes a realizar tratamento com este tipo de
medicamentos (+7,7%, +19 doentes) e aumento do consumo (+10,4%, +300 m€).

aumento do consumo daimunoglobulina humana normal (+700 m€);

utilizacdo do medicamento tafamidis no tratamento da miocardiopatia amiloiddtica a partir de
setembro de 2022: +4,7 M€.

aumento da prescrigdo externa de medicamentos bioldgicos mais recentes para o tratamento da
psoriase em placas, em que o nimero de doentes (com prescricdo externa) que levantaram medicacéo
praticamente duplicou de 267, em 2021, para 530, em 2022. O impacto financeiro foi de +136%, ou seja,
cercade +2,25M€. A diferenca entre o aumento do numero de doentes e do valor consumido é explicado
pela adogdo do RISANCIzumab 150 MG/ML SOL INJ CANETA 1 ML SC ao invés do RISANCIzumab 75
MG/0.83 ML SOL INJSER 0.83 ML SC.

No consumo clinico, destacam-se, dados o peso das rubricas e respetivas variagdes, 0s aumentos no material
de tratamento (+15%, +2,2 M€) e das proteses (+28%, +3,9 M€) e a diminuicdo do outro material (-26%, -2,2 M€).

Tabela 10-6 Gastos Consumo Clinico: 2021 e 2022

(euros,

Rubrica 2021 2022 A%
Mat. Cons. Clinico - de Penso 344.439 464.594 34,9 %
Mat. Cons. Clinico - Artigos Cirargicos 2.057.507 2.262.065 9,9 %
Mat. Cons. Clinico - de Tratamento 14.541.758  16.761.417 15,3 %
Mat. Cons. Clinico - de Electromedicina 222.148 288.459 29,9 %
Mat. Cons. Clinico - de Laboratdrio 762.476 742.805 -2,6 %
Mat. Cons. Clinico - Proteses 13.751.393  17.631.194 28,2 %
Mat. Cons. Clinico - Osteosintese 1.171.886 1.540.061 31,4 %
Mat. Cons. Clinico - Outro 8.422.069 6.226.634 -26,1 %

TOTAL 41.273.676  45.917.229 11,3 %

As variacdes no consumo clinico explicam-se por:
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Material de penso: resultado, em grande parte, do aumento do preco unitario da compressa de gaze
estéril, nas suas varias formas de apresentacdo (+67 m€) e do aumento das quantidades consumidas
na generalidade nos restantes materiais de consumos.

Artigos cirurgicos: resultado do aumento do nimero de cirurgias.

Material de tratamento: resultado do aumento da atividade assistencial.

Material de electromedicina: resultado do aumento da atividade assistencial.

Material de laboratério: resultado do levantamento das restri¢cdes relacionadas com o COVID19, com
destaque para a diminuicdo do consumo de zaragatoas (-100 m€).
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e Material de prétese: resultado do aumento generalizado da atividade cirurgica, destacando-se o
servico de ortopedia (+30 m€), o servico de oftalmologia (+40 m€), o servico de otorrinolaringologia -
implantes cocleares (+1,2 M€) e da atividade de hemodinamica (1,3 M€).

e Material de osteossintese: esultado do aumento da atividade cirtrgica do servigo de ortopedia.

e Outro material de consumo clinico: resultado do levantamento das restri¢ées relacionadas com o
COVID19: diminuicdo no consumo de luvas ndo cirdrgicas (-59%, -950 m€) e no material de protecao
clinica (-59%, -2,2 M€). O restante material registou aumentos, fruto do aumento generalizado da
atividade assistencial.

Representando cercade 14% do total de Gastos, arubrica 62 Fornecimentos e Servigos Externos registaram um
acréscimo de 4,8% (+2 M€) face a 2021. Este acréscimo tem como factor mais relevante o aumento na rubrica de
energia e fluidos (+84%, +2,7 M€).

Tabela 10-7 Fornecimentos e Servigos Externos 2021 e 2022
euros,

Rubrica 2021 2022 A%

Subcontratos e Concessoes de servigos 9.848.468 9.133.690 -1,3%
Servicos Especializados 20.557.392 21.613.820 51%
Materiais de Consumo 29.630 9.726 67,2 %
Energia e Fluidos 3.227.246 5.942.520 84,1 %
Deslocagdes, Estadas e Transporte 983.793 1.248.695 26,9 %
Servicos Diversos 8.499.170 7.257.111 -14,6 %
TOTAL 43.145.699 45.205.562 4,8 %

Nos subcontratos e concessoes de servigos, destacam-se os aumentos das tomografias computorizadas
realizadas no exterior (+32%, +59 m€), oxigenoterapia (+4%, +41,5 m€) e a diminuicdo nas ressonancias
magnéticas realizadas no exterior (-22%, -158 m€) e na diminuicdo dos gastos com subcontratacdo camas no
exterior (-10%, -380 m€).

Nos servigos especializados, destacam-se os aumentos nos gastos relativos a recursos humanos (servigos
técnicos de RH + honorarios) em cerca de 21% (+764 m€), nos gastos com servicos de alimentacdo (+4,6%, +142
m€) e de lavandaria (+8,6%, +103 m€).

Tabela 10-8 Servigos Especializados 2021 e 2022

‘euros)

Rubrica 2021 2022 A%

Trabalhos Especializados 10.894.241  12.203.274 12,0%
Estudos Pareceres e Consultoria juridica 69.864 62.349 -10,8%
Projectos e servigos de informatica 180.479 342119 89,6%
Formacé&o ao pessoal 120 803 568,8%
Outros trabalhos especializados 10.643.778  11.798.004 10,8%
Servigos técnicos de recursos humanos 3.384.365 4.278.640 26,4%
Servicos Médicos prestados por empresas servigos médicos 2.702.096 3.592.511 33,0%

Outros servigos técnicos de RH 682.269 686.129 0,6%
Servigos de Alimentagéo 3.044.150 3.185.660 4,6%
Servigos de Lavandaria 1.192.820 1.295.418 8,6%
Outros 3.022.443 3.038.286 0,5%
Publicidade, comunicagédo e imagem 19.822 29.836 50,5%
Vigilancia e Seguranca 1.116.942 1.055.361 -5,5%
Honorarios 293.147 162.663 -44,5%
Contratos individuais de tarefa 169.548 63.379 -62,6%
Contratos individuais por avenga 92.278 86.324 -6,5%
Apoio Judiciario 0 0 -
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Outros honorarios 31.320 12.960 -58,6%
Conservagao e Reparagao 8.233.240 8.162.687 -0,9%
TOTAL  20.557.392  21.613.820 5,1%

Nos gastos com energia e fluidos, é impactante o aumento nos gastos com electricidade (+116%, +2 M€) e gas
(+87%, +692 m€).

Tabela 10-9 Servigos Especializados 2021 e 2022

euros,

Rubrica 2021 2022 A%
Eletricidade 1.744.856 3.771.872 116,2 %
Combustiveis e lubrificantes 797.607 1.489.737 86,8 %
Agua 684.783 680.911 0,6 %

TOTAL 3.227.246 5.942.520 84,1 %

Nos gastos com deslocagfes e estadas, a variacdo é praticamente justificada pelo aumento dos gastos com
transporte de doentes (+28%, +265 m€), em parte consequéncia do aumento da atividade assistencial face ao
ano de 2021.

A diminuigdo dos gastos com servigos diversos resultou da cessagdo dos alugueres de equipamentos médicos
e de contentores para a assisténcia no ambito da atividade relacionada com o COVID19.

Tabela 10-10 Servigos Diversos 2021 e 2022

euros,

Rubrica 2021 2022 A%
Rendas e alugueres 2.039.670 721.813 64,6 %
Comunicagéo 155.595 138.529 -11,0 %
Seguros 15.603 37.949 143,2 %
Contencioso e notariado 0 4.051 -
Limpeza, higiene e conforto 6.170.730 6.259.802 14 %
Outros servigos 117.573 94.966 -19,2%

TOTAL 8.499.170 7.257.111 -14,6 %

A rubrica 63 Gastos com Pessoal, registou um aumento de 4,7% (+6,9 M€) face a 2021, fruto da aplicagdo de
diversas medidas legislativas tais como o ajuste do salario minimo (+430 m€); a transicdo dos Técnicos
Superiores de Diagndstico e Terapéutica a partir de 1de janeiro de 2022, para a nova tabela remuneratéria de
acordo com a Lein.®34/2021, de 8 de junho (+400 m€); do Decreto-Lein.° 51/2022, de 26 de julho, que procede a
alteracdo do nivel remuneratdrio da carreira geral de técnico superior e de assistente técnico (+137 m€);
Decreto-Lein.50-A/2022, de 25 de julho, que estabelece um regime remuneratério, extraordinario e de carater
transitorio, do trabalho suplementar realizado por médicos em servigos de urgéncia (+1,8 M€); alteracdo do
posicionamento remuneratério dos profissionais que atingiram os 10 pontos no biénio 2019/2020 (+340 m€);
aumento da atividade adicional para fazer face ao aumento das listas de espera, com impacto nas outras
remuneragoes em cercade 1,3 M€,

Tabela 10-11 Gastos com Pessoal 2021 e 2022

euros,

Rubrica 2021 2022 A%
Remuneraces Orgéos Sociais e de gestao 456.818 447911 -1,9 %
Remuneragdes Base do Pessoal 76.312.103 77.636.997 1,7%
Subsidios de Férias e Natal 13.879.534 14.881.158 72 %
Despesas de representacéo 51.432 74.897 45,6 %
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euros,

Rubrica 2021 2022 A%
Subsidio de refei¢ao 4.632.367 4.550.482 -1,8%
Abonos variaveis ou eventuais 23.625.589 25.501.583 79 %
Beneficios pos emprego 93.459 70.459 -24.6 %
Encargos sobre Remuneragdes 26.429.037 29.135.769 10,2 %
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 576.084 672.660 16,8 %
Gastos de agao social 0 -
Outros gastos com Pessoal 616.241 620.629 0,7 %
TOTAL  146.672.663 153.592.545 47 %
4 g . .
analise financeira
Tabela 10-12: Indicadores Econdmico-Financeiros
2021 2022 Var % 22/21
Ativo N&o Corrente 98 589 729 99670 234 1,1%
Ativo Corrente 109 513 896 116 200 529 6,1%
Total Ativo 208 103 625 215870 763 3,7%
Patrimonio Liquido -16 274 978 -37 928 596 -133,0%
Passivo Nao Corrente 13 133 594 21054 903 60,3%
Passivo Corrente 211 245010 232744 455 10,2%
Total do Passivo 224 378 604 253 799 358 13,1%
Total Passivo + Patriménio Liquido 208 103 625 215870 762 3,7%

Apesar da injecdo extraordinaria de cerca de 70 milhdes de euros para cobertura de prejuizos transitados, ao
abrigo do despacho dos Ministérios das Finangas e da Salde, de 22de dezembro de 2022, mas também de outras
medidas estruturais da Tutela tendentes a sustentabilidade do SNS alongo prazo, nomeadamente arevisdo dos
precos dos atos médicos pagos pela ACSS, a situacgdo financeira do Centro Hospitalar ainda apresenta uma
evolugdo desfavoravel face ao periodo homologo resultado de fatores varios, nomeadamente:

- Retomade atividade ainda ndo restabelecida na totalidade, com necessidade de revisdo de medidas tendentes
auma otimizagdo dos recursos (humanos e materiais) disponiveis;

- Atualizacdo doindice de Case Mix que, com toda a certeza, ird aproximar o preco a receber pelos atos médicos
praticados ao seu custo real.

E neste contexto que o CHLO apresenta, em 2022, um Patriménio Liquido de cerca de 38 milhdes de euros
negativos, para o qual contribuiu, em larga escala, um resultado liquido do exercicio, negativo, de 83 milhdes de
euros (contra um resultado liquido negativo de 67 milhGes de euros, ocorrido em 2021).

Ainda assim, o Ativo Nao Corrente aproximou-se, em 2022, da meta dos 100 milhoes de euros, registando um
aumento de 1,1% relativamente a 31 de dezembro de 2021. Esta evolugdo é fruto de uma continua politica de
investimento e o Ativo Corrente atingiu, em 2022, o montante de 116 milh&es de euros, registando um acréscimo
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de 6,1%, relativamente ao ano anterior, consequéncia do aumento de créditos a receber de terceiros, com maior
enfoco na ARSLVT.

JaoPassivoN&o Corrente ascendeu, em 2022, a 21 milhdes de euros, registando um aumento de 60% face ao ano
transato, fruto do reforgo das Provisdes (3 milhdes de Euros) e do Financiamento do Programa POSEUR (5
milhdes de Euros).

0 Passivo Corrente, é a expressdo maxima dos desequilibrios anteriormente apontados, atingindo, em 2022,
232 mildes de Euros (211 Milhoes de Euros em 2021), justificado sim pelo aumento da atividade assistencial, mas
também pela reclassificacdo do registo contabilistico desfavordvel em “Outras Contas a pagar” relativa ao
encerramento do Contrato Programa de 2016 (4 milhdes de Euros) e pela variacdo ao nivel dos Acréscimos
justificada, essencialmente, pelo relato das vérias tipologias remuneratdrias dos recursos humanos (férias,
subsidio de férias, horas extraordinarias, etc.)

Expressdo idéntica da situacdo revela-se ao nivel dos indicadores econdmico financeiros, abaixo, que vém
confirmar um agravamento generalizado da situagao financeira da instituicdo e aimpossibilidade de a mesma
solver os seus compromissos a longo prazo por si s6, ndo obstante, a sua capacidade de prestacdo de uma
atividade assistencial altamente diferenciada, com qualidade e seguranga nao estar comprometida, fruto do
empenho diario de todos os profissionais envolvidos obviamente, com o suporte das entidades que a tutelam.

Tabela 10-13: Indicadores economico-financeiros

Racios de Liquidez

Liquidez Geral 51,84% 49,93%

Liquidez Reduzida 47,67% 46,04%

Liquidez Imediata 1,87% 0,63%
Racios de Estrutura Financeira

Autonomia Financeira -7,82% -17,57%

Solvabilidade -7,25% -14,94%

Endividamento 107,82% 117,57%
Prazo médio (dias)

Pagamento 167 200

investimento

0 CHLO desenvolve toda a sua atividade assistencial em edificios cuja idade ultrapassa, nalguns casos, 0s 100
anos, pelo que a requalificacdo e beneficiacdo das instalacdes continua a ser uma das apostas prioritarias do
Conselho de Administracdo, sobretudo visivel no investimento total de mais de 11 milhdes de euros (cercade 6,5
milhdes de Euros, em curso no ano de 2022), em trabalhos de beneficiagdo, requalificagdo e eficiéncia
energética (Programa POSEUR).

Esta aposta é extensivel a acessibilidade dos doentes ao Centro Hospitalar, procurando-se, sempre que
possivel, melhorar as condi¢des de higiene e conforto ndo apenas para os doentes em regime de internamento,
mas também, para aqueles que de nds necessitam quer em regime de consulta, hospital de dia ou ambulatério,
expresso, também eminvestimentos em mobilidrio hospitalar, ar condicionado e equipamento para desinfe¢do
e esterilizacdo (cercade 1M€).
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0 ano de 2022, foi, também, marcado por um investimento muito significativo em equipamento basico, cirtrgico
e de imagem (4 milhoes de Euros) fruto da necessidade de se acompanhar a evolugao tecnologia, dotando os
profissionais dos meios adequados para uma atividade assistencial que se quer de referéncia.

Destaque, ainda, para um investimento significativo (mais de 650 mil euros) em tecnologia, imprescindivel
numa instituicdo que se quer posicionar como elemento de charneira num mundo em transformacao digital.

Tabela 10-14 Investimento 202 e 2021

Activo Fixo Tangivel 8.277.7146 | 52,2% 5.348.533 |  43,8% -35,4%
Edificios e Outras construcdes 219439 | 1,4% 280.865 2,3% 28,0%
Equipamento Bésico 6.511.465  41,1% 4146979 34,0% -36,3%
Equipamento Informatico e de telecomunicagfes 366 0,0% 0 0,0% -100,0%
Investigagao e formagao, de medida e de utilizagio técnica especial 11.567 | 0,1% 9.740 0,1% -15,8%
Médico-Cirurgico 3.166.599 |  20,0% 1.968.350 16,1% -37,8%
de Imagiologia 1.729.732 | 10,9% 1.547.569 12,7% -10,5%
de Laboratdrio 81.347 0,5% 98.910 0,8% 21,6%
Mobiliario Hospitalar 924.604 | 5,8% 253.713 2,1% -712,6%
Desinfeccdo e esterilizacdo 96.204  0,6% 129.037 1,1% 34,1%
Outro 441569 2,8% 82.045 0,7% -81,4%
Equip. e material recreativo, desportivo, de educacéo e de cultura 279111 0,2% 11.030 0,1% -60,5%
Equip. e material para servicos de alimentago, rouparia e lavandaria 12927 0,1% 32.842 0,3% 154,1%
Equipamento e material de apoio a produgéo 18.639 0,1% 13.744 0,1% -26,3%
Equipamento de transporte 63.997 | 0,4% 0 0,0% -100,0%
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 0 0,0% 0 0,0%
Equipamento Administrativo 77179 0,5% 21.385 0,2% -712,3%
Equipamento Informatico 722.048 4,6% 457.043 3,7% -36,7%
Outras 683.617 | 4,3% 442.261 3,6% -35,3%
Investimento em Curso 7.268.683 45,9% 6.537.484 53,6% -10,1%
Activo Intagivel 296.937 | 1,9% 315.930 2,6% 6,4%
Programas de computador 0 0,0% 208.675 1,7%
Investimento em Curso 296.937 |  1,9% 107.255 0,9% -63,9%
TOTAL INVESTIMENTO 15.843.366 = 100,0% 12.201.946 | 100,0% -23,0%
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demonstracoes financeiras

Balango

Tabela11-1: Balango

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E.

BALANCO
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2022

MOEDA: EUROS

Ativo
Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis 2;5 98 620 894,65 € 97 784 102,95 € 67 239 635,73 €
Propriedades de investimento - £ - £ - £
Ativos intangiveis 2;3 685 400,72 € 387 864,93 € 387 864,93 €
Ativos bioldgicos - £ - £ - €
Investimentos financeiros - £ - £ - £
Participagdes Financeiras 18 5000,00 € 5000,00 € 5000,00 €
Devedores por emprestimos bonificados e s - € - €
subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e Utentes - € - € - £
Accionistas/sdcios/associados - € - £ - £
Diferimentos - € - € - £
Outros Ativos financeiros 18 358 938,13 € 412 761,39 € 412 761,39 €
Ativos por impostos diferidos - £ - £ - £
Outras Contas a receber - £ - £

Ativo corrente

Inventario 2;10 14 474 738,54 € 13309771,30€ 13309771,30€
Ativos bioldégicos - £ - £ - £
Devedores por transferencias e subsidios - € s - €
ndo reembolsaveis

Devedores por emprestimos bonificados e - € - € - €
subsidios reembolsaveis

Clientes,contribuintes e utentes 18 17 802 307,60 € 17 931915,83 € 17931915,83 €
Estado e outros entes publicos 23 70002,42 € 70002,43 € 70002,43 €
Accionistas/socios/associados - £ - £ S
Outras contas a receber 2;18 82 156 396,95 € 76 481 069,97 € 76 481 069,97 €
Diferimentos 23 7 890,00 € 23 963,59 € 23 963,59 €
Ativos financeiros detidos para negociagdo - £ - £ - £
Outros Ativos financeiros - £ - £ - £
Ativos ndo correntes detidos para venda - £ - £ - €
Caixa e depdsitos 1;18 1689193,25€ 1697 172,82 € 1697 172,82 €
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PATRIMONIO LIQUIDO

Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacdao

Outros passivos financeiros

Patrimonio/Capital 18 156 100 000,00 € [ 156 100 000,00 € | 156 100 000,00 €
AcgOes (quotas) proprias - £ - £ - £
Outros instrumentos de capital proprio - £ - £ - £
Prémios de emissdo - € - € - £
Reservas 18 1410393197 € 1410393197 € 14103931,97 €
Resultados transitados 18 |- 161890622,60 € 155 635 226,68 € |- 186179 693,90 €
Ajustamentos em Ativos financeiros - £ - £ - £
Excedentes de revalorizagdo - £ - £ - £
Outras variag8es no patrimonio liquido 18 36984 338,51 € 37716 187,00 € 37716 187,00 €
Resultado liquido do periodo 18 |- 8322624437 ¢€ 67 288 205,33 € |- 68559870,75 €
Dividendos antecipados - £ - € - €
Interesses que ndo controlam - £ - € - €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 13863 543,31 € 10 785 543,33 € 10 785 543,33 €
Financiamentos obtidos 18 7 191 360,10 € 2348 050,30 € 2348 050,30 €
Fornecedores de investimentos - £ - - £
Fornecedores - £ - € - €
Responsabilidades por beneficios pds-emprego - € - £ - £
Diferimentos - € - € - €
Passivos por impostos diferidos - € - € - £
Outras contas a pagar - € - € - £
Passivo corrente

Credores por transferencias e subsidios nao

reembolsaveis - € - £ - £
Fornecedores 18 80826 574,45 € 78 608 329,52 € 78 608 329,52 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 100 064 758,45 € 90040 482,48 € 90 040 482,48 €
Estado e outros entes publicos 23 6061 773,58 € 4932 766,87 € 4932 766,87 €
Accionistas/sdcios/associados - € - € - £
Financiamentos obtidos - £ - € - €
Fornecedores de investimentos 18 2156511,88 € 3184299,31€ 3184299,31¢€
Outras contas a pagar 18 43 634 836,98 € 34479 131,86 € 34479 131,86 €

0 Contabilista Certificado
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Demonstragao dos resultados por natureza

Tabela 11-2: Demonstragao dos resultados por natureza

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E.

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2022

relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

MOEDA: EUROS

Impostos,contribuicdes e taxas 14 1502 056,37 € 2503 749,33 € 2503 749,33 €
Vendas - £ - £ - £
PrestagOes de servigos e concessdes 13 203 347 436,00 € 171 086 202,69 € 171086 202,69 €
Transferencias e subsidios correntes obtidos 14 38 651945,44 € 62917 034,83 € 62917 034,83 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, - € . € - €
associadas e empreendimentos conjuntos

VariagBes nos inventarios da produgdo - £ - € - £
Trabalhos para a prépria entidade - € - € - €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 118 450 142,00 € |- 105 735492,39 € |- 105735492,39€
Fornecimentos e servigos externos 23 45205562,48 € |- 43145698,57€ |- 43145698,57 €
Gastos com o pessoal 2J;20 153592 545,28 € |- 146 672 663,07 € |- 146 672 663,07 €
Transferencias e subsidios concedidos - £ - £ - £
Prestagdes sociais - € - € - £
Imparidade deinventdrios (perdas/reversdes) 10 103 314,53 € |- 16 858,81 € |- 16 858,81 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 259 284,52 € - £ - €
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 3077999,98€ |- 2691323,60€ |- 2691323,60€
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis - € - £ - £
Aumentos/redugdes de justo valor 18 - £ 32442,92 € 3244292 €
Outros rendimentos e ganhos 13 4951786,92 € 3985 658,84 € 3985 658,84 €
Outros gastos 525126,56 € |- 498 558,60 € |- 498 558,60 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3;5 10988 068,55 € |- 9065 144,06 € |- 10336809,48 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversdes) - € - € - €
Juros e rendimentos similares obtidos 13 58 152,52 € 64 368,46 € 64 368,46 €
Juros e gastos similares suportados 18 101,52 € |- 21 388,95 € |- 21 388,95 €
Imposto sobre o rendimento 36 045,24 € |- 30534,35€ |- 30534,35€

0 Contabilista Certificado
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Demonstragao dos fluxos de caixa

Tabela 11-3: Demonstragao dos fluxos de caixa

96

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E.

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2022

relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

MOEDA: EUROS

Fluxos de Caixa Operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestacdes sociais
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

209202 166,35 €
- £

37 573 864,75 €
1243931,88¢€
161872 774,87 €
108 669 710,30 €
2 498,52 €

- £

24 498 344,33 €
47 023 365,04 €
189 956,85 €
8§271944,03 €

175 104 367,95 €
- £

61922 279,71 €
1755228,02€
153 746 944,85 €
107 243 295,21 €
- £

- £

23930 348,75 €
46 138 713,13 €
216 169,93 €

13 320 346,15 €

Fluxos de Caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantesa:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientesde:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares

Dividendos

6 161 811,92 €
208 674,79 €

- £

13 110,66 €
8713 319,78 €

2 058,22 €

- £

- £

66 933,92 €
296 131,85 €
168 921,46 €
- £

6 566,03 €

- £

7 584 313,95€
31967,55€

- £

150 110,66 €
6670921,12 €

92 158,23 €

- £

- £

33 104,96 €
29750,63 €
1809 652,64 €
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Fluxos de Caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientesde:

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1697 172,82 €
1689 193,25 €

Financiamentos obtidos - £ - £
RealizacBes de capital e de outros instrumentos de capital - £ - £
Cobertura de prejuizos 69 950 681,00 £ 72 405 596,00 £
Doacbes 100 000,00 £ - £
Outras operac&es de financiamento - £ - £
Pagamentos respeitantesa:

Financiamentos obtidos - £ - £
Juros e gastos similares 17 088,98 € |- 21391,38€
Dividendos - £ - £
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital - £ - £
Outras operacées de financiamento - £ - £
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 7 979,57 € 236 328,59 €
Efeito das diferencas de cAmbio - £ - £

1460 844,23 €
1697 172,82 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Variacdes cambiais de caixa noinicio do periodo

Saldo da geréncia anterior (SGA)

Condiliagio entre Caixa e seus equivalentes e Saldo de Gerénda

Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

1697 172,82 €
47 603,89 €

- £
- £
1 649 568,93 €

1460 844,23 €
47 603,89 €

- £
- £
1413 240,34 €

De execucdo orcamental

1589 401,04 €

1413 240,34 €

Saldo para a geréncia seguinte (SGS)

1689 193,25 €

De operacdes de tesouraria 60 167,89 £ - £
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1689 193,25 € 1697 172,82 €
Equivalentes a caixa no fim do periodo - £ - 107 771,78 €
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa C e _ e
Variacdes cambiais de caixa no fimdo periodo - £ - £

1 649 568,93 €

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Demonstragdo das alteragdes no patrimaénio liquido

Tabela 11-4: Demonstrac3o das alteragdes no patriménio liquido

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, EPE

Demos S0 das Alteragies no Patrimdnio Liquido

[ patriminio liquido atribuido a0z detentores do Patriménio liquido da entidade quemntrols ]
| e e e e e
PasicSo Inicial do Periodo (1) 156 100 000,00 € 000 € 000 € 000€ 1410393197 € -186 179 693,90 € 0,00 € 0,00 € 37716 187,00 €| 68559 870,75 €| -46 819 44568 €| 0,00 €f 46 819 445 68 €|
de icSo de referend ilis tis £ £ £ - £ - £ £ - £ - £ - £ - £ - £ £ €
Alter aches de politics isti £ £ £ £ € £ € £ £ € € £ €
Correcio de erros mat eriais £ £ £ £ € 2289826105 € € £ £ € £ €
it d: 3o d» e £ £ £ £ € £ € £ £ € € £ €
3o db de revalorizacio £ £ £ £ € £ € £ £ € € £ €
[ de iz variaghe: £ £ £ £ € £ € £ £ € € £ €
Transferéndas ¢ subsidios de apital £ £ £ £ € £ € £[- 909159, 23 € - €|- 90915923 € £[- €
Outras alteragies reconhecidas no Patrimdnio Liquido £ £ £ £ £ |- 68 559 870,75 € £ £ 17731074 € | 6855987075 € 4€ £ £
12} £ LK § - € - € - €| 45661 609,70 € - € - €| 731848 20€ | 6BS5987075€ | 22 16641256 € - € 22 16641256 €
| Liquido do Exercido (3] B3 22624437 €(-83 22624437 € - €] 8322624437 €
Resultado integral (4) = ({23} - € - € - €
(Operagdes com de capital ou periodo £ £
5 s ds € £ € € £ £ £ € £ £ £ €
Subscrigdes d € £ € € £ £ £ € £ £ £ €
Entradas para € £ - £ € £ £ € £ £ € 69 950 68
Qutras o £ £ - £ £ £ £ £ £ £ £ £ £
{5} - £ £ - € £ - € 69950 681,00 € £ £ - € - €| 6995068100€ - € 69 950 681,00 €
(50 No do periodo 5 156 100 000,00 € € - € € | 1410393197 € 161 890 622,60 € € € 3698433851 € | 8322624437 €[-37928 59649 € - £ 37928 59649 €
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao

98



3 LE1BOA OCIDANTAL 13 relatorio de gestdo e contas do exercicio de 2022
N—

12 >anexo as demonstracoes
financeiras

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2022

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1.1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Designacdo da entidade: Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, EPE (CHLO)

NIF:507 618 319

Sede: Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-005 Lisboa

Codigo da classificagdo organica: Funcionamento 121900700 e Investimento 121800700

Tutela: Mistério da Saude

Legislacdo que criou a instituicdo e principal legislacdo aplicavel: 0 Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, EPE é
uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado, constituida de acordo com o Decreto-Lei n.°
233/2005, de 29 de dezembro.

De acordo com o estipulado na alinea a) do n° 2 do artigo 1° daquele diploma, o Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental, E.P.E., integrou, por fusdo, as seguintes entidades:

* Hospital Egas Moniz, S.A., com sede na Rua da Junqueira, 126, 1349-019 Lisboa,
* Hospital Santa Cruz, S.A., com sede na Av. Professor Reinaldo dos Santos, 2790-134 Carnaxide,
» Hospital Sado Francisco Xavier, S.A., com sede na Est do Forte do Alto do Duque, 1449-005 Lisboa.

Nos termos do n.° 4, artigo 1° do citado diploma, as entidades atras referidas foram extintas com a criacdo do
Centro Hospitalar.

0 Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., é uma pessoa coletiva de direito publico, de natureza
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei n°
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558/99, de 17 de dezembro, e do artigo 18° do anexo da Lein® 27/2002, de 8 de novembro. Consequentemente, é-
lhe aplicavel o regime juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreto-Lein.° 558/99 de 17 de dezembro, com
a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n° 300/2007, de 23 de agosto) e, subsidiariamente, o Cdigo das
Sociedades Comerciais.

1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
paraas Administragées Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lein°192/2015, de 11 de setembro. De referir
que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, ou significativas para a compreensdo das
Demonstragdes Financeiras em anélise.

Quando o SNC-AP ndo contemplar o tratamento contabilistico de determinada transag&o ou evento, atividade
ou circunstancia, aplicam-se subsidiariamente pela ordem seguinte:

l. As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;
Il.  OSistemade Normalizagdo Contabilistica (SNC);
M. As Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia;
V. As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.

Derrogacoes de disposigoes do SNC-AP

N&o existiram, no decorrer do exercicio de 2022, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem por em causa aimagem verdadeira e apropriada das demonstrag6es financeiras

b) Comparabilidade

No exercicio de 2022, ndo foram identificadas situacdes de n3o comparabilidade das rubricas das
Demonstracgoes Financeiras.

d) Caixas e equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

No que diz respeito a saldos significativos de Caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso, deverdo ser
destacados:

« Deposito Garantias e Caugdes (POSEUR) - 209.42,26€
e) Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios

Em 31/12/2022, e de forma comparativa com 31/12/2021, a desagregacdo de caixa e depdsitos bancérios era a
seguinte:
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Tabela 12-1: Desagregac&o de caixa e depdsitos

1.1 Desagregacao de Caixa e Depdsitos

Caixa 625,00 € 1480,00 €
Depositos a ordem 1479 141,99 € 1587 921,04 €
Depdsitos a ordem no Tesouro 1473 440,23 € 1577 350,00 €
Depdsitos bancarios a ordem 5701,76 € 10 571,04 €
Depésitos a prazo - € 47 603,89 €
Depdsitos a prazo - £ 47 603,89 €
Depdsitos de garantias e caugbes 209 426,26 € 60 167,89 €
otal de caixa e depésita 1689 193,25 € 1697 172,82 €

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

2.1.Base de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracoes financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 - estrutura e conteldo das
demonstracoes financeiras e sdo aprestadas em euros, sendo esta a moeda funcional de apresentacao.

Apresentacao apropriada e conformidade com as NCP.

As presentes demonstragoes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagdes, outros
acontecimentos e condigdes, de acordo com a defini¢3o e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

Informacdo comparativa

Sempre que possivel, a informacdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para grande
parte das quantias relatadas nas demonstracgoes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificacao serao divulgadas, tendo em conta:

l. A natureza de reclassificacao
1. A quantia de cadaitem ou classe de itens que tenha sido reclassificada
Il Razao paraareclassificacao.

Consisténcia de Apresentacéo

N3o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, as Demonstracdes
Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagdo, quer dos movimentos
contabilisticos que Lhe d3o origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse
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caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao
fidvel e mais relevante para os utentes.
Materialidade e Agregacgao

A relevancia da informacgdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou funcéo
dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os
rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacgoes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informagdo disponivel e as expetativas futuras, CHLO, EPE continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha aintengdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o
nivel das suas operacdes.

2.2.Outras Politicas contabilisticas relevantes

Paralelamente a preparacgdo geral das Demonstracdes Financeiras de acordo comaNCP 1, 0 CHLO descrimina
de seguida as demais politicas contabilisticas de relevancia que foram consideradas na elaboragdo do seu
relato financeiro, nomeadamente ao nivel da mensuracéo.

a) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo. Os ativos intangiveis apenas sdo
reconhecidos se for provavel que beneficios econémicos futuros atribuiveis ao ativo fluam para a Entidade,
sejam controldveis e 0 seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

Quando estamos perante ativos intangiveis adquiridos sem contraprestacdo, a mensuracéo é efetuada ao justo
valor.

b) Ativos fixos tangiveis
Mensuracaoinicial:
Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisigdo, o qual inclui:

»  Preco de compra que inclui direitos de importagdo, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis, apds
dedugao de descontos comerciais

» Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condi¢bes necessarias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentacao de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptacao
das maquinas e de instalacdes

« Estimativainicial dos custos de desmantelamento e remogao doitem, e de restauragao do local no qual
este estd localizado.
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S3o aindaincluidos no custo de aquisicdo, quaisquer bens necessarios por razées de seguranca ou ambientais
que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode ndo entrar em funcionamento, logo ndo ird gerar
quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestacdo, a mensuracdo é efetuada
como segue

+ BensImdveis - ao valor patrimonial tributario (VPT)
» Outros ativos tangiveis - ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for reduzido o
rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicio de contribuicdes dos proprietarios, ndo é reconhecido
nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patrimanio liquido (conta 5942 - doacdes
obtidas - em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transacdo em que o respetivo pagamento é diferido no tempo,
quer o ativo quer o passivo sdo reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transacdo de troca de um ativo ndo
monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:

« Atransacdo com contraprestacdo nao tiver substancia comercial

« 0 justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com
fiabilidade, situacdo em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido

«  Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a menos que o
justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuracgao subsequente:

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel é mensurado pelo seu custo menos a depreciacdo acumulada e
menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e pardmetros para a revalorizacdo estdo definidos
em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data de revalorizacdo
menos a depreciacdo subsequente acumulada.

Custos subsequentes:
0 tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

+ Custos de assisténcia técnica corrente - reconhecer como custos do exercicio

e Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regulares - os respetivos custos devem
adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos

» Grandes inspecdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo substituidas) - os
respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a
quantia escriturada da anteriorinspegao

Vida atil
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Avida Gtil de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

« Autilizac3o esperadado ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ouaproducgaofisicaesperada

» 0 desgaste fisico esperado (nimero de turnos, programa de reparacdes e manutengdes e o cuidado e
manutencéao do ativo)

» Aobsolescénciatécnica e comercial

e Oslimitesde naturezalegal ououtrasobre o uso do ativo

0 ativo é depreciado ao longo da sua vida Util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo em
relagdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se componentes que tenham a
mesma vida Gtil.

Os terrenos e edificios sdo ativos separaveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se adquiridos em
conjunto.

Astaxas de depreciacdo utilizadas estao em conformidade com o estabelecido no Classificador Complementar.

Método de depreciagdo:

0 método de depreciaco utilizado pelo CHLO é o das quotas constantes, refletindo o padrio pelo qual se espera
que os beneficios econdmicos futuros ou o potencial de servigo sejam consumidos pela entidade.

Valor residual:

A quantia depreciavel de um ativo é calculada apds a dedugdo do seu valor residual. A estimativa do valor
residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteracdo a estimativa inicial é contabilizada no
exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

E presuncido da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por isso,
imaterial no calculo da quantia depreciavel.

Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a sua
imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia recuperavel
for menor do que a quantia escriturada. Essa reducdo é uma perda por imparidade que deve ser reconhecida
imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo, isso
for exigido por uma outra NCP.

0 encargo da depreciacdo /amortizacdo deve ser ajustado em periodos futuros em fungdo da quantia
escrituradarevista do ativo.

Caso as situagdes que estdo nabase daimparidade se alterem, é efetuada areversdo da perda por imparidade.
Estareversdotem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia recuperavel e deve ser
reconhecidaimediatamente em resultados.
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No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de uma perda por
imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de depreciagdo /
amortizacdo) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos anteriores.

Apds o reconhecimento da reversdo, o encargo com a depreciagdo / amortizagdo ou o valor residual deve ser
revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento
Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

« Nadatadealienagdo (incluindo alienacdo através de uma transacdo sem contraprestacio), ou

+ Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienagdo ndo se esperam beneficios
economicos futuros ou potencial de servigo

+ Aalienagdo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

e Porvenda - aplicadaaNCP 13 parareconhecimento do rendimento da venda de bens

* Porcelebragcdodeumalocacgaofinanceira-aplicadaaNCP 6 aumaalienagao efetuadaao celebraruma
locacgao financeira ou a uma venda seguida de locagao

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo de ativo fixo tangivel sdo determinados como a
diferenca entre os rendimentos liquidos da alienacdo e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos nos
resultados (a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de locagdo) no periodo
do abate ou alienacao.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicdo recebida deve ser reconhecida inicialmente
pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenga entre a quantia nominal da retribuicdo e o preco a dinheiro
equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 usando o modelo do juro efetivo.

c) Locacdes

As locagoes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes sdo
classificadas como operacionais. A classificacio das locacdes é feita em funcdo da substancia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os pagamentos de locacdes financeiras sio repartidos entre
encargos financeiros e reducao da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o
saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmos reconhecido como uma redugao do gasto com a locagao, igualmente numa base linear.

d) Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuracgao inicial:
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Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 sdo reconhecidos quando o CHLO
setorne numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor.

Os instrumentos de capital préprio sdo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou pelo
justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor temporal do
dinheiro for significativo, amensuracdo devera ser ao valor presente da quantia a receber.

Os custos de transacgdo dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisi¢do se esse ativo ou
passivo ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sdo imediatamente reconhecidas
em resultados do periodo.

Mensuragao subsequente:

» Ativos e Passivos Financeiros

o Todos os ativos financeiros sao subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteragoes de

justo valor a serem reconhecidas na demonstracao dos resultados, com as seguintes excecdes:

* Instrumentos de capital proprio de outras empresas nio cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sao mensurados ao custo
menos perdas por imparidade

= Contratos paraconceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados, numa base liquida e
que se espera que reinam as condicdes para serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados
menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados
ao custo menos perdas porimparidade;

= Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;

= Ativosfinanceiros ndoderivados paraserem detidos até a maturidade, os quais devem ser mensurados
ao custo amortizado

o Um ativofinanceiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:

=  Temuma maturidade definida

= Osretornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou taxa
variavel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spreadsobre esse indexante

* N3otém nenhuma cldusula que possaimplicar perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo
orisco de crédito)

o Todos os passivos financeiros sao subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o
método do juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excecao:

» Passivos financeiros classificados como detidos para negociagao, os quais devem ser mensurados ao
justo valor através de resultado (Nota: Um passivo financeiro é classificado como detido para
negociacdo se (i) For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito
préximo; (i) For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito préximo;
ou (i) For um derivado - exceto se for uminstrumento de cobertura designado e eficaz)

Desreconhecimento:
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e Ativos Financeiros

o Umativofinanceiro deve ser desreconhecido apenas quando:

= Osdireitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram

* A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o
ativo financeiro, ou

= Aentidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados com
o ativo financeiro

o Qualquer diferenca entre a retribuicao recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser
incluida nademonstracdo dos resultados do periodo da transferéncia.

e Passivos Financeiros

o Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando
este se extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato sejaliquidada, cancelada outenha
expirado.

Imparidade:

Para os ativos financeiros, aimparidade é testada quando existem indicios de que um determinado ativo possa
estar em imparidade.

0 montante areconhecer de perda porimparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

e Paraativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenca entre a
quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem ser
descontados com base nataxa de juro efetiva original do ativo financeiro, e

e Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenca entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retorno
de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Reversao:

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido como
perda porimparidade diminuir e tal diminuigcdo possa estar objetivamente relacionada com um evento ocorrido
ap6s o reconhecimento daimparidade (como, por exemplo, uma melhoriananotagdode risco do devedor), essa
perda porimparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por imparidade é reconhecida na demonstracio
dosresultados.

Areversdo ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha, antes de ter sido registada a
perda porimparidade.

Quando se verificarem as condigdes de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos a que
respeitem as imparidades, as contas de imparidade sao debitadas por contrapartida das correspondentes
contas da Classe 2.

Paraosinvestimentosfinanceiros em participadas cujas agées ndo sejam negociadas publicamente e cujo justo
valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que estejam associados, nestes casos, é
proibida a reversao das perdas porimparidade.
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e) Transferéncias e subsidios
Reconhecimento:
Um subsidio (ou uma transferéncia) s6 sera reconhecido apds existir seguranca de que:

e Serdocumpridas as condigoes, a ele associada
e Omesmo serarecebido

Um subsidio ndo é reconhecido até que ndo haja seguranca razodvel de que a entidade cumprira as condicdes a
ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

o Subsidios ndo reembolsaveis - aqueles que se encontrem relacionados com ativos fixos tangiveis e
intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente:

= QOsquerespeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis amortizaveis devem serimputados
numa base sistematica como rendimentos de forma a que sejam balanceados com os gastos
relacionados que se pretende que eles compensem

* Osque respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis devem ser mantidos nos capitais préprios,
exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda porimparidade

o Subsidios reembolsaveis - estes subsidios sdo contabilizados como passivos, tratando-se de um
passivo financeiro (de acordo com o previsto no ponto d, instrumentos financeiros)

= Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel sera
contabilizado como uma revisdo de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos prospetivos.

f) ProvisOes e Passivos Contingentes
Uma provisdo sé é reconhecida quando, cumulativamente:

e Temumaobrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado

o Eprovavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial
de servigo para pagar essa obrigagao

e Pode serfeita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacdo

Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo presente a
data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que o CHLO racionalmente pagaria para liquidar a
obrigacdo a data de relato ou para atransferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do drgdo de gestdo, tendo
em consideracdo a experiéncia de transacdes similares e, em alguns casos, os relatorios de peritos
independentes.

Para efetuar a estimativa, o CHLO determina o “valor esperado”, que é um método estatistico que tem em conta
todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisdo deve ser o
valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigacdo. Quando uma
provisdo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo ird aumentar em cada ano a medida que
a provisao mais se aproximar do momento esperado de liquidacdo. A taxa de desconto a utilizar deve ser uma
taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do
dinheiro e os riscos especificos do passivo em questdo.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstracdo dos
resultados.
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As provisdes sao revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente. Se
deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo para liquidar a obrigacgdo, a provisdo deve ser revertida. Uma provisio apenas é utilizada
para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, o mesmo ndo é reconhecido. E divulgado, exceto se for remota
apossibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servico.

Os passivos contingentes sdao continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econémicos ou potencial de servigo se tornou provavel. Quando se torna provavel,
deve serreconhecida uma provisdo nas demonstracdes financeiras desse periodo.

g) Provisdes e Passivos Contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar
se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servico ocorrerd e o valor do ativo pode ser mensurado
com fiabilidade. Quando tal alteragao ocorre, o CHLO reconhece o ativo e o rendimento relacionado nas
demonstragdes financeiras desse periodo.

Nessa avaliacdo continua, se o CHLO determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios econémicos
ou potencial de servigo, entdo o ativo contingente que até aqui ndo eradivulgado, passa a ser deve ser divulgado
nas demonstragdes financeiras desse periodo.

h) Rendimento - Transag6es com contraprestacgdo

Umatransagdo com contraprestacdo é umatransacdo na qual a entidade presta um servico ou entrega umbem
e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servigo que prestou. O
rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econémicos ou potencial de servicos recebidos, e é
mensurado pelo justo valor da retribuigao recebida ou a receber.

Searetribuicdo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de caixa ou
equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicdo for diferida no tempo, o justo valor serd menor que o valor
nominal, poistera o efeito dapassagem dotempo (desconto). Adiferencaentre o valor nominal e este justo valor
é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo.

Se aretribuicdo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo recebido.
Prestagao de Servigos

0 rendimento de uma prestacdo de servigos é reconhecido quando o desfecho datransacéo poder ser estimado
com fiabilidade, sendo 0 mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento - método da
percentagem de acabamento.

Venda de bens
0 rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigdes seguintes:

e Aentidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens

e Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a
transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador
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e A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a
propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos.

Juros, royalties e dividendos

Orendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e dividendos ou
distribuicOes similares, deve ser reconhecido quando:

e Forprovavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servico associado a transaco fluirdo para
aentidade
e Aquantiadorendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

i) Rendimento - Transag6es sem contraprestagéo
Reconhecimento do ativo

0 CHLO reconhece um ativo proveniente de uma transagao sem contraprestacdo quando obtiver o controlo de
recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento. Em vez de um ativo,
podera ser reconhecida uma diminuicdo do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa um passivo). Um
influxo de recursos provenientes de uma transacdo sem contraprestacdo reconhecido como um ativo é
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao
mesmo influxo. Quando a obrigacao que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser
reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa reducao.

Mensuracaoinicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contraprestacdo deve ser inicialmente mensurado pelo seu
justo valor a data de aquisicdo (que corresponde a melhor estimativa do influxo de recursos para a entidade).

j) Beneficios dos empregados

0 CHLO reconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a pagar no futuro
eumgasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes dos servicos prestados emtroca
de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os salarios, contribuicdes, férias anuais
pagas e auséncias por doenca pagas, sendo 0s mesmos contabilizados no mesmo periodo temporal em que os
funcionarios prestaram o servigo.

k) Acontecimentos apos a data de balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagdo adicional sobre condigcdes que
existam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balanco que d3o origem a
ajustamentos) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informacdo sobre condi¢cdes ocorridas apds a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apds adatadobalanco que ndo ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes
financeiras, se forem considerados materiais.
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) Partes Relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou exercer
influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou se a entidade
relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas incluem:

a) Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou mais
intermediarios, pela entidade que relata

b) Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos)

c) Individuos que possuem, direta ouindiretamente, uminteresse naentidade que relata, que lhes confere
influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de qualquer um destes
individuos

d) Pessoas chave dagestdo, e membros préximos da familia das mesmas

e) Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa
descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.

m) Especializagdo de Exercicios

0 CHLO regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a especializacdo do exercicio, onde os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do respetivo
recebimento ou pagamento.

As situagoes referentes a rendimentos e ganhos, que carecem de especializagdo, sdo as seguintes:

e Contrato Programa, Incentivos institucionais e Custos de contexto

e Programas Verticais

e Convencgoes Internacionais

e Outros subsistemas

e Outras faturacdes forado dmbito de prestacdo de cuidados de saude (e.g. rendas)
e TaxasModeradoras

e Descontos Obtidos (e.g. Apifarma e Payback)

e Noquedizrespeito as situacdes referentes aos gastos, urge salientar as seguintes:
e Fornecimentos e servigos externos, subcontratos, SIGIC;

e Especializacdo das Férias e Subsidio de Férias

e Horas extraordindrias e Noites e Suplementos

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

De uma forma global, a preparacao das Demonstracoes financeiras por parte do Conselho de Administragao
baseou-se no seu melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando
determinados pressupostos e estimativas relativas a eventos futuros.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovacgdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transagdes
em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Contudo, poderdo ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacio
das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras ser&o corrigidas de forma prospetiva. Por este
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motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderao diferir
das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas
foram os seguintes:

e Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

e Andlisesdeimparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros

e Registode ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, divida a receber de clientes

e Estimativa de férias e subsidio de férias

e Reconhecimento dorendimento associado ao contrato programa

e Programas Verticais

e Convengoes Internacionais

e Reconhecimento do rendimento associado a Outros Subsistemas de Saude e rendimentos fora do
ambito de prestacdo de cuidados de saude (e.g. rendas)

e Reconhecimentos de gastos de fornecimentos e servigos externos, subcontratos, SIGIC

e Horas extraordindrias e Noites e Suplementos

e Descontos obtidos (e.g. Apifarma e Payback).

2.4. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do CHLO, mantidos de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Nesse sentido, as estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agoes
que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas e repercutidas com base nainformacao disponivel. As
alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais
futuros poderao diferir daquelas estimativas.

2.5. Alteragdo voluntaria em politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo
anterior (sendo impraticavel determinar a quantia de ajustamento), ou com possiveis efeitos em periodos
futuros

Iniciado no exercicio econdmico de 2018, em 2022 o CHLO continuou a ter como base de registo e relato
financeiro e orcamental das suas operacdes, o normativo contabilistico SNC-AP.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificarem e se reconhecerem nas demonstracgoes financeiras
refletemaevolugdo previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e asinformacdes disponiveis face
aos acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outas entidades. Ora, apesar do impacto causado
pela COVID-19 bem como a Guerra da Ucrania no sector da sadde a nivel nacional e internacional, a nivel
econdmico-financeira ndo é previsivel qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que
possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamento
materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.
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2.7. Erros Materiais de Periodos Anteriores

Conforme definido na NCP 2, os erros de periodos anteriores sdo incorre¢des nas demonstracdes financeiras
decorrentes de falha na utilizagdo de informacdo fidvel que estava disponivel a data da sua elaboragdo e podia
razoavelmente ter sido utilizada na elaboragao das demonstragoes financeiras.

Considerando os factos acima descritos, verificou-se que a data da elaboragdo das demonstracdes financeiras
de 2021, a existéncia de um erro material, no que se refere ao periodo de vida Util dos principais edificios que
compdem o Centro Hospitalar, escriturados na rabrica “Edificios e Outras Construgées “. Da analise realizada
pelos Servigos Técnicos, a vida Util destes ativos, deveria ser alargados a 50 anos, em virtude do seu atual
estado de utilizagdo e perspectiva de utilizagdo futura (até a data estimava-se uma vida atil de 20 anos).

Paraproceder a atualizagdo da vida Gtil dos referidos ativos de 20 para 50 anos, foram efetuadas correcdes que
originaram um ajustamento positivo de 30.544.467,22€, nas rubricas das amortizagbes acumuladas e
resultados transitados, em virtude da taxa de amortizagao ter sido corrigida de 5% para 2%, Pelo que a alteragao
da estimativa contabilistica deveria ter sido registada nesse exercicio.

Deste modo, procedeu-se a reexpressdo das quantias comparativas do ano de 2021, conforme detalhe na
seguinte tabela:

Tabela 12-2: Erros materiais de periodos anteriores

20|  130603(EDIFICIO MATERNO-INFANTIL - HSFX 01/05/2006 32192 404,21 25217 283,29 6975120,92 10086 953,26 22 105 450,95 15130330,03€
20| 239679|ADMINISTRACAO E FARMACIA-ED B1 09/12/2002 14 475 396,26, 10 602 287,61 3873 108,65 5814 284,26| 8661 112,00 4788003,35€
20| 120132(EDIFICIOS HSFX 30/12/2003 13449 076,61 13 449 076,61 0,00, 4864 082,67| 8584993,94 8584993,94 €
20| 315132|EDIFICIO PRINCIPAL 10/12/2002, 4687 101,46, 3923792,32 763 309,14 1882652,42 23804 449,04 2041139,90€

TOTAL 30544 467,22 €

3. ATIVOS INTAGIVEIS

3.1. Ativos Intangiveis gerados internamente e outros

a) Vidas Uteis ou taxas de amortizagdo

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no anexo ao
Decreto-lei n°192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacao, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagcdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida

b) Métodos de amortizagdo

0 método de amortizacdo utilizado é o da amortizacdo anual pelo método das quotas constantes, de acordo com
avida Gtil estimada.
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c) Variagdo das amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas

Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2022, a quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como as respetivas amortizacdes acumuladas e perdas

por imparidade acumulada, foi a seguinte:

Al - Ativos Intangiveis - Quantia escriturada no inicio e no final do periodo

Tabela 12-3: Variagcdo das amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas

3.1 - Ativos intangiveis - variagdo das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio

histérico, artistico e cultural - £ - £ € - £ - € - € - €
Goodwill - € - € - € - € - - €
Projetos de desenvolvimento - € - € € - € - € - € - €
Programas de computador e sistemas de informacgdo 4863 184,77 € 4817209,82 € € 45974,95 € 5071 859,56 € 4.835603,97 € € 236 255,59 €
Propriedade industrial e intelectual - € - € € - € - € - € € - €
Outros - € - € € - £ - € - € € - €
Ativos intangiveis em curso 341 889,98 € - € € 341 889,98 € 449 145,13 € - € € 449 145,13 €
5205 074,75 € 4817 209,82 € € 387 864,93 € 5521 004,69 € 4 835 603,97 € € 685 400,72 €

d) Gastos/reversoes de depreciagcdo e amortizagdo

Os gastos e reversdes de amortizacdes, respeitante a ativos intangiveis encontram-se refletidos na Demonstragdo dos Resultados por Natureza.
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e) Quantia escriturada e variagdes do periodo
Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:
Al - Ativos Intangiveis

Tabela 12-4: Quantia escriturada e variacdes do periodo - Ativosintangiveis

3.2 - Ativos intangiveis - quantia escriturada e variagbes do periodo

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio

histérico, artistico e cultural € € € € € € € € € €
Goodwill € € € € € € € € € €
Projetos de desenvolvimento € € € € € € € € € €
Programas de computador e sistemas de informagdo 45 974,95 € 208 674,79 € € € € € 18394,15 € € € 236 255,59 €
Propriedade industrial e intelectual € € € € € € € € € €
Outros € € € € € € € € € €
Ativos intangiveis em curso 341 889,98 € 107 255,15 € € € € € € € € 449 145,13 €
387 864,93 € 315929,94 € € € € € 18394,15 € € € 685 400,72 €

De forma a sustentar o Quadro anterior, apresentamos de seguida a desagregacao das variagoes por tipologia:

e.]) Al-A - Ativos Intangiveis desagregacdo das Adicées
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Tabela 12-5: Ativosintangiveis - desagregacio das adicdes

3.2A - Ativos intangiveis - Adigdes

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio

histérico, artistico e cultural - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Goodwill - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Projetos de desenvolvimento € € € € € € € € € €
Programas de computador e sistemas de informagdo € 208 674,79 € € € € € € € € 208 674,79 €
Propriedade industrial e intelectual € € € € € € € € € €
Outros € € € € € € € € € €
Ativos intangiveis em curso - € 107 255,15 € € € € € € € € 107 255,15 €
- € 315929,94 € - € € - € - € - € - € € 315929,94 €

e.2) Al-A - Ativos Intangiveis desagregacdo das Diminuicées
Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2022, ndo ocorreram diminuigdes.

Tabela 12-6: Ativos intangiveis - desagregacao das diminuicbes

3.2B - Ativos intangiveis - Diminuigdes

Ativos intangiveis de dominio publico, patrimoénio
histdrico, artistico e cultural -

Goodwill -

Projetos de desenvolvimento -

Programas de computador e sistemas de informagdo -

Propriedade industrial e intelectual -

Outros -

Ativos intangiveis em curso R

-

ah Jh iah jdh fah iy Pdh | dh
Mmmr:hmmmm
mmmr:nmmmm
ﬂhmmnihmmmm
Mmm:tlhmmmm
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

1.1 Ativos Fixos Tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
Bases de mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1de janeiro de 2018, encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagdes.

Na transicdo para o SNC-AP manteve-se o critério de mensuracdo pelo método do custo para os restantes
ativos nao correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1de janeiro de 2018 s3o registados ao custo de aquisi¢do ou producéo
liquidos das respetivas depreciagées e perdas porimparidade acumuladas. Os custos de aquisicdo ou producdo
incluem o custo de compras, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizacdo e condi¢des necessarias para operarem de forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativainicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragao dos respetivos locais
de localizagdo que a entidade esperaincorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e
o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencdo e reparagao sao reconhecidos como
gastos no periodo em que ocorrem.

b) Métodos de depreciagdo utilizados

Asdepreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds adata em que os bens se encontrem disponiveis
para utilizac3o, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil maximo constante no
Classificador Complementar 2 - cadastros e vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedade de
investimento do SNC-AP (CC2).

c) Vidas Uteis ou taxas de depreciagdo utilizadas

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
tangivel, entre outra informac3o, a respetiva vida Util ou taxa de amortizacdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

d) Ativos Fixos Tangiveis - varia¢des das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Durante o exercicio de 2022, a quantia escriturada dos ativos tangiveis, bem como as respetivas depreciagbes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a seguinte:
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AFT - Ativos Fixos Tangiveis - Quantia escriturada no inicio e no final do periodo

Tabela 12-7: Quantia escriturada noinicio e nofinal do periodo

relatdorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

5.1 - Ativos tangiveis - variacdo das amortizagbes e perdas por imparidades acumuladas

Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural

Ativos Fixos em Concessdo

e) Ativos Fixos Tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Outros Ativos Fixos Tangiveis 218 445439,59 € 120 661 336,64 € €| 9778410295€| 228859569,51€ 130 238 674,86 € €| 98620894,65¢€
Terrenos e recursos naturais € € € - € € € € - €
Edificios e outras construgdes 107 010 885,73 € 45 158 508,63 € € 61852 377,10 € 111451 213,92 € 49 008 334,17 € € 62 442 879,75 €
Equipamento basico 76 370 989,99 € 58 998 088,68 € € 17372 901,31 € 79 741 275,61 € 63 533 168,01 € € 16 208 107,60 €
Equipamento de transporte 657 958,18 € 526 262,03 € € 131 696,15 € 657 958,18 € 588 282,94 € € 69 675,24 €
Equipamento administrativo 13 345 503,95 € 11727 768,71 € € 1617 735,24 € 13732 637,96 € 12 353 046,90 € € 1379 591,06 €
Equipamentos bioldgicos € € € € € € € - £
Outros ativos tangiveis 7164 432,44 € 4250 708,59 € € 2913723,85€ 7 490 498,54 € 4755 842,84 € € 2734 655,70 €

Ativos tangiveis em curso 13 895 669,30 € - £ € 13 895 669,30 € 15 785 985,30 € € € 15 785 985,30 €
Total 218 445 439,59 € 120661 336,64 € €| 9778410295€| 228859569,51€ 130 238 674,86 € €| 98620894,65¢€

Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:
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AFT - Ativos Fixos Tangiveis

relatdorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

Tabela 12-8: Quantia escriturada e variaces do periodo - ativos fixos tangiveis

5.2 - Ativos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

artistico e cultural

Bens de dominio publico, patriménio histérico,

Ativos Fixos em Concessdo

Outros Ativos Fixos Tangiveis 97 784 102,95 € 11886 016,24 € - € € - € € 9577 338,22 € €| 1471886,32€ | 98620894,65 €
Terrenos e recursos naturais - € - € - € € - € € - € € - € - €
Edificios e outras construcdes 61852 377,10 € 280 864,85 € 4159 463,34 € € - € € 3849 825,54 € € - € 62 442 879,75 €
Equipamento basico 17 372 901,31 € 4146 979,12 € 170 736,37 € € - € € 4535079,33 € € 947 429,87 € 16 208 107,60 €
Equipamento de transporte 131 696,15 € - € - € € - € € 62 020,91 € € - € 69 675,24 €
Equipamento administrativo 1617 735,24 € 478 427,73 € 316 968,00 € € - € € 625 278,19 € € 408 261,72 € 1379 591,06 €
Equipamentos biolégicos - € - € - € € - € € - € € - € - €
Outros ativos tangiveis 2913723,85€ 442 260,83 € - € € - € € 505 134,25 € € 116 194,73 € 2734 655,70 €

Ativos tangiveis em curso 13 895 669,30 € 6537 483,71 € |- 4647 167,71 € € - € € - € € - € 15 785 985,30 €
Total 97 784 102,95 € 11 886 016,24 € - € € - € € 9577 338,22 € €| 1471886,32€ | 98620 894,65 €

e.l) AFT-A - Ativos Fixos Tangiveis - desagregacdo das Adicées

Tabela 12-9: Ativos fixos tangiveis - desagregacio das adicdes

5.2A - Ativos tangiveis - Adi¢des

artistico e cultural

Bens de dominio publico, patriménio histérico,

Ativos Fixos em Concessao

Outros Ativos Fixos Tangiveis
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- € 11 808 705,50 € € € € 77 310,74 € - € - € € - € 11886 016,24 €

Terrenos e recursos naturais - € - € € € € - € - € - € € - € - €

Edificios e outras construgbes - € 280 864,85 € € € € - € - € - € € - € 280 864,85 €

Equipamento bésico - € 4069 668,38 € € € € 77 310,74 € - € - € € - £ 4146 979,12 €

Equipamento de transporte - € - € € € € - € - € - € € - € - €

Equipamento administrativo - € 478 427,73 € € € € - € - € - € € - £ 478 427,73 €

Equipamentos bioldgicos - € - € € € € - € - € - € € - € - €

Outros ativos tangiveis - € 442 260,83 € € € € - € - € - € € - £ 442 260,83 €
Ativos tangiveis em curso - € 6537 483,71 € € € € - € - € - € € - € 6537 483,71 €

Total - € 11 808 705,50 € € € € 77 310,74 € - € - € € - €

11 886 016,24 €
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e.2) AFT-D - Ativos Fixos Tangiveis - desagregacdo das Diminui¢ées

Tabela 12-10: Ativos fixos tangiveis - desagregacdo das diminuicdes

5.2B - Ativos tangiveis - Diminui¢oes

Bens de dominio publico, patrimanio histérico,

artistico e cultural

Ativos Fixos em Concessao

Outros Ativos Fixos Tangiveis € € € € 1471886,32 € 1471 886,32 €
Terrenos e recursos naturais € € € € - £ - €
Edificios e outras construgdes € € € € - € - £
Equipamento basico € € € € 947 429,87 € 947 429,87 €
Equipamento de transporte € € € € - € - £
Equipamento administrativo € € € € 408 261,72 € 408 261,72 €
Equipamentos bioldgicos € € € € - £ - £
Outros ativos tangiveis € € € € 116 194,73 € 116 194,73 €
Ativos tangiveis em curso € € € € - £ - £

€ - € - € - € 1471 886,32 € 1471 886,32 €

Nota: O quadro expressa o valor bruto das diminuigdes.

6.IMPARIDADE DE ATIVOS
a) Imparidades de clientes de cobranga duvidosa

Foram reconhecidas imparidades de clientes, de acordo com o seguinte critério:

Dividas a receber das entidades privadas: o calculo daimparidade tem como base o critério fiscal: 25% entre 0s 6 e 0s 12 meses da divida vencida, 50%
entre 0os12 e 18 meses da divida vencida, 75% entre 0s 18 e 24 meses da divida vencida e 100% divida vencida a mais de 24 meses

Dividas a receber das entidades publicas: o calculo da imparidade tem como base o critério fiscal: 25% entre 0s 6 e 0s 12 meses da divida vencida, 50%
entre 0os12 e 18 meses da divida vencida, 75% entre 0s 18 e 24 meses da divida vencida e 100% divida vencida a mais de 24 meses
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» Dividas areceber em cobranca duvidosa: o calculo daimparidade tem como base o critério fiscal: 25% entre os 6 e 0s 12 meses da divida vencida, 50%
entre 0os12 e 18 meses da divida vencida, 75% entre 0s 18 e 24 meses da divida vencida e 100% divida vencida a mais de 24 meses.
Em 31de dezembro de 2021, foram reconhecidas as seguintes reversoes de imparidades de ativos geradores e ndo geradores de caixa:

Tabela 12-11: Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos nao geradores de caixa

9.1 Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

Contas a Receber Clientes Ativo Gerador de Caixa 45 388 255,98 € 27 585 948,38 € 17 802 307,60 € 45777 148,73 € 27 845 232,90 € 17931 915,83 € |- 259 284,52 €
Total de caixa e depésitos 45 388 255,98 € 27 585 948,38 € 17 802 307,60 € 45777 148,73 € 27 845 232,90 € 17 931 915,83 € 259 284,52 €
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10. INVENTARIOS
a) Politica Contabilistica e método de custeio usado

0 CHLO adota o sistema do custo médio ponderado como método de custeio dos seus inventarios, que integram
orespetivoimposto sobre o valor acrescentado. O custo incluitodos os custos de compra, custos de conversao
e outros custos incorridos para colocar os inventarios na sua condigdo atual. Os custos de compras incluem o
preco de compra, os direitos de importacdo e outros impostos alfandegarios, os custos de transporte e
manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes.

b) Quantia de inventarios registada
Detalhe do Inventario
Em 31de dezembro de 2022, os inventarios detalhavam-se da seguinte forma:

Tabela12-12: Inventarios

10.1 Inventdrios

Mercadorias - € - € - €
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 14 641 040,80 € 166 302,26 € 14 474 738,54 €
Produtos acabados e intermédios - € - € - £
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - € - € - €
Produtos e Trabalhos em curso - € - € - €

otal de Inventario 14 641 040,80 € 166 302,26 € 14474 738,54 €

0 valor daimparidade calculada foi constituido tendo por base o valor dos artigos ndo movimentados no ano de
2022.
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Movimentos do Periodo

Tabela 12-13: Inventarios - Movimentos do periodo

10.1a Inventdrios - Movimentos do Periodo

Mercadorias - € - € - € € € € € € €
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 13309 771,30 € 122 240937,35 € 118 450 142,00 € € 103 314,53 € € 2522513,58 € 14 474738,54 €
Produtos acabados e intermédios - € - € - € € - € € - € € - €
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - € - € - € € - € € - € € - €
Produtos e Trabalhos em curso - € - € - € € € € € € €

13309 771,30 € 122 240937,35 € 118 450 142,00 € € 103 314,53 € € 2522513,58 € € 14 474 738,54 €

Ao nivel dos inventarios, identificam-se valores de compras aumentados explicados pelo acrescimo da atividade assistencial, mas também pelo acréscimo de
pregos.

o Na rubrica “Outras redugdes de inventario”, o ajuste no valor de 2.522.513,58€, resulta da diferenga entre os apuramentos refletidos no sistema
contabilistico do CHLO e os refletidos no sistema de logistica e farmacia por diferenca temporal entre o registo das entradas em armazém (pela guia
deremessa) e o langamento das respectivas facturas.

o Derealgarigualmente a existéncia em armazém da Logistica, de bens consignados no montante de 1.884.997.93€ - dada a sua natureza, estes bens
nao se encontram registados nas rubricas do CHLO.

f)Quantia das perdas porimparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como gasto do periodo

Tabela 12-14: Inventarios - quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidos como gasto do periodo

10.1f Inventarios - Quantia das perdas por imparidade e das reversées de inventarios reconhecidos como gasto do periodo

Mercadorias - £ - £ - £ - € - €
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 62 987,73 € 103 314,53 € - € - € 166 302,26 €
Produtos acabados e intermédios - £ - £ - £ - £ - €
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - € - € - £ - € - €
Produtos e Trabalhos em curso - € - € - £ - € - €

ota 62 987,73 € 103 314,53 € - € - € 166 302,26 €
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0 aumento do valor daimparidade, a semelhanca do ano de 2021, foi calculado tendo por base o valor dos artigos ndo movimentados e fora de validade durante
anode 2022.
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13. RENDIMENTOS DE TRANSACGES COM CONTRAPRESTACAO
a) Politicas Contabilisticas e métodos utilizados

0 Despacho n.®721/2006, de 11 de janeiro, veio definir as cldusulas contratuais gerais dos Contratos Programa a
celebrar entre as unidades de salde integradas no setor empresarial do Estado e o Ministério da Saude, para
pagamento de atos e atividades. Naquele diploma legal é estabelecido como objeto dos contratos programa a
realizacdo de prestacdo de saude aos utentes do SNS mediante pagamento de contrapartidas financeiras em
funcdo das condigdes previstas e resultados obtidos.

0Os rendimentos resultantes da prestacdo de salde pelas entidades publicas empresariais e decorrentes da
celebracdo do contrato programa, assumem a natureza de rendimentos com contraprestagao, uma vez que a
entidade recebe valor de uma outra entidade (ACSS) para, em troca, realizar a produgao contratada, sendo
aplicavel, quanto a contabilizagdo destes rendimentos, a NCP 13 - Rendimentos de Transagfes com
Contraprestagao.

No ano de 2022, para efeitos de reporte das demonstragdes financeiras, o CHLO considerou o rendimento
mensal respeitante a producgdo a realizar, tendo por base a produgdo real obtida a data de 31/12/2022 nos
registos informaticos.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

As prestagdes de servigos e outros rendimentos, efetuadas nos exercicios de 2022 e 2021, tém a seguinte
decomposicdo:

Tabela 12-15: Rendimentos com contraprestacao

13.1 Rendimentos com contraprestacao

Taxas Moderadoras

1502 056,37 €

2503749,33 €

Prestagdo de Servigos

203 347 436,00 €

171 086 202,69 €

Servigos especificos do setor da saude abrangidos pelo Contrato Programa

196 517 950,17 €

164 320112,34 €

Servigos especificos do setor da saude excluidos do Contrato Programa

6 829 485,83 €

6766 090,35 €

Reversoes

259 284,52 €

436 064,04 €

Outros Rendimentos Suplementares

500337341 €

4050 027,30 €

Rendimentos Suplementares

4793 574,51 €

3952 674,79 €

Descontos Pronto Pagamento obtidos 51586,49 € 64 368,46 €
Ganhos em inventérios 645,75 € 31136,62 €
Corregbes relativas a periodos anteriores 123 184,00 € - €
Outros Rendimentos Suplementares 34 382,66 € 1847,43 €
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 6 566,03 € - €

210118 716,33 €

178 076 043,36 €

De uma forma global, e comparativamente ao ano de 2021, verificou-se, em 2022, um aumento ao nivel do valor
das rubricas de Rendimentos com Contraprestagao do CHLO fruto de uma evolugao bastente significativa e
generalizada em todas as linhas de actividade assistencial, acrescido da corregao de precos determinada pela
ACSS.

Relativamente a reducdo dos rendimentos provenientes de taxas moderadoras, este efeito é explicado
diretamente pelo acrescimo do niimero de utentes isentos, fruto das sucessivas determinagdes legais sobre o
assunto.
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Detalhe do Contrato Programa

Tabela 12-16: Detalhe do Contrato Programa - ACSS

2022 244 219 940,84 € 196 517 950,17 € 10794 521,38 € 185723 428,79 € 37444 753,15 € -

[

233 962 703,32 € - €

Detalhe da Rubrica: Outros Rendimentos Suplementares

Tabela 12-17: Detalhe da subrubrica Rendimentos Suplementares

13.1a Detalhe da subrubrica Rendimento Suplementares

Rendimentos Suplementares

Arrendamento de espacos e aluguer de equipamento 456 385,71 € 329431,64 €
Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica 583 746,64 € 495 951,34 €
Outros rendimentos suplementares 3753442,16 € 3127 291,81 €

ota 4793 574,51 € 3952674,79 €

Destaque para o aumento de cerca de 600 mil euros na rubrica “outros rendimentos suplementares”
correspondente, essencialmente, a variacdes positivas relativas a cedéncia de medicamentos as ARSs.

14. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTACAOQ
14.1. Divulgacgdo das Classes de Rendimentos sem Contraprestagdo

Os rendimentos provenientes de transac6es sem contraprestagdo recebidas nos anos de 2022 e de 2021, téma
seguinte decomposicao na Demonstracao de Resultados:

Tabela 12-18: Rendimentos sem contraprestacao

14.1 Rendimentos sem contraprestagdo

Impostos, Contribuigdes e Taxas - € - €
Impostos Diretos - € - €
Impostos Indiretos - € - €
Contribui¢des para sistemas de prote¢do social - £ - £
Taxas, multas e outras penalidades - £

Transferéncias obtidas 37573 864,75 € 61775517,92 €

Subsidios Obdidos 1078 080,69 € 1141516,91 €

ota 38 651945,44 € 62917 034,83 €

As verbas extraordindrias atribuidas ao CHLO como valor de convergéncia ou custos de contexto, destinadas a
compensar situagées extraordinarias ndo cobertas pelo contrato programa em termos de producdo,
configuram rendimentos para os quais nao existe contraprestagdo. 0 CHLO recebe verbas da ACSS sem haver
contrapartida (valores ndo faturaveis).
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As diretrizes da Circular Normativa n.° 6/2019 emitida pela ACSS, onde constam as instrugdes para a
contabilizagdo dos Contratos Programa, Programas Verticais e Convengdes Internacionais, determinam o
registo das verbas extraordindrias atribuidas as entidades como valor de convergéncia e/ou custo contexto, na
rubrica 75 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Tabela12-19; Detalhe da subrubrica Transferéncias e Subsidios

14.1a Detalhe da subrubrica Transferéncias e Subsidios

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 38651945,44 € 62917 034,83 €
Custos de Contexto 37 444 753,15 € 6177551792 €
Reconhecimento de subsidios de investimento e exploragédo 1207 192,29 € 1141516,91 €

ota 38651945,44 € 62917 034,83 €

0 valor desta rubrica é constituido pelos custos de contexto e subsidios de investimento/ exploracdo e
ascendem, em 2022, aos montantes de 37.444.753.15€ € 1.207.192,29€, respetivamente.

0 decréscimo substancial dos custos de contexto resulta de a ACSS ter efetuado, em 2022, uma correcao
generalizada aos pregos de producdo das varias linhas do Contrato programa, uma vez que assim se aproximou
o custo real dos atos praticados aos valores faturados a ACSS.

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTIGENTES
15.1. Provisoes
As provisoes sao reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagades:

e Existe umaobrigacao presente como resultado de um acontecimento passado

e Sejaprovavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessario para
liquidar a obrigacao

e Possaserefetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigacdo.

Durante o exercicio de 2022, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de Provisdes:

Tabela 12-20: Provisoes

15.1 Provisdes

Impostos € € - € € €
Contribuicdes € € - € € €
Juros de mora € € - € € €
Garantias a clientes - € - € - € € - €
Processos judiciais em curso 5917577,70 € 3065 029,36 € - € € 8982 607,06 €
Acidentes de trabalho e doengas profissionais - € - € - € € €
Matérias ambientais - € - € - € € €
Contratos onerosos - € - € - € € €
Reestruturagdo e reorganizagdo - € - € - € € €
Outras provisoes 4 867 965,63 € 12 970,62 € - € € 4 880 936,25 €

otal ProvisGe 10 785 543,33 € 3077 999,98 € - € € 13 863 543,31 €

A quantia reconhecida como provisao para processos judicias, ascende a 8.982.607.06€, o que representa um
aumento bastante significativo face ao periodo homdélogo, essencialmente justificado pelos processos
apresentados pela Bancafarma (sociedade de factoring).
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Na rubrica de “Outras ProvisGes”, e como prudéncia, o CHLO considerou o montante de 4.880.936,25€ de forma
a acautelar possiveis incobrabilidades nas taxas moderadoras do periodo 2006 a 2022, sendo o montante da
divida de 9.171.997,73€. Verifica-se um aumento de 12.970,62€, consequéncia do ajuste da provisdo das taxas
moderadoras em 2022, que teve por base o disposto na Circular Informativa N°1/2020: - “por serem
consideradas tributos publicos, (as taxas moderadoras) tém um prazo de prescrigcdo de oito anos contados a
partir da data em que ocorreu a realizacdo das prestacgdes de salide associadas, sendo que, o direito de liquidar
caduca caso ndo ocorra uma notificagcdo valida ao utente, no prazo de quatro anos, aplicando-se para o efeito, 0
exposto nos artigos 45.°, 46.°, 48.° e 49.° da Lei Geral Tributaria, na sua atual redacdo”.

EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

0 CHLO reconhece as transacées em moeda estrangeira as taxas de cambio (vs. Euro) das datas das referidas
transacoes.

16. ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANGO

As demonstragbes financeiras foram autorizadas para emissdo em 30/03/2022 pelo Conselho de
Administragao do CHLO.

A data existe conhecimento de alguns eventos futuros que poderdo originar um impacto significativo nas
Demonstragoes Financeiras a 31de dezembro de 2022:

No contexto atual vivido na Europa, decorrente do conflito armado entre aRussia e a Ucrania, serdo expectaveis
consequéncias negativas paraaeconomia portuguesa: Neste enquadramento de umaforma genérica podemos
considerar como principais riscos, a subida generalizada de precos dos combustiveis, subcontratacio de
terceiros e matérias-primas. Paralelamente podemos também considear eventuais quebras na cadeia de
logistica/distribui¢do. A conjugacgdo destes fatores ira conduzir aimplicagbes nefastas para o sector da Saude.

Por se encontrarem ja encerradas as contas do exercicio de 2022, de forma a cumprir com o estabelecido na
Resolucdon.®2/2021, de 9 de dezembro, que foi publicada no passado dia 24 de dezembro no Didrio da Republica,
na qual o Tribunal de Contas determina que a Prestacdo e Remessa de Contas de 2021 deverd ocorrer até 31de
margo do ano seguinte ao ano econdmico a que respeitam, conforme exposto na alinea a) do ponto 3. N3o foi
possivel proceder a cobranca das faturas referentes as Convengdes Internacionais no montante de 448
102,86€, por contrapartida do adiantamento do contrato programa de 2022, uma vez que o CHLO recebeu esta
orientacdo depois das Contas encerradas.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros fatos
suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Osinstrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras contas areceber
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Asdividas de clientes e outros terceiros sdo registadas pelo valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito
dodesconto é considerado imaterial, sendo subsequentemente mensurado pelo custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidades.

e Detalhe de Clientes e Outras Contas areceber

Tabela 12-21: Ativos Financeiros - clientes e outras contas a receber

18.1 A - Ativos Financeiros - Clientes e Outras Contas a receber

Clientes 45 388 255,98 € 27 585 948,38 € 17 802 307,60 €
Outras Contas a receber 82 156 396,95 € - € 82 156 396,95 €
Outras Contas a receber 7122271,52 € - £ 7122271,52 €
Outras contas a receber (acréscimos) 74 822 952,13 € - £ 74 822 952,13 €
Outras contas a receber (adiantamentos a fornecedores) 103 770,71 € - £ 103 770,71 €
Outras contas a receber (adiantamentos a pessoal) 107 402,59 € - € 107 402,59 €
ota 127 544 652,93 € 27 585 948,38 € 99 958 704,55 €

e Acréscimos de Rendimentos

Tabela12-22: Acréscimo de Rendimentos

Faturagao - ACSS - Contrato Programa 38614 354,21 €
Faturagdo - ACSS - Programas Verticais 1031705,81€
Faturagdo ARS LVT 18 302 838,20 €
Faturagdo Outras Entidades 11874 053,91 €
Acréscimos, Descontos - aquisi¢do de medicamentos 5000 000,00 €

ota 74 822 952,13 €

e Adiantamento de Clientes, Contribuintes e Utentes

Tabela 12-23: Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes

Adiantamento de Clientes, Contribuintes e Utentes

2010 7634282,18 €

2011 4092 958,62 €

2012 - 73 400,94 €

2013 5520 095,01 €

2014 3322221,87€

2015 3307 372,98 €

2016 2703912,40 €

2017 21130967,91 €

2018 16 668 662,55 €

2019 8270793,43 €

2020 8520135,15 €

2021 8256417,34 €

2022 10 257 237,55 €

otal dos adiantamento do Contrato Programa 99 611 656,05 €
Adiantamento de Outros Clientes, Contribuintes e Utentes 453 102,40 €
ota 100 064 758,45 €

129



)?L'TLfi'.'-l'}.'?ﬂl‘.ff.‘f.LI' relatério de gestdo e contas do exercicio de 2022

\-—-—"F

A rubrica de Adiantamentos a Clientes, contribuintes e Utentes, apresenta o saldo de 100.064.758,45€. Deste
montante destacam-se os adiantamentos recebidos da ACSS cujo montante a 31de dezembro de 2022 ascende
a99.611.656,05€.

Fornecedores e outras dividas a pagar
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo valor nominal.
e Detalhe darubricaFornecedores a 31/dezembro de 2022 e 2021

Tabela 12-24: Passivos financeiros

18.2 Passivos Financeiros

Fornecedores

80826 574,45 €

78 608 329,52 €

Fornecedores de Investimento

2156 511,88 €

3184 299,31€

Outras contas a pagar

43 634 836,98 €

34479 131,86 €

Outras Contas a pagar

16 223 006,17 €

10 974 841,15 €

QOutras contas a pagar (acréscimos)

27 411 830,81 €

23504 290,71 €

Pessoal

- €

- €

126 617 923,31 €

116 271 760,69 €

Comparativamente ao ano de 2021 regista-se um acréscimo nos passivos financeiros, justificado pelo aumento
da atividade assistencial, mas também pela reclassificacdo do registo contabilistico desfavoravel em “Outras
Contas a pagar” relativa ao encerramento do Contrato Programa de 2016, no montante de 4.383.660,14€.

Jano que se refere aos acréscimos, a variacao é justificada, essencialmente, pelo relato das varias tipologias
remuneratorias dos recursos humanos (Férias, subsidio de férias, horas extraordinarias, etc.).

e Acréscimode Gastos

Tabela 12-25: Acréscimos de gastos

Acréscimos de Gastos - 2022

22738 648,51 €
22738 648,51 €
4673 182,30 €
4673182,30€
ota 27 411 830,81 €

Despesas com Pessoal

Remuneragdes a liquidar

Outros Acréscimos de Gastos

Outros Acréscimos de Custos

Os valores a pagar em 2022, s3o referentes a férias e subsidio de férias, horas extraordindrias e respetivos
encargos, em gastos ocorridos em 2021.

Patrimodnio
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Tabela 12-26: Decomposi¢&o do saldo do patriménio

Decomposicdo do Saldo do Patrimdnio

2005 Dec. Lei n2 233/2005 126 860 000,00 €
2015 Despacho n23016-B/2015 6433 333,33 €
2017 Despacho n2 1265/2017 22 806 666,67 €

Total 156 100 000,00 €

0 capital estatutario é detido pelo Estado Portugués e foi fixado no Mapa Il do Anexo | do Decreto-Lei n.°
233/2005, de 29/12/2005 em 126.860.000,00€. Pelo aumento de capital registado e realizado em conformidade
com o despacho n.° 3016-B/2015, de 24/03/2015, em 6.433.333,33€ e pelo, o despacho n.° 1265/17 do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro de 29/12/2017 que determinou o aumento do capital estatutario no montante de
22.806.666,67€, perfaz atualmente 156.100.000,00€.

0 capital subscrito no exercicio de 2017 foi realizado no exercicio de 2018.
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+ Demonstragdo das Alteracdes no Patrimdnio Liquido

Tabela 12-27: Demonstracao das alteraces no Patriménio Liquido

D 0 DA: EURO
Po o do Periodo 156 100 000,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 14103 931,97 € -186 179 693,90 € 0,00 € 0,00 € 37 716 187,00 €| -68 559 870,75 €| -46 819 445,68 € 0,00 € -46 819 445,68 €|
de transicdo de - € € - € € - € € € - € - € - € € € - €
es de politicas - € € - € € - € € € - € - € - € € € - €
Corregdo de erros materiais - € € - € € - € 22 898 261,05 € € - € - € - €] 22898261,05€ € 22898 261,05 €
Diferengas de conversio de Ges financeiras - € € - € € - € € € - € - € - € € € - €
30 de de izaga - € € - € € - € € € - € - € - € € € - €
de izagdo e respetivas variagbes - € € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - €
Transferéncias e subsidios de capital - € € - € - € - € - € € - € 909 159,23 € - €| 90915923 € - € 909 159,23 €
Outras alteragdes idas no iménio Liquido - € € - € - € - € 68 559 870,75 € € - € 177 310,74 € | 68 559 870,75 € 177 310,74 € - € 177 310,74 €
(2) - € € - € - € - € 45 661 609,70 € € - € 731 848,49 € | 68 559 870,75 € | 22 166 412,56 € - € 22 166 412,56 €
Resultado Liquido do Exercicio (3) -83 226 244,37 €|- 83 226 244,37 € - € 83 226 244,37 €
Resultado Integral (4) = (2)+3) - € - € - €
com de capital ou periodo - € - € - €
es de capital/ patriménio - € € - € € - € - € € - € - € - € - € - € - €
es de prémios de emissdo - € € - € € - € € € - € - € - € € € - €
Entradas para cobertura de perdas - € € - € € - € 69 950 681,00 € € - € - € - €] 6995068100 € € 69950 681,00 €
Outras operagdes - € € - € € - € € € - € - € - € - € € - €
(5) - € € - € - € - € 69 950 681,00 € € - € - € - €] 69950681,00€ - € 69950 681,00 €
o 0 no do periodo 156 100 000,00 € € - € - €]14103931,97 € 161 890 622,60 € € - € 36984 338,51 € | -83 226 244,37 €|- 37 928 596,49 € - € 37928596,49 €
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A variagdo da rubrica Resultados Transitados na sua linha “correcdo de errso materiais” refere-se,
essencialmente:

« Perd3dodadividaao Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Central, E.P.E.: 782.958,41€;

e Anulagdo de valores registados em “outras contas a pagar” e “adiantamentos de fornecedores”, em
virtude de se ter concluido que ndo eram realizaveis: 42.926,26€;

» Acerto de existéncias: 2.522.513,58€

» Anulacdo de nota crédito do acerto CP 2016: 4.383.660,44€

« Correcdo de amortizacdes acumuladas (ver relato na nota sobre Amortizacdes de ativos tangiveis):
30.544.467,22€.

Jaovalorde 69.950.681,00€ refere-se a injecgdo de fundos para cobertura de prejuizos transitados, ao abrigo
do despacho dos Ministérios das Financas e da Saude, de 22 de dezembro de 2022. Por outro lado, o valor de
909.159,23€ e 0s 177.310,174€ representam os movimentos liquidos associados a atribuicdo de subsidios e as
doagoes, respectivamente.

De notar que estademosntragdo das alteracdes de patrimanio liquido, narubrica do resultado liquido do periodo
anterior difere do mesmo quadro do ano transato no montante de 1.271.665,42€, resultado da respressao do
valor das amortizacdes do exercicio, corrigidas pela alteracdo da taxa de amortizagdo dos imdveis cujo periodo
de vida util foi alargado, como anteriormente justificado.

+ Decomposigdo das rubricas de meios financeiros liquidos a 31de dezembro de 2022 e 2021

Tabela 12-28: Decomposicao das rubricas de meios liquidos financeiros a 31 de dezembro de 2021

Decomposigdo das rubricas de meios liquidos financeiros a 31/dezembro de 2021
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Caixa 625,00 € 1 480,00 €
Depdsitos a ordem 1479 141,99 € 1587 921,04 €
Depositos a prazo - € 47 603,89 €
Depésitos de garantias e caugoes 209 426,26 € 60 167,89 €

1689 193,25 €

1697 172,82 €
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« Decomposicdo das aplicagcdes financeiras incluidas nas contas de outros ativos financeiros a 31de dezembro de 2022

Tabela 12-29: Decomposicao das aplicacdes financeiras incluidas nas contas de outros ativos financeiros a 31 de dezembro de 2022

18.1 B - Ativos Financeiros - Aplicagdes Financeiras

Ativos Financeiros mensurados ao justo valor através de r

Ativos financeiros detidos para negocia¢do - € - € - € - € - € - €
Participacdes financeiras - justo valor - € - € - € - € - € - €
Outros Ativos financeiros - € - € - € - € - € - €

Ativos Financeiros mensurados ao custo amortizado
Participa¢bes financeiras - custo 5000,00 € - € - € - € - € 5000,00 €
Outros Ativos financeiros 412 761,39 € 13 110,66 € 66 933,92 € - € - € - € 358938,13 €
ota 417 761,39 € 13 110,66 € 66 933,92 € - € - € - € 363 938,13 €

0 valor correspondente a outros investimentos financeiros reporta aos valores entregues no ambito do Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT), cuja
entidade gestora é o Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social, |. P. (IGFCSS, I. P.) de acordo com a lei n.° 70/2013 de 30 de agosto., e
particapacao financeira do CHLO na associacao CoLab.

- Decomposicao darubrica de Passivos Financeiros

Tabela 12-30: Decomposicao da rubrica de passivos financeiros

18.2 - Passivos Financeiros

Outros Passivos Financeiros 2348 050,30 € 4843 309,80 € - € - € - € - € - €

)

7191360,10 €
ota 2348 050,30 € 4843 309,80 € - € - € - € - € - € - € - € 7191 360,10 €

0 montante supra apresentado, 7.191.360,10€, encontra-se relacionado com passivo financeiro de médio-longo prazo (subsidio reembolsavel), contraido no
ambito do Programa POSEUR.
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19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
19.1. Beneficios definidos

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentag3o, subsidio de
férias e de Natal e quaisquer outras retribui¢des adicionais, autorizadas pelo Conselho de Administracao, tais
como trabalho extraordinario, subsidio de prevencdo, trabalho noturno e abonos variaveis.

Todo o pessoal ao servigo do CHLO foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio. As
obrigacées decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo em vigor, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir
com o ano civil, vence-se a 31de dezembro de cada ano, sendo somente pago no exercicio seguinte, pelo que os
gastos correspondentes, encontram- se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo
com o anteriormente referido.

0 valor das dividas ativas dos funcionarios do CHLO é de 107.402,59€ e diz respeito a reposigdes devidas.

Tabela 12-31: Beneficios definidos

19.1 BENEFICIOS DEFINIDOS

Dividas ativas de funcionarios 107 402,59 €

20. DIVULGACGES DE PARTES RELACIONADAS
20.2.Transagoes entre Partes Relacionadas

0 CHLO ndo detém participacdo em nenhuma entidade, contudo, e tendo por base as diretrizes da NCP 20,
consideramos “entidades relacionadas” as entidades supervisoras /reguladoras e com poder de decisdo sobre
a entidade, nomeadamente a ACSS - Administracdo Central do Sistema de Salde IP e a ARS-LVT -
Administragdo Regional de Saude Lishoa e Vale do Tejo e com estas evendenciam-se os seguintes saldos:

Tabela 12-32: Transagdes entre partesrelacionadas

20.2 Transagdes entre partes relacionadas

ACSS — Administragdo Central do Sistema de Satide IP 508188423 234 646 869,91 € 514 055,44 € 211 657 379,61 € 221

ACSS — Administracdo Central do Sistema de Saude IP 508188423 97 078,04 € 2789191 571136 € 2789291

ACSS — Administracdo Central do Sistema de Saude IP 508188423 - € 8105342,31€ 2789211

ARS-LVT — Administragdo Regional de Satide Lisboa e Vale do Tejo 503148776 5064 290,41 € 16 807 775,01 € 211 3050,04 € 221

ARS-LVT — Administragdo Regional de Saude Lisboa e Vale do Tejo 503148776 3068511,41 € 2789191 4757 344,26 € 2789291
ota 239711 160,32 € 20487 419,90 € 13 528 827,58 €
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20.6. Pessoas Chave da Gestdo

Tabela 12-33: Pessoas chave da gestao

20.6 Pessoas chave da Gestdo

Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva 94 385,12 € 94 385,12 € 94 385,12 €
Dr. Carlos | Catarino Galamba de Oliveira 73926,82 € 73926,82 € 73926,82 €
Dr. José Manuel Fernandes Correia 73926,82 € 73 926,82 € 73 926,82 €
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 86 343,38 € 86 343,38 € 86 343,38 €
Enf2 Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 73926,82 € 73926,82 € 73 926,82 €

ota 402 508,96 € - € 402 508,96 € - € - € 402 508,96 €

20.6 Pessoas chave da Gestdo

Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva 5,20 € 1099,48 € ADSE/CGA 12 904,73 € - - € - - €
Dr. Carlos | Catarino Galamba de Oliveira 5,20 € 1161,49 € Seg. Social 8131,94 € - - € - - €
Dr. José Manuel Fernandes Correia 5,20 € 1070,86 € ADSE/CGA 12 716,48 € - - £ - - £
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 5,20 € 1059,17 € ADSE/CGA 10 061,70 € - - € - - £
Enf2 Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 5,20 € 1089,94 € ADSE/CGA 8960,44 € - - £ - - £

ota 5 480,94 € 52 775,29 € - € - €
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23.OUTRAS DIVULGACGOES
23.1. Projetos de Investimento

Tabela12-34: Projetos de investimento

23.1 Projetos de Investimento

POCI-02-0550-FEDER-035430 CHLO Eficiéncia na resposta ao Utente 197 340,63 € 197 340,63 €
POCI-05-5762-FSE-000244 Capacitagdo e modernizagdo das Admi 894 809,29 € 599 522,22 €
POCI-02-0550-FEDER-040220 ESP - Exames sem papel 309 110,24 € 309 110,24 €
POCI-05-5762-FSE-000112 Operagoes de capacitagdo da Adminis 468 256,44 € 313731,81€
POSEUR -01-1203-000077 Eficiéncia Energética no CHLO - Hospitd 5360 539,46 € 5267 894,63 €
POSEUR -01-1203-000079 Eficiéncia Energética no CHLO - Hospitd 3848939,59 € 3776337,23€
POSEUR -01-1203-000081 Eficiéncia Energética no CHLO - Hospitd 2936 786,69 € 2869 290,44 €
LISBOA-06-4842-FEDER-000051 Equipamento de tecnologia avangada 1468 836,48 € 1468 836,48 €

23.2. Estado e Outros Entes Publicos
Em 31de dezembro de 2022, os saldos com estas Entidades tinham a seguinte decomposigao:
Saldos Ativo:

Tabela 12-35: Estado e Outros Entes Publicos - Saldos Ativo

23.2.1 Estado e Outros Entes Publicos - Saldos Ativo

Pagamento Especial por Conta 70 000,00 € 70 000,00 €
Retengbes na fonte efetuadas por terceiros 242 € 243 €
ota 70002,42 € 70002,42 €

Saldos Passivo:

Tabela 12-36: Estado e Outros Entes Publicos - Saldos Passivo

23.2.2 Estado e Outros Entes Publicos - Saldos Passivo

Impostos a pagar / estimado 36 045,24 € 30534,35€
Imposto sobre o Valor Acrescentado 237 865,60 € 417 674,62 €
Retengbes de Impostos sobre Rendimentos 2135491,39€ 1568377,49 €
Contribuigdo para Sistemas de Protegdo Social 3652371,35€ 2916 180,41 €

Total 6 061 773,58 € 4932 766,87 €

23.3. Diferimentos

A 31 de dezembro de 2022 a componente de diferimentos, nomeadamente a rubrica Gastos a Reconhecer,
apresenta um saldo de 7.890,00€ referentes a uma prestacdo da renda de um imadvel de apoio a Psiquiatria,
localizado em Oeiras.

Tabela 12-37: Diferimentos

23.3 Difererimentos

Gastos a Reconhecer 7 890,00 € 23 963,59 €
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23.4, Gastos

Em 31de dezembro de 2022, a decomposigdo do saldo dos Fornecimentos e Servigos Externos evendencia um
acréscimo de 4,8% face ao periodo homélogo, resultado, com grande destaque, pelo aumento dos custos
energéticos diretos, electricidade e combustiveis (105%).

A ribrica Rendas e Alugueres registou um decréscimo significativo na ordem dos 64%, resultado da rescisdo
dos contratos temporarios de fornecimento de estruturas amoviveis e equipamentos, efetuados parafazerface
asnecessidades identificadas para a atividade assistencial com qualidade e seguranga em tempo de pandemia,
mas também indiretos, transporte de doentes, associado ao aumento do custo dos combustiveis.

Tabela 12-38: Gastos

621 Subcontratos e concessdes de servigos 9133689,89 € 9848 467,50 €
6221 Trabalhos especializados 12 203 273,69 € 10 894 240,92 €
6222 Publicidade, comunicacdo e imagem 29 836,12 € 19 821,84 €
6223 Vigilancia e seguranca 1055 360,84 € 1116 942,49 €
6224 Honorarios 162 663,15 € 293 146,90 €
6226 Conservagdo e reparagao 8162 686,67 € 8233 240,09 €
623 Materiais de consumo 9726,00 € 29 629,59 €
6241 Eletricidade 377187234 € 1744 855,85 €
6242 Combustiveis e lubrificantes 148973712 € 797 606,79 €
6243 Agua 680 910,88 € 684 783,16 €
6251 Deslocagbes e estadas 8976,07 € 7 815,82 €
6253 Transporte de Mercadorias e outros bens vendidos 12 885,68 € 14 469,92 €
6255 Transporte de doentes 1226 833,27 € 961 507,66 €
6261 Rendas e alugueres 721812,78 € 2039669,97 €
6262 Comunicagdo 138 529,22 € 155 594,67 €
6263 Seguros 37949,40 € 15602,78 €
6265 Contencioso e notariado 4051,19 € - €
6267 Limpeza, higiene e conforto 6259 802,39 € 6170729,85 €
6269 Outros Servigos 94 965,78 € 117 572,77 €

Total 45 205 562,48 € 43 145 698,57 €

Demais acréscimos, nomeadamente nos trabalhos especializados, sdo uma consequéncia direta da
necessidade do CHLO em garantir manter e otimizar a sua capacidade de resposta na sua operacao, tendo sido
imprescindiveis para o desenvolvimento da sua atividade clinica e para o tratamento adequado, com qualidade
e segurancga e atempado dos seus doentes.

Os honorarios devidos no periodo de 2021 ao Revisor Oficial de Contas ascenderam a 21.570€, (acrescido de
4961.10€ de IVA) referente a prestacdo de servicos como ROC, (valor estimado).
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13>demonstracoes

or¢camentais

As demonstragdes orcamentais foram preparadas pelo Centro Hospital Lisboa Ocidental, EPE, segundo a NCP
26 - Contabilidade e Relato Orgcamental do SNC-AP, traduzindo uma representagao estruturada da execugao e
desempenho orcamental do CHLO no exercicio de 2022 (01/01/2022 a 31/12/2022). Estas demonstracdes
proporcionam, principalmente, informacao relacionada com o orcamento inicial, as modificagoes orcamentais,
aexecucdo orcamental e os pagamentos/ recebimentos.

0 relato orcamental, apresentado através de diversos mapas de Demonstracées Orcamentais de Relato,
proporciona informacao sobre se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o orgamento legalmente
aprovado, nomeadamente através da:

a)

b)

c)

Demonstracdo de Desempenho Orgcamental, evidenciando importancias relativas a todos os
recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer reportem-se a execucdo
orcamental, quer a operacdes de tesouraria. Neste mapa também sdo evidenciados os
correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, o saldo global, o saldo
corrente, o saldo capital e o saldo primario)

Demonstracao de Execugcao Orcamental da Receita na qual sdo evidenciadas as liquidacdes que,
gerando recebimentos ha que verificar se estes correspondem a recebimentos de periodos correntes
ou futuros, e se estao devidamente sustentadas, legal ou contratualmente. Deve ainda constar deste
mapa informacdo das previsdes corrigidas, resultante das eventuais alteragdes orgcamentais que
tenham ocorrido nareceita

Demonstracao de Execucao Orcamental da Despesa, que tem como finalidade permitir o controlo da
execucdo orcamental da despesa durante o periodo contabilistico. Esta demonstracio deve permitir
controlar todas as fases da execucao do orgamento, nomeadamente os compromissos assumidos e
quais os valores pagos e a pagar. Aferindo ainda se os valores executados sdo liquidos da influéncia de
eventuais cativacdes e alteragbes orcamentais que tenham ocorrido durante o ano econdmico,
montante este que sera o das dotagdes corrigidas e, ainda verificando se as operacdes relacionadas
com aaberturaeoencerramento da contabilidade orcamental estdo bem registadas e deacordo como
referencial contabilistico aplicavel;

Para garantir estes objetivos, as demonstragdes orcamentais proporcionam informacao sobre:

iii.
iv.

V.
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Dotacoes de despesa e previsoes de receita

Alteragdes orgcamentais permutativas e/ou modificativas

Cabimentos, compromissos, obrigacdes e receitas liquidadas

Despesas pagas e receitas cobradas, tanto do ano em andlise como de anos anteriores/futuros
Execucdo e desempenho orcamental (despesas e receitas)
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12.1. DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

Em 31de dezembro de 2022, a Demonstracdo do Desempenho Orgcamental apresenta a seguinte decomposicao:
DORC - Recebimentos (Euros)

Tabela 13-1: DORC - Recebimentos

DDORC - Demostragéo do Desempenho O
Saldo de Geréncia Anterior 1589401,04€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 60167,89€| 1649568,93 €| 1413 240,34 €|
RIO1 Operagdes Orgamentais [1] 1589401,04€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 1589401,04 €] 1413240,34€
RI02 Devolugdo do saldo oper. orgamentais 0,00€| 0,00 €| 0,00€ 0,00 € 0,00€| 0,00 €] 0,00 €
RIO4 Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00€| 0,00 €] 0,00 €
RIO3 Operages de tesouraria [A] 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 60 167,89 €| 60 167,89 €] 0,00€
Receita Corrente 250353 525,26 € 8872,60€ 0,00 €| 0,00 €| 0,00€[250362397,86€| 239967 240,32 €
R1 Receita Fiscal 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00 €] 0,00€
R1.1 Impostos diretos 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 0,00€
R1.2 Impostos indiretos 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 0,00€
R2 Contribui¢Bes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satide 0,00€| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00€| 0,00 €| 0,00€
R3 Taxas, multas e outras penalidades 1241378,69€ 0,00€| 0,00€| 0,00 € 0,00€| 1241378,69 €| 1755 204,89 €]
R4 Rendimentos de propriedade 6566,03 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 6 566,03 €| 0,00€
R5 Transferéncias e subsidios correntes 229111,60€| 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€| 229111,60 €| 148 635,78 €|
R5.1 Transferéncias correntes 229111,60€ 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00€ 229111,60 €| 148 635,78 €
R5.1.1 Administragdes Publicas 129111,60 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 129111,60 €] 148 635,78 €|
R5.1.1.1 [Administragdo Central - Estado Portugués 0,00€| 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00 €] 0,00 €
R5.1.1.2 |Administracdo Central - Outras entidades 129 111,60 €| 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €| 129 111,60 €] 146 761,79 €|
R5.1.1.3 |Seguranga Social 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00 €] 1873,99€]
R5.1.1.4 |Administragdo Regional 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 0,00€
R5.1.1.5 [Administragdo Local 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 0,00€
R5.1.2 Exterior-UE 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €] 0,00€
R5.1.3 Outras 100 000,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 100 000,00 €] 0,00€
R5.2 bsidios correntes 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00 €] 0,00€
R6 Venda de bens e servigos 248480 633,54 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 248 480 633,54 €| 237798 661,67 €|
R7 Outras receitas correntes 395835,40€ 8872,60 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 404 708,00 € 264 737,98 €|
Receita de Capital 168921,46 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ [ 168 921,46 €| 1809 652,64 €|
R8 Venda de bens de investimento 0,00€| 0,00€| 0,00€ 0,00 € 0,00€| 0,00 €] 0,00 €
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00€' 0,00 €] 1524 877,48 €]
Transferéncias de capital 0,00€| 0,00 €| 0,00 € 0,00€ D,OO€' 0,00 €] 1524 877,48 €
Administragdes Publicas 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€' 0,00 €] 1311814,36 €|
Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €
Administracdo Central - Outras entidades 0,00€| 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00 €] 1311814,36 €
Seguranca Social 0,00€| 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00 €] 0,00€
Administragdo Regional 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00 €] 0,00€
Administragdo Local 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 0,00€
Exterior-UE 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 213063,12 €
Outras 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 0,00€
Subsidios de capital 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 0,00€
Outras receitas de capital 168921,46 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 168 921,46 €] 284775,16 €
Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 7 847,63 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 7 847,63 €] 173,72 €
R12 Receita com ativos financeiros 47 603,89 €| 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €| 47 603,89 €] 0,00 €}
R13 Receita com passivos financeiros 4910243,72 €| 69950681,00 €| 0,00 €} 0,00 €} 0,00€| 74 860924,72 €| 74 081 174,01 €]

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao
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DORC - Pagamentos (Euros)
Tabela 13-2: DORC - Pagamentos
Despesa Corrente 310920 887,93 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€[310920887,93€|  301549710,44 €
D1 Despesas com o pessoal 148933548,92€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 14893354892 €|  147862527,81 €]
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 96 241426,28 € 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00€| 96241426,28 €] 94826 186,62 €
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 24537 498,23 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 24537498,23 €| 24886 519,71 €|
D13 Seguranga Social 28154624,41€ 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€| 28154624,41€ 28149 821,48 €|
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 161695 974,28 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€| 161695974,28€| 153414 389,77 €|
D3 Juros e outros encargos 63,44 € 0,00 €} 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 63,44 €| 392,29 €|
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€' 0,00 €] 0,00 €]
D4.1 Transferéncias correntes 0,00€ 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00€' 0,00 €} 0,00 €}
D4.1.1  |Administragdes Publicas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢[ 0,00€ 0,00€
D4.1.1.1 [Administragdo Central - Estado Portugués 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
D4.1.1.2 |Administragdo Central - Outras entidades 0,00€ 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00€ 0,00 €} 0,00 €}
D4.1.1.3 |Seguranga Social 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D4.1.1.4 |Administragio Regional 0,00€ 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€] 0,00€]
D4.1.1.5 [Administragdo Local 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
D4.1.2  |Entidades do setor ndo lucrativo 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
D4.13  |Familias 0,00€ 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€] 0,00€]
D4.1.4  |Outras 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
D4.2 Subsidios correntes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D5 Outras despesas correntes 291301,29€ 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00€ 291301,29 €] 272 400,57 €]
Despesa de Capital 14636 441,68 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 14636441,63€ 14127 369,55 €|
D6 Aquisicdo de bens de capital 14636 441,68 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 14636441,68€| 14127 369,55 €|
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
D7.1 Transferéncias de capital 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
D7.1.1  |Administragdes Publicas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D7.1.1.1 |Administragdo Central - Estado Portugués 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
D7.1.1.2 [Administragdo Central - Outras entidades 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
D7.1.1.3 |Seguranga Social 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D7.1.1.4 |Administragio Regional 0,00€ 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€] 0,00€]
D7.1.1.5 |Administragdo Local 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D7.1.2  |Entidades do setor ndo lucrativo 0,00€ 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00€ 0,00 €} 0,00 €}
D7.1.3  [Familias 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
D7.1.4  |Outras 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D72 |Subsidios de capital 0,00€ 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€] 0,00€]
D8 Outras despesas de capital 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00€ 0,00 €} 0,00 €}
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00€ 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €] 0,00€ 0,00 €} 5000,00 €|
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €} 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €}
Saldo para geréncia seguinte -68479786,61 €| 69959 553,60 €| 0,00€ 0,00€| 209426,26€] 1689193,25€ 1649 568,93 €
Operacdes Orcamentais (8)= (4)-(7) -68479786,61€| 69959553,60€ 0,00€] 0,00€] 0,00€[ 1479766,99€ 1589401,04 €]
Operagdesde tesouraria (D)= (A)-(B)-( C) 0,00€ 0,00€| 0,00€| 0,00€]  209426,26 €| 209426,26 € 60167,89€
Despesa primaria 325557 266,17 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€[ 325557 266,17€| 315676 687,70 €|
Saldo Corrente -60567 362,67 € 8872,60€ 0,00€ 0,00€ 0,00€[ -60558490,07€|  -61582470,12€
Saldo Capital -14467520,22€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€[ -14467520,22€|  -12317716,91€
Saldo Primario -75026 971,82 € 8872,60 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€'-75 018099,22€| -73899621,02€
Receita Total (1)+(2)+(3) 257077543,00€| 69959 553,60 €] 0,00€ 0,00€ 0,00€[327037096,60€| 31727148103 €
Despesa Total (5)+(6) 325557329,61€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€[325557329,61€|  315682079,99€
O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao
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12.2. DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA
Em 31de dezembro de 2022, a Demonstracdo do Execugao Orgamental da Despesa apresenta a seguinte decomposigao:
DODES - Despesa (Euros)

Tabela 13-3: DODES - Despesa

D1.1 RemuneragBes certas e permanentes 1931013,74€[ 97042 040,00 € € - €| 1724804,09€| 98766844,09€| 98766 844,09 €| 98766 844,09 € 96 241 426,28 €| - € - € 1931013,74€| 94310412,54€| 96241426,28€
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 653239,51€| 18384 586,00€ € - €| 7079859,94€ 25464445,94€| 25464 445,94 € 25464 445,94 €| 24538498,23 €| 1000,00€ 1000,00€ 627391,11€| 23910107,12€| 24537498,23€
D1.3 Seguranga social 1995815,16 €| 28 567 860,00 €| € - €|- 2081039,17€ 30648899,17€| 30648899,17 €| 30648 899,17 €| 28155173,16 €| 548,75 € 548,75 € 1995815,16€| 26158809,25€| 28154624,41€
D2 Aquisigdo de bens e servigos 72408 825,03€| 232094 841,00€ € € |- 16933087,62€ | 249027928,62€| 249027928,62 €| 242458 370,68 € 163179551,63€| 1483577,35€ | 1483577,35€ 64490485,15€| 97205489,13 €| 161695974,28 €
D3 Juros e outros encargos 0,00€ 44,00€ € - €] 19,44 € 63,44 € 63,44 €| 63,44 € 63,44 € - € - € 0,00€ 63,44 €| 63,44 €
D5 Outras Despesas Correntes 620,00 €] 306 982,00 €| € - € 15180,71 € 291 801,29 €] 291 801,29 €] 291 801,29 €] 291369,39 € 68,10€ 68,10 € 620,00 €] 290 681,29 €] 291301,29€
D6 Aquisigdo de bens de capital 4425658,61€ | 17108821,00€ - € - €| 1155804,45€ | 1826462545€| 1826462545€ 17402712,97€ 14917 604,49 € 281162,81€| 281162,81€ 4401266,57€| 1023517511€ | 14636441,68€
D9 Despesa com ativos financeiros - € - € - € - € - € - € - £ - € - € - £ - € - € - € - €
DODES - Demonstragdo de Execugdo Orcamental da Despesa
D11 RemuneragGes certas e permanentes - € 2525417,81€ € - € € € - € € € € € - €
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais - € 926 947,71 €| € - € € € - € € € - € € - €
D1.3 Seguranga social - € 2494 274,76 € € - € € - € - € - € € - € € - €
D2 Aquisicdo de bens e servigos 6569 557,94 €] 80762 396,40 € € - € € - € - € - € € - € € - €
D3 Juros e outros encargos - € 0,00€ € - € € - € - € - € € - € € - €
D5 Outras - € 500,00 € € - € € - € - € - € € - € € - €
D6 Aquisigdo de bens de capital 861912,48 €| 2766 271,29 € - £ - € € € - € € € - € € - €
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 € 0,00€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao
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Tabela 13-4: Demonstragao de execugdo orcamental da receita

DOREC - Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

relatdorio de gestdo e contas do exercicio de 2022

R5.1.2 Exterior - UE - € - € - € - € - € - € - € - € - €
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - € 129111,60 € 129111,60€ - € - € - € - € - € - €
R5.1.1.3 Seguranga Social - € - € - € - € - £ - € - £ - £ - £
R5.1.1.5 Administragdo Local - € - € - € - € - € - € - £ - € - €
R5.1.3 Outras - € 100 000,00 € 100 000,00 € - € - € - € - € - € - €
R3 Taxas, multas e outras penalidades 6578,35€ 1234800,34€ 1241378,69€ 5890,45 € - £ - € - £ - € - €
R4 Rendimentos de propriedade - € 6 566,03 € 6566,03 € - € - € - € - € - € - €
R6 Venda de bens e servigos 2128901,27 € 246351732,27 € 248 480 633,54 € 33073738,45€ - € - € - € - € - €
R7 Outras Receitas Correntes 221823,65€ 182 884,35 € 404 708,00 € 10987 235,60 € - € - € - € - € - €
R10 Outras Receitas Capital - € 168921,46 € 168921,46 € - € - € - € - € - € - €
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos - £ 7847,63€ 7847,63€ - € - € - € - € - € - €
R12 Receita com ativos financeiros - € 47 603,89 € 47 603,89 € - € - € - € - € - € - €
R13 Receita com Passivos financeiros - € 74860924,72 € 74 860924,72 € - £ - € - € - € - € - £
R14 Saldo da geréncia anterior - operagbes orcamentq - € 1589401,04 € 1589401,04 € - € - € - € - € - € - €

DOREC - Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

R5.1.2 Exterior - UE - € - £ - € - € - £ - € - € - £
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 140400,00 € 11288,40€ - € 129111,60 € - £ 129111,60€ - € - €
R5.1.1.3 Seguranga Social - € - € - € - € - € - € - € - €
R5.1.1.5 Administragdo Local 1500 000,00 € 1500 000,00 € - € - € - € - € - € - £
R5.1.3 Outras 100 000,00 € - £ - £ 100 000,00 € - £ 100 000,00 € - € - £
R3 Taxas, multas e outras penalidades 1900847,00€ 653 608,86 € 9828,45€ 1278910,81€ 41501,12€ 1243911,29€ 2563,60€ 2532,60€
R4 Rendimentos de propriedade E 3 6566,03 € - € 6566,03 € - € 6566,03 € - € - €
R6 Venda de bens e servigos 318156 712,00 € 36622 496,98 € 40766 735,39 € 251412952,18€ 10645 472,55€ | 248512096,40 € 51619,83€ 31462,86€
R7 Outras Receitas Correntes 73210,00€ |- 11318733,60€ 6969 248,64 € 4444 706,95 € 22011,99€ 404 708,00 € - € - €
R10 Outras Receitas Capital - £ 168 921,46 € - € 168 921,46 € - £ 168 921,46 € - € - £
R11 Reposigbes ndo abatidas aos pagamentos - £ 7847,63€ - £ 7847,63€ - £ 7847,63€ - € - £
R12 Receita com ativos financeiros 47 603,89 € - € - € 47 603,89 € - € 47 603,89 € - € - €
R13 Receita com Passivos financeiros 71634 005,00€ |- 3226919,72€ - € 74860924,72 € - £ 74860924,72 € - € - £
R14 Saldo da geréncia anterior - operagbes orcamentg 1589401,04 € - € - € 1589401,04 € - € 1589401,04 € - € - €

0 Contabilista Certificado
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12.4. DEMONSTRAGAO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Tendo em conta as limitagdes técnicas existentes ao nivel dos sistemas de relato, ndo é possivel ao CHLO
efetuar o cruzamento de dados informatico necessario para apresentar a Demonstragdo da execucdo do plano
plurianual de investimentos.
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anexo as demonstracoes
or¢camentais

1. Alteragoes orgcamentais da receita

0 quadro seguinte destina-se a evidenciar as alteracdes orcamentais que ocorreram na despesa no exercicio
de 2022.

Para uma melhor compreensao importa referir que as alteragdes orcamentais podem ser:

i) Permutativas (P) - quando procedem a alteragdo da composicdo do orcamento de receita ou da
despesa da entidade, mantendo constante o seu montante global

ii) Modificativas (M) - quando procedem ainscricdo de uma nova natureza de receita ou de despesa ouda
qual resultou um aumento global da receita, de despesa ou de ambas, face ao orgamento que estava em
vigor.

Tabela 14-1: Alteragdes orcamentais da receita

Alteragbes Orcamentais da Receita

R3 - Taxas, multas e outras penalidades P 1900 847,00 € - € - € - € 1900 847,00 €
R4 - Rendii 1tos de Propriedade P - € - € - € - € - €
RS - Transferéncias Correntes P 1640400,00 € - € - € 100 000,00 € 1740400,00 €
R5.1 - Administracdes Publicas P 1640 400,00 € € - € 100 000,00 € 1740400,00 €
R5.1.1 - Administragdo Central - Estado P 1 640 400,00 € € - € - € 1 640 400,00 €
R5.1.2 - Administragdo Central - Outras Entidades M - € € - € - € - €
R5.1.3 - Outras M - € - € - € 100 000,00 € 100 000,00 €
R6 - Vendas de Bens e Servigos P 318 156 712,00 € - € - € €| 318156712,00€
R7 - Outras Receitas Correntes P 73 210,00 € - € - € - € 73 210,00 €
R9 - Transferéncias de Capital W - € - € - € - € - €
R9.1 - Administracdes Publicas M € € - € € €
R9.1.1 - Administragdo Central - Estado M € € - € € €
R9.1.2 - Administragdo Central - Outras Entidades M - € € - € - € €
R10 - Outras Receitas de Capital M € - € - € - € - €
R12 - Receita com ativos financeiros M - € 47 603,89 € 47 603,89 € 47 603,89 € 47 603,89 €
R13 - Receita com Passivos Financeiros P 1683324,00€ - € - € 69 950 681,00 € 71634 005,00 €
R14 - Saldo da Geréncia Anterior - operagdes orcamentail M - € - € - € 1589401,04 € 1589 401,04 €
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao
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2. Alteracoes orcamentais da despesa

Em linha com o quadro das alteracdes orcamentais da despesa, a demonstracdo das alteragdes orgamentais
dareceita destina-se a evidenciar as alteragdes orgcamentais que ocorreram na receita no exercicio de 2022.

Tabela 14-2: Alteracoes orcamentais da despesa

Alteragbes Orgamentais da Despesa

D1 - Despesas com o Pessoal P 143 994 486,00 € 42 000,00 € 42 000,00 € - €| 143994486,00 €
D1.1 - Remuneracdes Certas e Permanentes P 97 042 040,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € € 97 042 040,00 €
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais P 18 384 586,00 € - € - € € 18 384 586,00 €
D1.3 - Seguranca Social P 28 567 860,00 € 36 000,00 € 36 000,00 € L 28567 860,00 €

D2 - Aquisi¢do de Bens e Servigos P 163 144 160,00 € 6 005 000,00 € 7105 000,00 € 70050681,00€ | 232094 841,00 €

D3 - Juros e Outros Encargos P 44,00 € - € - € - € 44,00 €

D4 - Transferéncias Correntes P - € - € - € - € - €
D4.1 - Administracdes Publicas P € € - € € €

D4.1.1 - Administracdo Central - Estado M € € - € - € €
D4.1.3 - Seguranca Social P € € - € - € €
D4.1.4 - Administracdo Regional M - € - € € - € - €

D5 - Subsidios P 306 982,00 € - € - € - € 306 982,00 €

D6 - Outras Despesas Correntes P 16 008 821,00 € 3092 000,00 € 1992 000,00 € - € 17 108 821,00 €

D9 - Outras Despesas Capital M - € - € - € - € - €

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao
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3. Alteracgoes ao plano plurianual de investimentos

No exercicio de 2022, existiram movimentos a registar para apresentacdo da demonstracdo de Operacdes de
Tesouraria.

Tabela 14-3: Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

07.1.1/07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por Intermediagdo de fundos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.1/07.2.2.1.1 - Autarquias Locais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 - Regido Auténoma Acores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
07.1.2.1.4/ 07.2.2.1.4 - Regido Auténoma Madeira 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
07.1.2.1.9/07.2.2.1.9 - Outras entidades beneficiarias 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.2/ 07.2.2.2 - Receita ndo Fiscal 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.3/07.2.3 - Constituicdo e refor¢o/devolugdo de caugbes e garantias 60167,89€ 149258,37€ 0,00 €| 209 426,26 €
07.1.4/ 07.2.4 - Cobranga/Entrega de recursos proprios europeus 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.5/07.2.5 - Recegdo/receitas de receitas proprias —duplo cabimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.6/ 07.2.6 - Retengdes - Transi¢do para o SNC-AP 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas de operagdes tesouraria 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
07.2.8- Conversdo de operagdes de tesouraria em receita orcamental 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 60 167,89 € 149 258,37 € 0,00 €| 209 426,26 €

4. Operacgoes de tesouraria

Tendo em conta as limitacdes técnicas existentes ao nivel dos sistemas de relato, ndo é possivel ao CHLO
efetuar o cruzamento de dados informatico necessario para apresentar as Demonstracdes de Alteracdes ao
Plano Plurianual de Investimentos e de Contratacao Administrativa.

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao
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15>certificacao legal de
contas

Nos termos do Despacho n.° 12171/2021, de 6 de dezembro, emanado dos gabinetes do SET e SES, foi designado
Revisor Oficial de Contas do CHLO, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal, 2021-2023, a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas Grant Thornton & Associados, SROC, Lda, representada pelo ROC Dr. Pedro Miguel
Raposo Lisboa Nunesinscritona OROC com o n.°1202 e naCMVM com o n.® 20160813.

0 Despacho acima referido ainda contempla esta Sociedade ROC para a prestagao do servigo de revisao e
certificacdo legal de contas do exercicio de 2017, 2018, 2019 e 2020 e 2021 estando, ainda, esta Sociedade de
Revisdo de Contas, responsavel pela Certificacdo Legal de Contas do exercicio econdmico de 2022.
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16>relatorio e parecer do
Conselho Fiscal

0 n.°2do art.° 54.° do DL n.° 133/2013 estabelece que "compete aos 6rgdos de fiscalizacdo aferir no respetivo
relatorio o cumprimento da exigéncia prevista no niumero anterior". Contudo, atendendo a que ainda se
encontra em curso a auditoria as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2022, ndo tendo, por esta
razdo, sido ainda disponibilizados ao Conselho Fiscal arespetiva Certificacdo Legal das Contas, nem o Relatério
Adicional dirigido ao Org3o de Fiscalizag3o, n3o se encontram ainda reunidas as condigdes para que o Conselho
Fiscal possa emitir o seu Relatdrio e Parecer anual, dado que o mesmo pressupde que, previamente, 0s
documentos de prestacao de contas sejam auditados e emitida a respetiva certificacao legal das contas, sobre
aqualo Conselho Fiscal tem obrigatoriamente de se pronunciar. Deste modo, e enquanto tal ndo suceder, cré-
se que ndo estdo reunidas as condigbes para que o Conselho Fiscal, enquanto drgdo de fiscalizacdo, se possa
pronunciar sobre o Relatério de Governo Societario, no ambito do seu Relatdrio e Parecer anual sobre as contas
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