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O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., (CHLO), ¢ um estabelecimento piblico do
Servico Nacional de Saude (SNS), dotado de personalidade juridica, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, ¢ de natureza empresarial, criado pelo Decreto-lei
n.° 233/2005, de 29 de Dezembro, resultante da integragfo por fusfio do Hospital de S.
Francisco Xavier, SA, do Hospital de Egas Moniz, SA e do Hospital de Santa Cruz, SA.

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., constitui-se como um dos grandes centros
hospitalares do pais, sendo hospital de primeira linha para as freguesias de Ajuda, Alcéntara,
Belém e Campo de Ourique do Concelho de Lisboa, para o total das freguesias do Concelho
de Oeiras, e ainda para a freguesia de Alfragide, Falagueira-Venda Nova e Encosta do Sol do
Concelho da Amadora, num total de 308.852 habitantes (dados populacionais de 2011
(censos), recalculados para os limites administrativos da Carta Administrativa Oficial de

Portugal (CAOP), versdo 2013).
Abrange, ainda, outras prestagdes de cuidados de saude diferenciados, tais como:
- Satide Mental (Psiquiatria e Pedopsiquiatria), também para o concelho de Cascais;

- Cardiologia Avangada, Nefrologia e Cirurgia Cardiotoracica, enquanto ultima linha de

referenciaco, onde se insere, mas também de 4mbito nacional;
- Infecciologia, 4mbito nacional;

- Neurocirurgia, Cirurgia Vascular, CCT, Hematologia enquanto referéncia direta para o

hospital de Cascais ¢ para o Hospital Dr. Fernando da Fonseca (Amadora — Sintra);

- Urgéncia Geral, enquanto referéncia directa para as freguesias Encosta do Sol, Alfragide,

Falagueira- Venda Nova do Concelho da Amadora.

No ambito do reforgo do poder do cidaddo no SNS o principio do Livre Acesso e Circulagdo
(LAC) dos utentes permite a referenciagio para a primeira consulta hospitalar de
Especialidade através do médico de Medicina Geral e Familiar em qualquer das unidades

hospitalares do SNS, sempre que a rede de referenciagéio abranja a especialidade em causa.
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O Plano de Atividades e Orgamento (PAO) que o Conselho de Administracio do Centro
Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. (CHLO) agora apresenta pretende traduzir, na medida do
possivel, um conjunto de orientagdes, de mecanismos ¢ atividades a desenvolver internamente,
no periodo em andlise, necessarios para a persecugdo das politicas dos dominios estratégicos

definidos como fundamentais no Plano Nacional de Saude — revisdo e extensfo a 2022:
- Cidadania em Saude;

- Equidade e Acesso adequado aos Cuidados de Satude;

- Qualidade na Saude;

- Politicas Saudaveis.

Todavia, o Conselho de Administragdo esta consciente que alcangar tais designios, depende,
naturalmente, das intervengdes dos agentes da Satide, de outros setores, publico € privado, € dos

cidaddos e que os resultados so serfio visiveis e alcangéveis se todos se articularem.

Na presenga dos principios estratégicos definidos, o Conselho de Administragdo discutiu e
elaborou, com a ARSLVT, um plano de agbes concreto € objetivo que vird estabelecer uma
ponte entre as diversas acgbes desenvolvidas até ao momento e aquelas que se objetivam vir

agora a desenvolver, assente em 3 vetores:

Qualificar o Acesso no SNS:

» Aumentar a atividade de 1* consultas referenciadas pelos cuidados de saude primérios de
forma a resolver a Lista de Espera para Consulta (LEC) com mais de 9 meses € aumentar

a percentagem de consultas realizadas dentro dos TMRG.

« Aumentar a atividade cirtirgica de forma a resolver a Lista de Inscritos para Cirurgia
(LIC) com mais de 1 ano e aumentar a percentagem de cirurgias realizadas dentro dos

TMRG.

« Reorganizar a atividade assistencial no servigo de urgéncia e garantir a regularidade do
seu funcionamento, nomeadamente o funcionamento das equipas € o cumprimento dos

tempos de resposta.
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Realizar o volume de atividade adequado & resposta aos programas de saude especificos €

aos programas para doentes a viver com patologias crénicas ou raras

Reforgar Cuidados de Ambulatério € Proximidade;

« Aumentar o peso da cirurgia eletiva e de ambulatério.
« Reforcar as respostas de hospitalizagio domicilidria em todas as entidades do SNS.

« Consolidar a consultadoria aos cuidados de saude primarios, nomeadamente, através da
realizacdo de consultas de especialidade hospitalar nos centros de satide na area da

Pediatria.

« Definir e fazer cumprir os protocolos de referenciagéo e de articulagéio entre os ACES e
os hospitais, focados no percurso clinico dos utentes € na resposta programada aos

principais problemas de saude.

« Redirecionar para os cuidados programados e de proximidade os casos habitualmente
triados de cor verde, azul e branca, que ocorrem aos servigos de urgéncia e que podem ser

seguidos nos cuidados primarios.

« Reforcar as respostas de telesaude, nomeadamente as teleconsultas e telemonitorizagéo

(quando aplicavel).
Melhorar Produtividade e Adequag@o de Cuidados:
» Alargar a disponibilidade de horario para a atividade programada, quer nos dias uteis,
quer ao sabado.
« Generalizar o agendamento com hora marcada para a atividade programada.

o Integrar a informagdo para simplificar as marcagdes, cumprir os critérios de
agendamento e reagendamento por antiguidade e prioridade clinica e reduzir a

percentagem de cancelamentos de consultas e cirurgias.
« Reduzir as taxas de infe¢fio nosocomial.
« Controlar a taxa de absentismo geral.

« Reforar o papel das equipas de gestio de altas na execugdo do processo
multidisciplinar da alta, reduzindo o tempo de permanéncia dos utentes nos hospitais, por

razoes estritamente sociais.
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Estas a¢les visam, claramente, melhorar a acessibilidade ¢ os tempos de resposta, elevar os
padrdes assistenciais no que se refere a qualidade e seguranga, mas também procurar
alternativas assistenciais ao internamento convencional, em iguais condi¢es de seguranga €
qualidade, reduzindo internamentos evitaveis — até por questdes de seguranga e diminuigio do
risco de infecio -, estimular a participago ativa das familias e de outros cuidadores no processo
assistencial na medida do possivel, com integragido/envolvimento de outras entidades tuteladas
pelo Ministério da Satide ou terceiros convencionados, aumentar os niveis de produtividade e
satisfagdo dos profissionais, bem como a sua autonomia e responsabiliza¢do, promover a

eficiéncia e a rentabilizagdo da capacidade instalada.

Para além das acgdes elencadas, de importincia para resposta as necessidades de saude da

populagdo, outras haverd a considerar para o plano de melhoria em &reas especificas, a saber:

i Alargar o modelo de organizagio em Centro de Responsabilidade Integrado (CRI).

ii Certificar os Centros de Referéncia (CRe) do SNS, nos termos previstos no Programa
Nacional de Acreditagdo em Saude, desenvolvido pela Diregdo-Geral da Saude (DGS).

iii Garantir a implementagdo da contratualizagéo interna e da contabilidade de gestéo.
iv Aumentar as receitas extra Contrato-Programa.

v Determinar os mapas de pessoal e os planos de investimento com base nas redes de
referenciagdo hospitalares, evidenciando o custo beneficio das diferentes alternativas de
gestdo.

vi

Uma ultima nota para destacar o impacto derivado da situagdo de pandemia que o pais
atravessa, que pode condicionar em larga escala os objetivos elencados. Com efeito, o contexto
pandémico esta a trazer desafios e limitagdes impensaveis 2 atividade assistencial planeada, que

vao sendo acompanhados dia a dia e aquela ajustada na medida possivel.

istorica e Pr ) assis

1. Evolucio assistencial

O CHLO embora tenha continuado a registar uma elevada taxa de execugdo do Contrato
Programa no que se refere ao movimento assistencial ambulatério, nomeadamente nas consultas
externas, viu a sua atividade convencional ao nivel do internamento e intervengdes cirurgicas

afetada. O CHLO foi ativado como hospital de referéncia — 2* Linha Covid 19, a partir de
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Margo 2020, tendo entdo toda a atividade assistencial ndo urgente sido suspensa (Plano de

Contingéncia Covid 19 aprovado pelo CA em 11/03/2020).

Triénio 2018 — 2020

Producio 2018 Tx de 2019 Tx de 2020 Tx de
* Previsto Real | execugdo | Previsto Real |execucdo|Previsto| Real |execucdo
Ne Doentes Saidos (inclui hosp domiclllaria)J 26824| 26824|  100,0%| 27061 25717  950%| 23196 21293 91,8%
Ne Consultas 463129| 463129 100,0%| 470425| 464603 98,8%| 408341 432480 105,9%
Ne Doentes Intervencionados 19725 19725 100,0%| 22129| 19583 88,5%| 16136] 14735 91,3%

*Ngo inclui recurso ao exterior

A evolugiio favoravel foi comprometida em 2020. Se num primeiro momento as expectativas
eram muito elevadas — tendo sido negociados e acordados, logo no inicio do ano, com a ARS
LVT niveis de produgio muito otimistas — certo ¢ que logo em margo, com a declaracdo de
estado de Pandemia devido ao Covid-19 tudo se alterou, em especial os niveis de produgéo
estimados que se viram reduzidos, com excegdo das consultas, onde foi possivel atenuar o efeito

pandémico com a realizagio de consultas néio presenciais (teleconsultas).

Estimado 2021 e Triénio 2022 - 2024

Estimado Previsto
Produgdo
2021 Var 21/20 2022 Var 22/21 2023 Var23/22 2024 Var 24/23
N¢ Dx Saidos (incluihosp ilfarla) 22149 3,0% 24656 11,3% 26029 5,6% 26624 2,3%
Ne Consultas 469 945 8,7% 479 600 2,1% 490398 2,3% 504 321 2,8%
N2 Doentes Inter ionad 17675 20,0% 19372 9,6% 20 368| 5,1%! 21260 4,4%

O inicio do ano de 2021 ficou marcado pelo agravamento da situagdo epidemioldgica da infegdo
Covid-19. Tendo em consideragiio o estado de calamidade, e o grande aumento do niimero de
doentes Covid -19, nomeadamente na regido de Lisboa e Vale do Tejo e a renovagio do Estado
de emergéncia, o Conselho de Administragdo do CHLO, a 12/01/2021, elevou para III o nivel
do seu plano de contingéncia, no sentido de aumentar a capacidade de resposta aos doentes
Covid. A atividade programada (consulta e cirurgia) foi cancelada ou praticamente inexistente.
As consultas externas foram realizadas de forma presencial (as que clinicamente fossem
inadidveis) e/ou por meios eletronicos e a cirurgia de ambulatoria realizada em blocos
periféricos com profissionais que ndo colaborassem na assisténcia a doentes Covid. A atividade
cirirgica dos blocos centrais foi suspensa, mantendo-se as emergentes, urgentes e oncologicas
prioritarias. Em consequéncia, 0 movimento assistencial do CHLO continuou substancialmente

afetado na sua atividade.
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Numa fase decrescente da epidemia, a 10/03/2021 foi atualizado e aprovado pelo CA o Plano de
Contingéncia que teve como objetivo definir a retoma da atividade clinica nas linhas de
produgio, nomeadamente, consultas e cirurgias, em conformidade com as orientagdes definidas

para o efeito e tendo imperativamente em consideragio a minimizag&o do risco de infegéo.

De referir que o movimento assistencial estimado para 2021 mantém, na sua globalidade,
nomeadamente nas linhas de produgéo principal, a tendéncia de retoma da atividade, traduzida

na melhoria da taxa de execugio em relagfo ao previsto para o ano de 2021.

Para o triénio 2022-2024, o Conselho de Administragio do CHLO acredita jé ser possivel vir a
registar a produgdo indicada, que ficard sempre dependente de varidveis externas € da

adequagdo dos recursos médicos e de enfermagem disponiveis.

2. Evolu¢iio Econdémico-Financeira

Triénio 2018 —- 2020

{mihdes de euros)

2018 2019 2020
Rubricas Desvio % Desvio % Desvio %
Previsto Real Previsto Real Previsto| Real

Gastos Principais
Consumos 84,3 84,3 0,0% 85,0 88,3 3,8% 90,7 97,3 7,2%
FSEs 31,4 31,4 0,0% 31,4 33,0 4,9% 36,9 40,8 10,4%
Gastos com Pessoal 117,2 117,2 0,0% 120,2 127,6 6,1% 133,6 138,8 3,8%
Gastos Totais 241,5 242,8 0,5% 245,8 256,5 4,4% 269,8 287,7 6,7%

O CHLO tinha vindo a apresentar, de uma maneira geral, ainda que pouco significativa,
acréscimos nas ribricas de custos. A partir de margo 2020 o CHLO, conforme j4 referido, foi
ativado como hospital de referéncia Covid 19. Tal como se verificou no movimento da atividade
assistencial, consequentemente também em termos econdmico-financeiros, o CHLO, foi
substancialmente afetado, quer em termos de rendimentos de prestacdo de servigos quer em
termos de acréscimos substanciais de gastos. A rubrica dos Consumos, encontramo-la
influenciada, principalmente, com os gastos ocorridos com o consumo de reagentes,
consequéncia da atividade de maior intensidade na area da Patologia Clinica face & pandemia
instalada e também em consequéncia do alargamento da dispensa de medicamentos em
ambulatério, dispensa essa reforgada tendo em consideragéo o periodo de restri¢iio no acesso
presencial do utente a unidade hospitalar, De referir ainda a continua introdugdo de

medicamentos inovadores respeitante ao tratamento a doentes oncologicos.
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O Material de Consumo Clinico apresentou um aumento substancial em relagéio ao periodo
homélogo. Este aumento é fundamentalmente consequéncia da despesa acrescida de material de
consumo para fazer face as necessidades de higiene e seguranga na conjuntura pandémica

Covid-19.

Os Fornecimentos e Servicos Externos tém vindo também a registar acréscimos desfavoraveis,
fruto de: i) inadequagdo da estrutura de recursos humanos as necessidades assistenciais; ii)
necessidade do CHLO subcontratar em maior numero servicos externos de cirurgia,
internamento ¢ imagiologia no sentido de, tendencialmente, se reduzir o Tempo Méximo de
Resposta Garantida; iii) maior recurso ao aluguer equipamentos médicos e contentores para a

assisténcia necesséaria, bem como um maior dispéndio na area da Limpeza higiene e conforto.

No que se refere aos Gastos com Pessoal os acréscimos na despesa sdo derivados,

fundamentalmente, de aumentos de despesa que se justificam por:
»  Aumento da Remuneragdes Base de Pessoal justificada fundamentalmente:

1. Contratagiio de médicos especialistas que concluiram a especialidade em 2020 revestiu-
se de grande importdncia para o CHLO, pela situagdo de extrema caréncia destes
profissionais, nomeadamente, nas especialidades de Anestesiologia, Cardiologia, Cardiologia
Pediatrica, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica e Reconstrutiva, Dermatologia, Endocrinologia,
Ginecologia/Obstetricia, Infecciologia, Imonohemoterapia, Imunoalergologia, Medicina
Interna, Medicina TFisica e Reabilitagdo, Nefrologia, Neurologia, Neurocirurgia,
Oftalmologia, Oncologia Médica, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Pediatria, Psiquiatria,
Pneumologia, Radiologia, Reumatologia, ¢ ainda médicos ja especialistas com pedidos de
contratagfio na plataforma a aguardar despacho superior de Gastroenterologia, de Anatomia
Patolégica, de Medicina, de Nefrologia e de Cirurgia Geral. De referir que algumas destas
contratagdes permitiram reduzir a despesa com a contratagdo de empresas de prestagdo de

servigos médicos, bem como a atenuagfio no aumento das listas de espera;

2. A situagio da pandemia (Covid 19), que ocorreu em Margo, levou o Governo a aprovar
medidas legislativas de emergéncia, excecionais, nomeadamente contratagbes de pessoal
para o SNS, que levou 3 admissfio de 435 profissionais de satide nos varios grupos de

pessoal.

»  Acréscimo da despesa em Abonos varidveis ou eventuais, realgando-se neste agregado o
aumento no trabalho extraordinario e em Noites e Suplementos. Estes aumentos justificam-

se por:

1. A contratagdo de 435 profissionais de saide nos varios grupos de pessoal;
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2. Verificou-se também um aumento das horas extraordinérias, ¢ horas suplementares
essencialmente, devido ao numero significativo de profissionais ausentes, diretamente

ligados 4 prestagio de cuidados, a partir de Mar¢o, nomeadamente em consequéncia de:
«  Doenga Covid do préprio;

«  Confinamento Obrigatério exigido pela Autoridade de Saide por contacto com familiar

com Doenga Covid;
+  Acompanhamento de filhos menores;

*  Auséncia ao trabalho justificada por precaucio (Enf°s com Doenga Crénica / doenga

autoimune / Doenga Oncoldgica).

Estimado 2021 e Triénio 2022 - 2024

A evolugio favoravel do movimento assistencial realizado, nomeadamente nos tltimos meses,
repercutiu-se, na sua globalidade, numa recuperagéo da atividade, permitindo uma retoma na
taxa de execu¢io em relagio ao previsto para o ano de 2021 e uma evolugéo positiva em termos
de rendimentos totais face ao periodo homélogo. Consequentemente, em termos de gastos
ocorridos, tendo em consideragio a retoma da atividade registaram-se aumentos de despesa na
generalidade das ribricas do orgamento. O acréscimo na rubrica de custos justificaram-se pela
necessidade imperiosa de aquisi¢do de medicamentos, reagentes, equipamentos individuais de
protecdo, maior recurso ao exterior para internamentos e realizagdo de cirurgias, obras de
adaptagfo de instalagdes para circuitos Covid-19, aluguer de unidades modulares para triagem,

controlo, testagem e internamento de doentes, contratagiio de mais profissionais, etc.

{mihdes de euros)

Estimado Previsto
Rubricas
2021 Var 21/20 2022 | Var 22/21 2023 l Var 23/22 2024 Var 24/23

Gastos Prindpais

Consumos 109,7 12,7% 118,9‘ 8,4% 121,4 2,1% 1233 1.5%

FSEs 41,7 2,2% 46,8 12,4% 48,1 2,6% 48,9 1,6%

Gastos com Pessoal 146,9 5,8% 146,2 -0,5% 147,6 0,9% 149,0 1,0%
|Gastos Totais 309,5 7,6%,| 3253 51% 332,8 2,3% 339,9 2,1%

No que diz respeito a gastos com pessoal, o aumento do valor estimado para o ano 2021 ¢
justificado, pelas medidas j4 adotadas anteriormente e que se mantiveram em vigor, durante o
ano 2021, em matéria de regimes excecionais de recrutamento e fixagiio de profissionais de
saude no SNS. Ainda assim, governo entendeu necessario a defini¢do de medidas adicionais de
carater extraordinario € transitério, (Decreto-Lei n° 10-A/2021, de 2 de fevereiro) devido a

continuacio da situa¢io da pandemia (COVID 19) que obrigou a tomada de outras medidas
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consideradas urgentes e imprescindiveis, designadamente em matéria de gestdo de recursos
humanos para o SNS, e que nfo tinham sido incluidas no Or¢amento para 2021:
Assim, o aumento verificado no ano 2021 é, maioritariamente, consequéncia das medidas que

ocorreram durante o ano, nomeadamente:

1. A continuagdo da situa¢do da pandemia (COVID 19), no ano 2021, levou a contratagao
de cerca de 120 profissionais de saide nos varios grupos de pessoal;

2. Verificou-se também um aumento das horas extraordindrias e suplementares,
essencialmente, no inicio do ano com o pico da 3* vaga da Pandemia, e também devido
3 aplicagio do n°l, artigo 3° do Dec. Lei 10-A/2021 de 02/02, (acréscimo de 50% sobre
a remuneragdo correspondente a que caberia por igual periodo de TE);

3. Atribuigio de Horario Acrescido aos enfermeiros € assistentes operacionais com relagéo
juridica de emprego independentemente da natureza do vinculo sujeitos ao regime de 35
horas de trabalho semanal que passaram ao regime de 42 horas semanais com um
acréscimo remuneratdrio a titulo de suplemento, correspondente a 37% da remuneragdo
base;

4. Atribui¢io de Subsidio Extraordinirio de Risco no combate & pandemia da doenga
COVID 19, extraordinario e transitério durante o ano 2021, conforme artigo 291° da Lei
do OE para o ano 2021, regulamentado pela Portaria de n° 69/2021, de 24 de margo.

5. Alteragio do posicionamento remuneratério dos profissionais que atingem os 10 pontos

no biénio 2019/2020.

Importa referir que todas estas situagdes tém impacto imediato na rubrica “encargos sobre

remuneragdes” que vem justificar o aumento estimado até ao final do ano 2021.

Previséio para o ano 2022-2024

Prevé-se que as despesas com Pessoal, para 2022, tenham um ligeiro decréscimo de 0,5%, face
ao estimado de 2021, principalmente por ter sido considerada a previsdo de redugéo dos valores
de abonos variaveis, nomeadamente trabalho extraordinario, noites e suplementos, gratificagdes
e outros abonos (subsidio extraordinario de risco).

A Previsdo para 2022, continua a ter em conta as consequéncias da situa¢do pandémica Covid

19, destacando-se as seguintes medidas:

1. Contratagdo de profissionais de saude dos varios grupos de pessoal, nomeadamente,
Médicos, Enfermeiros e Assistentes Operacionais, para o equilibrio das dotagdes
seguras das equipas que possam garantir a seguranca dos cuidados de saude, bem como
para manter as areas clinicas criadas, dedicadas ao tratamento de doentes Covid 19, que
irdo permanecer no CHLO,;

2. Abertura de Concursos para enfermeiros gestores e especialistas;

10
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3. 20 Médicos especialistas que terminam a especialidade na 2* época de 2020 e 1 época
de 2021;

4. Apesar de se registar a saida dos médicos Internos da especialidade, verificar-se-a ainda
assim, um acréscimo de cerca de 18 médicos Internos do 1° Ano da Especialidade, face
a dezembro de 2021,

5. Passagem a Assistente Graduado Sénior, por procedimento concursal de 5 Médicos;

6. Transi¢io dos Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica a partir de 1 de Janeiro
de 2022 para a nova tabela remuneratéria de acordo com a Lei n°34/2021 de 8 de Junho;

7. Aumento do Salario minimo nacional.

Triénio 2018 — 2020

{mihdes de euros)

2018 2019 2020
Rubricas Desvio % Desvio % Desvio %
Previsto Real Previsto Real Previsto| Real
Prestacoes de Servicos 183,7 182,3 -0,8% 197,9 190,0 -4,0% 182,2 175,4 -3,8%
Rendimentos Totais 208,7 206,6 -1,0% 235,4 229,2 -2,7% 242,9 239,0 -1,6%
{mihGes de euros)
2018 2019 2020
Rubricas Desvio % Desvio % Desvio %
Previsto Real Previsto Real Previsto| Real
Custos de Contexto 15,9 15,9 0,0% 30,4 30,4 0,0% 57,2 57,2 0,0%

Apesar de o CHLO ter vindo a aumentar o nivel de produg@o assistencial até 2018, em 2019,
verificou-se alguma retragéo. No entanto, o acréscimo verificado nos rendimentos deveu-se, em
grande parte ao valor de convergéncia, determinado, anualmente, pela Tutela, em fungéo de
variaveis que ultrapassam o nivel decisorio do Conselho de Administragdo do CHLO, em
especial, das verbas libertadas pelo Ministério das Finangas e do grau de necessidade de cada
Centro Hospitalar.

Em 2020 os rendimentos apresentaram um aumento em relag@o ao periodo homélogo, mais uma
vez, fundamentalmente pelo acréscimo da verba de custos de contexto (que passou de 30,4
milhGes de euros em 2019 para 57,2 milhGes de euros em 2020).

O Total de Prestagdes de Servicos e Concessdes registou um decréscimo face a 2019,
ascendendo a 175,4 milhdes de euros. Este decréscimo foi, principalmente, consequéncia da
redugdo significativa da atividade assistencial, programada e de urgéncia, provocada, conforme

anteriormente ja referido, pela pandemia Covid-19.
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Estes resultados impactam, claramente, ao nivel do EBITDA que, assim, apresentaram os

seguintes valores:

{mihdes de euros)

2018 2019 2020
Rubricas Desvio % Desvio % Desvio %
Previsto Real Previsto Real Previsto| Real
EBITDA -25,5 -28,9 -13,3% -1,7 -20,2| -1086,5% -19,3 -40,1| -107,3%

Estimado 2021 e Triénio 2022 —- 2024

O quadro seguinte expressa os valores que 0 Conselho de Administragéo estima para o exercicio

de 2021e tem como previsdo para o triénio 2022-2024:

({mihdes de euros)

Estimado Previsto I
Rubricas .
2021 Var 21/20 2022 Var 22/21 2023 Var 23/22 2024 Var 24/23
Prestagoes de Servigos 178,7, 1,9% 202,0 13,0% 2108 4,4% 217,9 3,4%
Rendimentos Totais 246,5 3,2% 262,2 6,4% 271,4 3,5% 278,6 2,7%
{mihdes de euros)
Estimado Previsto |
Rubricas |
2021 Var 21/20 2022 Var22/21 2023 Var 23/22 2024 ‘ Var24/23 |
Custos de Contexto 61,8 8,1% 54,0 -12,6% 54,0 0,0% 54,0| 0,0%|
{mihbes de euros)
Estimado Previsto
Rubricas
2021 Var 21/20 2022 Var22/21 2023 Var 23/22 2024 Var 24/23
EBITDA -52,8 -31,7% -50,8 3,7% -46,7 8,1% -43,6 6,6%

De salientar que foram contemplados para valores de Custos de Contexto de 2023 € 2024 os
considerados em 2022 que tem como base o valor de financiamento indicado no documento da

ACSS “Orientagdes para a elaboragio do Orcamento do Estado do PO da Satide para 2022”.

O total do Fundo Patrimonial previsto para 31 de dezembro de 2022 ascende a 102.818.882,82
euros negativos. Sendo, atualmente, o valor do Patriménio de 156.100.000 euros, verifica-se
que se encontra perdido em mais de 50%. E convic¢do do Conselho de Administragio do
CHLO que a situagdo de desequilibrio nio pde em causa o principio da continuidade das
operagdes no CHLO que, enquanto entidade publica empresarial de enquadramento estratégico-
prioritario, serd sempre assegurada pelo Estado. Nesse sentido, o Conselho de Administragio e
a Tutela nunca deixardo de equacionar diferentes cendrios econdmicos possiveis e mais

adequados, para promover essa sustentabilidade.
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Assim, o Conselho de Administracio continuard a competir pelo equilibrio pragmatico.
Tratando-se de um processo complexo, haverd que manter o envolvimento de toda a
organizagdo, os varios servigos clinicos e nfio clinicos, para que os objetivos possam ser
atingidos, que, em ultima analise depende, em larga medida, do nivel do financiamento que a

Tutela venha a prever para os proximos anos.
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O CHLO tem como missiio a prestagio de cuidados de saude a todos os cidadfios no dmbito das
responsabilidades e capacidades das Unidades Hospitalares que o integram, dando execugio as
defini¢des de politica de satide a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e decisdes

superiormente aprovadas.

Intervém de acordo com as areas de influéncia e redes de referenciagéo, cumprindo os contratos
— programa celebrados, em articulagfio com as institui¢des integradas na rede de prestagdo de

cuidados de satde.

O CHLO desenvolve ainda atividades complementares como as de ensino pré e pos-graduado,
investigagdo e formagdo, submetendo-se & regulamenta¢fio de dmbito nacional que rege a

matéria dos processos de ensino - aprendizagem no dominio da satde.

Nestas suas atividades, o CHLO estabelece ligagdo e atividades partilhadas com outras

instituicdes de Saude e de Ensino, em agbes de complementaridade e protocolos de articulagao.

Na sua visdo, o CHLO preocupa-se em ser reconhecido, pelo cidaddo em geral, como uma
institui¢io de prestagdo de cuidados de satide humanizados, de qualidade € em tempo oportuno,
que promova o desenvolvimento de é4reas de diferenciagdo e de referéncia na prestagdo de

cuidados de satde.

Da mesma forma, preocupa-se que o acionista o reconhega como uma organizacdo em que 0
aumento da eficiéncia e eficicia, num quadro de equilibrio econémico e financeiro sustentavel ¢
uma realidade, sem descorar a:

-Implementagio de projetos de prestagio de cuidados de saude em ambulatério ¢ na
comunidade, para minimizar o impacto da hospitaliza¢io;

- Promogio da investigagfo clinica;

- Formag#o profissional pré e pos graduada;

-Acesso 4 inovagio
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No desenvolvimento de todas as suas atividades, o0 CHLO rege-se pelos seguintes valores:
- Humanizar e ndo discriminar: respeito pela dignidade individual de cada doente;

- Promogdo da Saude na comunidade;

- Atualizagfo face aos avangos da investigagao e da ciéncia;

- Competéncia técnico-profissional;

- Etica profissional;

-Promogao da multidisciplinaridade; equipas multidisciplinares e multiprofissionais;

- Respeito pelo ambiente.
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Pontos Fortes Pontos Fracos
Recursos HumarAlos.altameflte qualificados e Investimento demorado e insuficiente para manter as
Centro de Referéncia, nas areas de Epilepsia ' ‘ instala¢Ges nas melhores condigdes fisicas € os
Refractéria, Doengas Cardiovasculares (Cardiologia equipamentos renovados (resposta de pedidos de
de "Intervencdo Estrutural” e Cardiopatias autorizagio demorados na Tutela)
Congénitas), Transplante de Rim e Coragdo, e Dispersdo geografica (3 polos assistenciais)

i ner Reto, Doengas A 1 . gy
IC\)Incologla dle adultgs ’/tCa CCO dlo 0, Joehe Caréncia de médicos especialistas em varias
roV: res € Pr cleares . 1 =
Eeu o 211§cu fl © ejses :1) lenci especialidades com a consequente degradagio
e  Especializagio noutras dreas de exceléncia: sistematica dos TMRG
Neurocirurgia e Oto-Neurocirugia, Infecciologia,

. ) ) Fraca autonomia na gestdo hospitalar
Neurologia, Pneumologia, Neonatalogia, B P

Fraca rede transportes publicos que serve o HSFX

i{/?umato;oglii/(():ncf;)logla C ria e Séosi Mau acesso vidrio ao HSFX (trafego muito
* ias verdes ( » Trauma, Corondria ¢ S¢psis) condicionado pelo grande aumento progressivo de

Il?ves’tf{gagao Clln{ca © pu&nerc()l de publicagdes numero de veiculos e pelo numero de equipamentos
cientificas em revistas indexadas. escolares nos acessos ao HSFX).

Formagdo pré e pos graduada
Acreditagdo de servigos clinicos

Boa imagem junto dos utentes
Motivagéo para a transformacao digital
Adocio do RGPD

—

| Oportunidades Ameagas

¢ Criac¢io a novos Centros de Referéncia noutras areas

i - PR . e Contexto Econémico desfavoravel
clinicas de elevada diferenciagéo e & rede Europeia

e Dificuldade de renovagdo do quadro médico, muito

Candidatura para CRI's . N . SO

° DesenvolvimI::nto de técnicas inovadoras na 4rea de envelhecido, por nfo substituigdo de profissionais,
Imaciologia quer por saida para outras unidades hospitalares, quer

EL0I08H: N . . , | por caréncia de jovens especialistas
e Desenvolvimento da gestio de risco clinico na érea da = . ‘-
ualidade ¢ Indefinicfo de carreiras médicas e de enfermagem

q . . . - e Envelhecimento da populagéo assistida

¢ Acteditagio doSesvices Clinicos para acreitagso Deficiente resposta dos cuidados continuados no
total do CHLO N .

e Aposta em novos parceiros para a area da ambito social
Inl\)/ estigagio P p ¢ Auséncia de modelo organizacional de suporte ao

e Protocolos Interinstitucionais na area da formagio e aumento das doengas cronicas
. s e Inovagio terapéutica e tecnologica de elevado prego
imvestigacao

com insuficiente financiamento
o Insuficiente Orgamento para Investimento
Declaragdo de Pandemia

¢ Aproximar mais o Hospital da comunidade através de
iniciativas conjuntas com os CP

e Aposta na telemedicina e na telemonitorizagdo

¢ Posicionar-se como membro de pleno direito no
Centro Académico Clinico

¢ Pedido de estatuto de centro hospitalar universitario
para o CHLO
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Aqueles que pela sua natureza exigiam intervengdo externa foram discutidos e contratualizados
com a ARSLVT e constam, em detalhe, do capitulo 3. — Plano de acgdes e medidas

correspondentes.

Eixo 1 — Reforma Hospitalar

Accio I - Ajustamento de camas de agudos;
Accdo II - Ajustamento de Recursos Humanos;
Accio III - Sistemas de Informagéo;

Acc¢do IV - Qualidade;

Acgio V - Modelo de governaggo.

Eixo 2 — Articulaciio com outras Instituicdes do SNS
Acgdo I - Revisitar € actualizar os protocolos assistenciais existentes;

Acgdo II - Alargamento da atuagdo com terceiros (SNS) protocolos de internalizacdo de

MCDT’s, com vista a rentabiliza¢do da capacidade publica instalada;

Accéo IIT - Implementagdo de projectos-piloto para Centros de Responsabilidade Integrada em

Servigos Clinicos com enquadramento favoravel.

Eixo 3 — Rentabilizar/reorganizar a capacidade instalada
Accio I - Rentabilizagdo maxima das salas de Bloco Operatorio;

Acgio II - Adequagdo da lotagdo as reais necessidades, dentro de um modelo de funcionamento

dindmico e atendendo ao desenvolvimento dos cuidados médicos em ambulatério;

Accdo III- Incentivar a Cirurgia de Ambulatério

Eixo 4 — Objetivos de Eficiéncia
Ac¢do I - Promogio de acgbes internas conducentes 8 maximizagéo das receitas proprias;

Acgdo II - Promog#o de medidas para a boa utilizagdo de medicamentos e dispositivos médicos;
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Accdio III - Revisdo dos FSE, no maior rigor: controlo de consumos; melhoria dos consumos

hidricos e energéticos;

Desenvolver modelos colaborativos com outras instituigdes, nomeadamente com o SUCH, para
as areas da Esterilizacio; Cozinhas; Centralizagdo dos armazéns; Parques de estacionamento;

Arquivos e Gestio de Frota;

Accdo IV - Reorganizagio da estrutura RH/ adequagdo e ajustamento das competéncias as reais
necessidades para alcangar niveis de produtividade idénticos aos do melhor do grupo de

benchmarking em que o CHLO se insere (Grupo E);

Eixo 5 — Necessidades de investimento (2021-2023), procurando, sempre que possivel, o

financiamento proprio ou comunitirio

Acciio I - Optimizar espago nobre, nos varios edificios do CHLO, nomeadamente, com a
transferéncia dos servigos de apoio (n#o clinicos) para areas adjacentes para atribui¢@io desses

espagos para atividade clinica;

Accdo II - Promover as obras de reestruturagdo e relocagdo dos servigos de Infecciologia e
Dermatologia (HEM) e ampliag3o e reestruturagio do Servigo de Anatomia Patologica (HEM),
da UCI Polivalente, da sala de Citotoxicos (Oncologia), do Servigo de Radiologia e das

instalagdes da Urgéncia Geral e Psiquiatrica (HSFX);

Accio III — Arrancar com a construgdo do novo edificio de apoios do HSC e com o projecto de

instalagdo de uma sala hibrida de bloco operatorio, também no HSC;

Accdo IV - Aquisi¢do (ou actualiza¢do) de equipamento médico pesados € outro equipamento
tecnologicamente mais avan¢ado que permita garantir cuidados médicos altamente

diferenciados de qualidade e em seguranga;

Acgio V - Investir nas TIC enquanto factor de sustentabilidade ¢ bom governo para ter

Informac&o mais rapida, mais fidvel e a menor custo;

Acciio VI — Investir na atualizagfo dos espagos dedicados as cozinhas e aos refeitérios dos 3
hospitais bem como ma modernizagio dos acessos pedonais € viarios do HEM e HSFX
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O processo de contratualizagdo hospitalar para 2022 iniciou-se com a preparagido do PAO 2022-
2024, elaborado de acordo com o definido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redagdio, e cumprindo as orientagdes emanadas no presente documento € no Despacho n°
682, 29 de julho de 2021 com as adaptagdes ao setor da satide definidas pelo Despacho conjunto

de Secretario de Estado do Tesouro e Secretario de Estado da Satde de 26 de outubro de 2021.

A fase de negociagio nos cuidados hospitalares para 2022 da continuidade as orientagQes gerais
da politica de sadde em vigor nos ultimos anos e, em simultdneo, assume que a resposta
hospitalar necessita de ser dindmica, flexivel e capaz de uma rdpida adaptacdio em funcéo da
evolugdo epidemioldgica a nivel nacional, regional e local. Destacando-se para 2022 a
introduc@o de diversas melhorias dirigidas a cada uma das areas especificas de prestagdo de

cuidados de saide, com especial destaque para:

e Realizar o volume de atividade adequado para resposta as necessidades em saude da
populagiio, em termos de atividade programada e ndo programada em conformidade com as
orientagGes definidas para o efeito e tendo imperativamente em consideragéio a minimizagio

do risco de infe¢io, nomeadamente:

e Aumentar a atividade de 1* consultas referenciadas pelos cuidados de saide primérios de
forma a resolver a Lista de Espera para Consulta (LEC) com mais de 9 meses e aumentar a

percentagem de consultas realizadas dentro dos TMRG.

e Aumentar a atividade cirurgica de forma a resolver a Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC)

com mais de 1 ano e aumentar a percentagem de cirurgias realizadas dentro dos TMRG.

e Realizar o volume de atividade adequado a resposta aos programas de satide especificos e

aos programas para doentes a viver com patologias cronicas ou raras.

e Reforgar a atividade realizada em ambulatério e as respostas de proximidade,

nomeadamente:
e Aumentar o peso da cirurgia eletiva e de ambulatério.
e Reforgar as respostas de hospitalizagdo domiciliaria em todas as entidades do SNS.

¢ Definir e fazer cumprir os protocolos de referenciacéo e de articulagfo entre os ACES ¢ os
hospitais, focados no percurso clinico dos utentes € na resposta programada aos principais

problemas de satde.
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e  Redirecionar para os cuidados programados e de proximidade os casos habitualmente
triados de cor verde, azul e branca, que ocorrem aos servigos de urgéncia e que podem ser

seguidos nos cuidados primarios.

e  Reforcar as respostas de telesaude, nomeadamente as teleconsultas e telemonitorizagao.

1. Acesso

Para 2022 procura-se:

- Aumentar as 1*as consultas em 2,6%;

- Aumentar as 1%as consultas CTH em 10,0%;

- Aumentar a atividade cirurgica em 9,6%

Foram consideradas prioritarias e por consequéncia, mantem-se uma estratégia de recuperacéo
das listas de espera, em especial nas especialidades mais criticas (Ortopedia, Oftalmologia,
Cirurgia Vascular, Neurocirurgia, Dermatologia e ORL), de modo a que o tratamento atempado
dos doentes proporcione uma redugdio de custos para o CHLO, designadamente no que diz
respeito ao recurso de cirurgias para o exterior, para além da melhor utilizacdo da

ambulatorizagio ciriirgica como instrumento de rentabilizagéio da produgéo.

Impacto esperado:
* Redugdo das listas de espera para niveis definidos como adequados.
» Resposta atempada aos doentes via CTH, com maior oferta de primeiras consultas.

« Cumprimento integral dos objetivos institucionais e dos objetivos contratualizados com a

ARSLVT.

2. Desempenho assistencial

Para 2022 procurar-se-a:
- Reduzir a demora média pré-cirtrgica;
- Aumentar a utilizagio da capacidade instalada (Blocos Operatérios € Consulta Externa);

- Desenvolver programas de Satide, Rastreios e outros, ajustados as necessidades.
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Impacto esperado:

« Melhoria continua da qualidade dos servigos prestados com especial atengfo sobre os Tempos

Maximos de Resposta Garantidos (TMRG);
* Criar ambiente de servigos de exceléncia
» Satisfagcdo dos doentes

» Satisfacfio dos profissionais

3. Eficiéncia

De acordo com o despacho que adapta o Despacho conjunto de Secretario de Estado do Tesouro

e Secretario de Estado da Satde de 26 de outubro de ao nivel das seguintes areas:

a) Evolugio favoravel do racio dos gastos operacionais anuais pelo indicador de produgéo

anual, traduzida numa redu¢o do valor deste racio ao longo do triénio;

b) Manutencdo dos gastos globais com horas extraordindrias e prestagbes de servigos

médicos em valores nio superiores aos estimados para o ano de 2021;

¢) Manuteng3o dos gastos globais com aquisigdes de servigos e fornecimentos externos em
valores ndo superiores aos estimados para o ano de 2021; sem prejuizo da correglo
monetaria por aplicagdo do IPC constante do Despacho 682/2021-SET, de 29 de julho;
excecio com os gastos de energia que, de acordo com as previsdes do mercado, apontam

para substancial aumento a ocorrer em 2022;

d) Manutengdo de gastos com pessoal, sem prejuizo de disposi¢des decorrentes de

normativos legais aplicaveis;

€) Manutencio dos gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento,
bem como os associados a frota automével € com a contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, em valores nfio superiores aos estimados para o final de 2021 .-

Melhorar niveis de produtividade dos recursos humanos;

f) Manutengfio dos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos € consultoria
em valores nfo superiores aos estimados para o final de 2021, excluindo os gastos desta
natureza associados aos investimentos a realizar no &mbito do Plano de Recuperagio e

Resiliéncia e de investimentos com cofinanciamento comunitrio aprovado.
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Impacto esperado:

- Cumprimento integral dos objetivos institucionais, com destaque para Gastos Operacionais por
doente Padriio, Doente padrdo por médico e enfermeiro ETC e a Percentagem de gastos com
horas extraordin4rias, suplementos e fornecimentos de servigos externos no total de gastos com

pessoal;

Para além das medidas enunciadas, o Conselho de Administracdo considerou, para o ano de
2022, outras medidas a adotar ou a dar continuidade por considerar que, de alguma forma,

poderdo contribuir para as orientagdes estratégicas da Tutela:
- Potenciar a investigagdo clinica;

- Continuar a investir na desmaterializagio em geral, que permita ao CHLO poder vir a

ser considerado o 1° hospital do SNS sem papel;

- Continuar a apostar na introdugdo de novos Sistemas de Tecnologia de Informagéo e/ou
recursos que potenciem a actividade assistencial em melhores condigbes de seguranca e

qualidade;

- Continuar a apostar na introdugdo de novos Sistemas de Tecnologia de Informagio
como forma de potenciar o contacto do doente e familiares com o Centro Hospitalar,

promovendo e valorizando a educagéo, a literacia e os auto cuidados;

- Reforcar a adaptagio do funcionamento da institui¢do de acordo com o Regulamento de

Proteccéo de Dados;

- Continuar a investir na inovagdo/introdugdo das novas linhas do medicamento e

material de consumo Clinico (préteses) entretanto aprovados pelo INFARMED;

- Apostar na Qualidade, nomeadamente pela acreditacdo pela DGS de mais servigos

clinicos e nos Centros de Referéncia;

- Investimento nas condigdes de internamentos, ambulatdrio, € consulta; investimento nas
condi¢cdes ambientais, para dotar as estruturas de maior esforgo, funcionalidade e seguranga néo

s6 para os doentes como também acompanhantes e profissionais;
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O plano de investimentos para o triénio 2022-2024 constitui-se como a atualizagfo do plano em

acompanhamento em 2021, a saber:

Infraestruturas

Os edificios existentes, pela sua antiguidade, ou pela natureza da prestagéo de cuidados que
realizam, necessitam de remodelago e beneficiagdo com bastante preméncia. De facto, algumas
instalagbes do CHLO apresentam elevado risco de serem consideradas, a curto prazo,
inapropriadas para a presta¢do de cuidados assistenciais de satide com a seguran¢a € qualidade
exigidas como, é o caso das instalagdes da Dermatologia Medicina Piso 2, do HEM. Por outro
lado, o grande aumento de atividade obrigou a equacionar a expansdo dos servigos de
Imagiologia e Psiquiatria — Urgéncia Geral, no HSFX, do edificio da Anatomia Patoldgica no
HEM (e respectiva transformagdo digital), pelo que decorrem os procedimentos concursais
necessarios para o arranque das respetivas obras. Em fase de pré projeto, encontram-se a
reconversio do Bar do HSFX em mais uma 4rea do Servigo de Urgéncia Geral € a expansfo da

sala de citotéxicos do HSFX,

Aguarda-se, a todo o momento, por parte do Ministério das Finangas, aprovag¢do do

investimento para a construgdo do novo edificio de apoio dos HSC.

Acredita-se, também, ser possivel equacionar a transferéncia dos servigos administrativos
instalados no HSFX para area a construir no HSC, para permitir a atualizagfio dos espagos
comuns de atividade clinica — consulta, hospitais de dia, ambulatério — hoje em dia ja diminutos

para a atividade prestada.

Destaca-se, ainda, para 2022, os investimentos significativos de renovagdio nos blocos
operatorios dos 3 hospitais, nomeadamente com a instalagio de uma sala hibrida no bloco
operatorio do HSC, assim como nos espagos dedicados as cozinhas e refeitérios, em Seguranca
e Detegdo de Incéndios, Construgdo Civil/Remodelagdes/Beneficiagdes, em geral, e nas redes de

Aguas e de Eletricidade.

Equipamento Médico/Cirirgico e de Imagiologia

Estas caréncias resultam da existéncia de um parque de equipamentos bastante degradado,
desatualizado ou em fase de descontinuidade, em algumas areas. SE € certo que em 2021 ji
foram dados passos muito significativos na substituicio de equipamentos, o Conselho de
Administra¢do considerou no plano de 2022 outras aquisi¢des e intervengdes que venham a

dotar o centro hospitalar de meios de evolugio tecnoldgica recente que vio permitir melhorias
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significativas em toda a atividade cirurgica, nomeadamente, redugéo da exposi¢do a radiagdo
dos profissionais de saude, aumento da precisio nas intervengdes, evitando danos ou
deformidades, reducio de complicagdes e diminui¢do de tempos de cirurgia, de internamento,

custos cirurgias de revisdo e confirmagfo intra operatoria de implantes quando colocados.

Sendo o CHLO Centro de Referéncia para diferentes especialidades — Cardiologia de
Intervencdo, Cardiopatias Congénitas, Transplante de Rim e Coragfio, Cancro do Reto,
Epilepsia Refrataria e Implantes Cocleares — de grande exigéncia em equipamentos médicos de
forma a cumprir com as melhores praticas, mantendo a sua capacidade de diferenciagdo técnica
de forma adequada, torna-se, também, imprescindivel a atualizacdo tecnolégica do parque ja

existente.

Sempre que possivel, 0 CHLO procura fontes de financiamento alternativas a fundos proprios,
estimando que para 2022 seja possivel concretizar investimentos com recurso ja confirmados:
fundos comunitarios no valor de 1,2 milhdes de euros (POSEUR) ¢ de 1,5 milhdes de fundos
camarérios (novo Edificio de Apoios do HSC). Acredita-se ser possivel, ainda, aumentar o
recurso a financiamento externo ao CHLO através de candidaturas a calls que venham a ser

abertas ao longo do ano.

Estima-se que os investimentos no CHLO, em 2022, venham a ascender a 21,5 milhdes de

€uros.
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Produgio

Cantro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Previsto 2023

Previsto 2024

Real 2019 Pievisto 2021 Estonade 2021 Previsto 2022
Produgio  Produgao Produgis  Produgio o o oue Produsio  Producio cio Produgio Producas  Produgio
Total NS NS Total e Totai SNS a 1 Total SNS
Consultas Extemas
I Tetd Gonsuiies MEGoew 464 603 460695 413604 428128 411845 804321 481 441
Primeiras Consultas 112 489 111388 85054 83373 57 610 110473 114533 13131
Primeiras Consultas com origem nos CSP
reforenciadas via CTH 273 32738 673 32078 22078 33342 34178 34176
Primeiras Consultas Telamedicina sm tempo
real b iy sa 241 m 184 188 188
Primeiras Gonsuftas de Satide Mental na
Comunidsds 1071 10at 785 83z) 13 927 944 049 954 2
imeiras C Cantros Ref.
FPrimeiras Consutas Gantros R 5729, se7 5403 1497 2417 §920 7487, 7083 7258 7332 7238
imeias C
Frimeas Contidae CRt o o & 18| 185 o o o o o o
Primeiras Consultas Descontrakzades nos |
csp 5 80 80 82| [ I ] 82 7] 82
imiras G idados Pafativos |
Primeiras Consuitas Guidados = 158 i 84 154 284 284 284 284
Primeiras C. majaragho de
ineiras Consuitas, (sam prece) 72399 71 368 57762 56203 54538 65330 86172 88373 71518, 70225
Somd s Sdwmidnies 382114 389203 218 450 320853 214136 3a4847|  s72220 379 825 389 788 368310
Consulas Subsequantss de Saide Mental na
Communkiads 12718 12637 13503 13241 13 655 la685| 15132 15200 15384 148865 |
onsuita: Centr 8
Cons ey Subsermen as.Contios Re 14807 14703 1379 10588 10 441 162307 17154 17326 17 49, 17084
Contukaz Subsaquentas CR
s = CRI } 0 o 18524 18524 o ) 0 o o o
Consultas Subsequentes Descentralizadas nos |
csP i) 188 188 167 6T 188 188 188, 187
onsulas Subsequentes Cuidados Palitivos
by Subssquenint Cuiios 254 254 302 274 274 726 725 725 125 725|
‘Consukas Subsequsntat (sam majorscho do
oroge) 324157 311540 200825 286 057 271674 azem 339 048 345 498 sss112] 205488
Internamente
[iDcantas/Saidos - Aqudos 1717 26462 20978 21104 an e 1 208 a&g]
D. Saidos - GDH Médicos (Total) 14797 14720 12145 12138 12072 11934 13683 14440 14752 14 648
SO Meckoos 14404 14422 11 587 11587 11508 11726 13488 14204 14812 14312
H Médicos Inl. Centr .
b . 191 192 162 159 149 146 145 184 173 177 173
z . Cl
GDH Mbdicos tnt. CRI Kl o w2 380 o o 0 (] v
GOH Midkess i, CuiRdos Paftivos 106 1o It Y ) & =1 | S S )
GOH Cirdrgicos -I 21 I
D. Saidos - GDH Cirirgicas Programados
{Total) 6 349 6302 4915 5047 5011 5267 € 108 6 447 5638 8 580
GDH Cirirgicus Programados < g s 56 N 3554 o 4017 5700 5a1s] 147 8137
GOH Cirirgicos Int. Centros Raf. - i - - & = &t " :
GOH Cirggicos kot ORI o 3 738 736 o ° o ) [
D. Suidos - 80H Cirlypises Ury (Tetal) 4672 4440 3916, 3921 3808 4430 4643 4999 5005 4788
iniegicos - Urgent
SOH Chiigss Ui ms 4278 4161 3892 3385 3272 4224 4425 4889 470 4575,
indeg es Cantros Re.
GDH Ciritgloos Urgsn L xyl 178! 123 218 206 06 248 230 35 24,
GOH Cirirgicos Urgentes CR o N = o N g " 5
Doantes Tratados ResidentesCrénicos
Puiquiatria-No Exsrior (Ordenss Religiosas) o a0 - o A - d - !
Dosntes Crénicos Ventlados
3 0 1 1 1 1 1 1 1
Olas de Intesnamanto Dosntas T =il 1
Residertes/Crénicos J
Peicuiatria-No Extatior (Ordans Relig
o Bxtarior (Ordons Religiosst) FE) 2640 2084 1404 1404 7000 7000 7000 7500 75Lo|
Dosntes Crénicos Ventikdos < - o 15 25 ) 385 25 384 365
Urgéneia
Total de Alendimentos.
16293 158417 108787 | 130628 125403 118803 136 192 147 707 _1sa73) 153568
T de Atandimentas Polivalen:
ol sV ol 162934 158417 108787 130626 125 403 118 803 136 1 147 707 158873 153
N° de Atendimentos (seminfernamento) | 45 759 144728 98 602 120 646 116 644 108 435 424073 | 134 458 144672 138783
su
| Total Atondimentos SU Polialente <ca7ed S T o002 18l 106 35| o T raer2| 139753




Producdo
Cettiro Hospitalar da Lisbos Ocidental, BPE
Real 2019 Real 2020 Previsto 2021 Estimado 2021 Previsto 2022 Previsto 2023 Previsto 2024
Produgdo | Produgie  Produgio  Produgao  Produgda . Produgio  Produgie  Produgio . Producio ; Produgio  Produgdo
Total NS Total Tota)  PrOdwaoSNS - rora) NS S e A T e shs

| Hospital de Dia |
Jmine-hemoterabia 2520 2512 2401 239, 2200, 1308 1741 2738 2755 2752 2?21 2780 2811 2808
Pt (hkiios o It » iobichrct) 5840 5840 434) 4541 4502 4802 4728 am8 4865 4865 5361 5361 5954 5854)
Base (Padiatris+ Praumalogia +Oncologia &/ |

QuimiotOutros} 13171 17044 11657 11172 11 400 11313 12 888 126804 13343 13237 13 B 1375 14 445 14 3301

: Servigos Domiciiirios

Tl & il 253 258 Gﬁ 303 284 284 244 244 294 204 284 Fill pil
Heapitatzacho Damicikiria 1) o 100 1oa| 230 200 147 13 221 22 43 0 279 278

| QOH Ambulatério
OOHWsdcon oo Ambidatorf [Tota) 11284 1281 9960 9821 10002 9963 11641 11632 14 730 1721 1349 11340 12339 12330
SOf Madkos 11284 11251 9960 2921 so;l 9584 11581 11832 nn;' n7 11848 11840, 1239 |zg
GOH Médicas Amb, CRI : : s . 4 o o o Il o
SO Gii gicor'de Amiia #Srio (Totu). 8547 3876 5439 ¢ L”T 7023 [ asm 2808 9278 3214 8670 2802 10185 10083
GOH Chrirgiocs asa7 8876 sa30| 6352 &850 6759 8971 208 0279 9214 9670 9802 18 155 16 083
GDH Cirtirgleos Amb, CRI n A e i s n o 4 o P ) 0
Dosntes em Tratamerrto de Dislise Peritanosl " sy » _‘ i ” i e

* Colocagiio de Implantes Cocleares 9J .l d !! n ) [!j m] hlid Eil 7
Impisits cockeriiimietseal 5 53 P 2 51 51 0 89 84 Y] 104 104 114 114
Implartts coclear bifstural

° 2 7 2 Fi 3 3 i 2 1 1 3 H 2 H

 Programas de Saiide

VIH/Sida - Total de Doentes
2814 2662 2623 2680 2850 26850 2650 2680 24880 2700 2700

\iHISida - N.* Doantes em TARC (1° 8 2°

Linbay 430 130 174 130 131 131 131 191 133 133 134 134
\iH/Sida - Dosntea Tramsitados TARG (1° ¢ 2°

Linha) 2485 2485 2488 2503 2519 2519 2519 2518, 2548 2548 2587 2567
10 até 10 Semanas
1G al6 10 somenss - N.* (G Medicamentota

om Amb. 5 13 2 2 2 2 15 15 15 5 15 15 15| 15
1G a6 10 semanes - N.* G Chirgica am Amb. ass] ac i 2 o 372 Gin il i 8 118 398 a8 118
Escleroe Midtipla - Tolel da Doertes

Equlvalente/Ano Fied fred 284 234 266 268 313 13 aso 130, 380 360 378 316

* Dosntes sm Tratamenta - EDSS <= 36 até

um surto gl ane. 227 Frid 37 237 228 226 25 235 215 2@' 228 228 244 244
N Dosntes am Tratamero - EDSS <= 3,5 até I

dois surtos per ano

Dosntes em Tretamento - 4 <= EDSS <=

&5 50 Fad 44 e k] % 113 153 Ari] 128 128, 128
N.* Doentes sm Tratamento - 7 <= EDSS <= 8 4 1 3 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Hepatite &
M: Dosnles Tratadod (ndhvico) 197 187 1 110 e 178, 72| i W m " 88 84 04
Patolagia Oncolbgica Dosntes

E
Cancra da CAon @ Reta - N.* Dosntea sm

Tratamento 31200 31200 337.24 337.24 277.74 278,00 343,00 34300 360,00 360,00, 37500 38500 o506
Cancra do Célon o Reto - N.* Doentes em 1 1
Tratamento - 1° ano 13900, 13900 217,99, 217.99 8875, 8900 52,00 110,00, 0.5 REEF] RIEE 12000, 120,00/
Cancro do C8lon & Reto - N.* Dosittes em {

Trstamento - 2° ano 1200/ 173,00 11878/ ng3s 20808 000 28500 245,00 750,00, 15000 260.00 26000 w0 26500




Produgao

Gantzo Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Reat 2015 Real 2628 ——r Estimado 2021 Pravisto 2022 Previsto 2023 Previsto 2024
Produgdo  Produgic | Produgic  Produgic  Produgdo ; Produgso  Producio | Produgio . Produsie . Produgio  Produgso
T sns Total sNs Total | FrodueiaSNS | ratef NS G oo B (" | PR | et SNS
Rastrsios « N de Rastrelos l
Rasireio do Cancro do Golo da Uter ol e 7 o)
Rastreio de do Rets
8 do Qamerg g Cetonn 8400 a400 3700 3700 13050 13000 B0 3500 7000 7a00] 8000 8000 100,00 100,00,

* Telemonitorizagio DPOG

I
ot de Telsmonit PoC
| Elemantos de Telemanitorzacta D 000 000 a0 300 2000 3000 200 200 600 800 o 1000 000 200

N.* Doentes em Tratamanta DPOC (dosnile
squivaleris/ano) 000 .00 SE# 300 1000 10,00 325 335 200 300 18,00 16,00 2000 2000

Telamoritorizacho status pés Enfarte
Micchedio

s do Tetemonitor
Elbpentaside Jslemoniaricachs ERM 300 a0 0,00 000 20 6 2000 290 200 £.00 800 10.00 1000 15,00 1500

N.* Dosntss em Tratamento EAM (doents

equivalonte/ano) 830 8 5320 1100 11.00 800 800 1000 10.80) 1200 1200 12,00 1200
Al it ol Lot =5
Cardiaca Crénica

Elemantos d Telemonitoriza
menosde T Ll 2200 2100 1000 1000 2000 2000 500 900 1000 1100 11.00 1200 1200
N.* Dosntes sm Tratamenta ICC (doente | |
oquivalenefano) 30,00 3000 2440 2441 100 2100 800 280 000 200 3200 3500 s
i T 8=
4
Dosntes novos (Cuidados 1° ano) (doente I
i 15 250 120 1 300 300 8o 6,00 [} 800 800 800, 800
Doentes am Soguimento (Cuidados 2° ana |
seguint (dosnts ivalents
oe) (dossnts squivaiertu/ing) P 3080 280 3200 200 210 510 210 210 22010 2210 2sm| 2010

Doencas Lisossomals Doantes de CTP
emCTP
1

Doonga de Fabry - N.* Dosntes sm
Tratamonto CTP 1.00 100 100 100 100 100 100 100 100 1.00 100 1 100 100
Dosnca da Pompe - N.* Dosrtes em &1

Tratamerio CTP 1,00 100af 100 100 100 100 100 1,00 100 1,00 100 1005 100 100

. Programa de Tratamente Clrirgico da

Obasidede PTGO}
Dosntes com Pré-Ava¥agdo e Cirirgia
Boridtrica - Cirurgia da Bypass Gistrica 500 39,00| 11,00 2100 2000 20 23 7000 7000 80,00 80,00 9500 9500
‘Gurgia do Bypess Giatrica - 14 ano de follow-
w 31.00 3100 500 5600 5700 57.00 4300 2700 o 6300 6200 rim 7200
" PTCO - Outras Técnicas
PTCO - Custras Técnicas Modelo 1 - 3° ano de |
follow-up — 0.00 000 LX) 0,00, 5800 58,00 000 0,00 9,00 009, 9,00 000 000 5000
- i odslo 2 — e
ETCO - Oultes Téookeds Macle avn_nJl 3700 1800 1900 2500 23800/ 3500 =500 5000 5000 .00 600 00 70,
| Perturbegtes Mentals Graves
Psicoses asquizolrénicas (Dosnte Eq. Ane
fhokcas (Dosris Eq. Aric) 642 adr a8 s =00 5600 5000 5000 = 000 w0 staa 5000 5000/
Pricotes af .
tivas (Dcants Eq. Ao} 53 530 787 67 3800 3600 32m 3200 see0|  seo0| ;200 200 3200 1200
Paicosss ndo orplinicas (Qoents Eq- Anc) 080 080 1167 1167 1100 100 16,00 1000 0,00 m&l 1000 10.00 1000 1020/
Medicamentos
Disp. Gratuita em Ambul. &/ suports Jegal » da
responsabiiiade financaira do Hospital
abrangides peka prog
5457491  3841730| swonses| aocse0ss|  550938s|  39arepdl  Sadeass|  39a1624| 6134454  453EF 6267815 asmssa|  pass010| 4751488
Programa de Incentivo i Integragio de
Cuidados & & Valorizagko dos Percurses no
NS
Frograma de Incentiv & Integragso da
Cuidados 405 785 28225 28225 (1] 0 8325 28225 o 0] (1] L1}
Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas 1
i ibuigho de Prodktos da Apok [
Sistarma do Aiuicho Apoka 17406421] 174964 9675000  oe7eolo| 1asvizoz| iskti7ea| 13813702 13611702) 17695213 17esa13l  21234258| 11234256 ia3s7esz.  23357EAr
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Balango - Passivo

Unniade Manalana: om Eums
Gantro HotpRalar de Lisbos Ocidents], EPE.

Fundos Préprios ¢ Fundos Proprios e Fundos Préprios e Fundos Proprios ¢ Fundos Proprios e Fundos Préprios e Fundos Proprios e

Passivo Passivo Passivo Passivo Passivo Passive Passivo {Previsto
{Real 2018} {Real 2020) {Previsio 2021) (Estimado 2021) {Previsto 2022) {Previsto 2023} 2024)

-33 281 820,03 -50 216 298,44 -135 599 573,17 -39 739 719,36 -102 818 832,82 -1564 250 850,85 -225 574 435,42
Patriménic/ Capitat 156 100 000,00 156 100 000,00 158 100 000,00 156 100 000,00 156 100 000,00 156 100 000,00 156 100 000,00
Acdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capitel préprio
Prémios de emissdo
Reservas 14 103 931,97 14 103 £31,97 14 103 831,97 14 103 831,87 14103 931,97 14 103 931,97 14 103 931,97
Liquido i -215 882 389,80 -208 056 653,06 =205 413 517,71 -184 470 504,06 -247 455 203,66 =310 534 367,32 -371 866 33545
Ajustamentas em ativos financeiras
Excedentss de revalorizagiia
Qutras variagdes no patriménia liquido 34 827 580,82 36 455 468,85 35422 849,17 37 511 562,53 37 511 552,53 37 511 552,53 37 51165253
Resultado liquido do periodo -27 410 752,92 ~48 B19 747,00 -45812 836,60 62934 399,80 63 075 163,47 -61 431 968,13 -61323 584,47
Dividendos antecipados
Interesses que nao controlam
185 203 535,78 208 221 205,38 299 204 861,19 210 265 734,93 278 139 853,57 329 201 734,98 391 668 493,12
6 340 582,03 9037 840,86 18 093 424,24 10 631 341,44 19 588 679,91 19 586 579,81 19 586 679,91
Provis&es 6 840 982,03 B 334 137,60 6 840 962,03 8 334 137,60 B 334 137,60 8 334 137,80 8334 137,60
Financiamentos obtidos 703 703,26 11252 442,31 2 347 203,84 11252 442,31 11252 442,31 11252 442,31
Passivo | Fornecedores de investimentos I i
Corrente Responsabilidades por beneficios pds-
Diferimentos
Wihﬁdos
Outras contas a pagar
178 382 553,75 199 183 384,52 281 111 436,85 199 584 393,49 255 553 278,68 309 615 165,06 372 081 913,21
Passivo “:edores por bgnsferénclas & subsfdios
Fornecedores 75182 819,55 79279730,18 161032 597,05 70223711,84 123 692 597,01 177 754 473 40 240 221 231,56
uf:j; de clientes, contribuientes & 73 277 904,61 81622 046,83 87 808 741,00 86 100 377,59 88 100 377,59 88 100 377,59 88 100 377,59
Estado e outros entes publicas 4605 117,82 5456 813,03 5047 349,34 § 376 041,87 7 B76 041,97 7 876 041,97 7876 041,97
passivo | Acionistas! sécios/ assaciados
Fil i tos obtidos
Fornecedores de investimento 1648 849,43 1980 730,56 1881 876,42 2698 712,59 29988 712,50 2988712,59 299871259
Outras contas a pagar 23 347 862,34 30 844 043,94 25361073,04 32 885 549,50 32 885 549,50 32 885 548,50 32 885 549,50
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para
NEOGEIE0;
Outros passivas financeiros




Demonstrag&o de Resultados - Gastos

ISNC-AM

Unidades: em Euros

Centro Hopitalar de Lizbos Ocidental, EPE - Agr.

Real Real Previsto

2021

Estimada
2021

Prevista
2022

Previsto

|
2023

Previsto
2024

8 - Gastos 256 547 949,81| 287 745712,49| 290 997 372,23 309 487 165,74| 326 250 712,10| 332 828 312,24| 339 929 973,03
61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 33 259 9¢14,40| 97 286 6564.49] 100 m‘ 109 683 488,15| 118 527 474,73 121431 751.08| 123310 776,29

61.2- ias-pri i ede 88259 914,40| 9728665449 100500546,55| 109 683 488,15 118 927 474,73 121431782,08 123310 776,29

61.2.4 - Matérias de consumo especifico dos servigos de salide 88 232 881,60 97 253 251,26 100 464 100,08| 100 640 943,99 118 884 202,41 121 388 167,85| 123 266 595,17

61.2.4.1 - Produtos farmacéuticos 54 360424,10| 5684212469 61333151,21 67 120127.25 74 204779,58| 7571150874 76908 501,71

61 - Custo 61.2.4.1.1 - Medicamentos 49 872 131,27 49 861 836,60 54 023 150,22 B0 406 335,48 @8 318 352,27 70 024 281,08 71774 887,81
f:::rcudovin €1.24.1.2- e de di répido 4 458 548,19 6 935 501,59 7 156 428,30 6510 360,22 5 859 324,20 5 5668 357,99 5009 722,19
vendidas e das 61.2.4.1.9 - Outros produtos farmacéuticos 3174464 144 786,50 153 572,69 113 431,54 119103,12 120 889,67 123 911,91
‘m‘“m‘, 61.2.4.2 - Material de consumo clinico 32 484 882,10 38 658 404 48 37 446 106 47 40 714 366,03 42 750 084,33/ 43818 838,44 44 476 118,89
61.2.4.3 - Material de consumo hoteleiro 858 384,60 764 772,55 728 860,00 882 520,23 895 758,03 804 715,61 916 476,91

81.2.4.4 - Material de consuma administrativa 406 558,30 353 808,56 363 310,32 335 828,03 340 866,47 344 275,13 348 750,71

61.2.4.5 - Material de Manuiengao e Conservagdo 322 634,50 533 825,83 592 881,08 588 101,45 602 803,99 808 832,03 816 748,85

61.2.6 - Alimentagiic - géneros para confecionar 27 032,80 33 403,23 38 437 47 42544 16 43 182,32 436814,14 44 181,12
62-F imentos e servigos externos 3297786056 40784839705 3848060344 4168216466 4583745139 4807663469 48868 47.4_51

62.1 - Subcontratos e concessdes de servigos 753043875 2863181131 9 370 827,36 9414 607,20 B 678 228,08 9 BB7 578,87 10 226 934,82

62.1.1 - Servigos de salde 7 530 438,75 9631811,31 9 370 827,36 9414 607,20 8678 228,08 9 9687 578,97 10 226 934,02

62.1.1.1 - Meios complementares de diagnéstico 2330053,80 2 286 586,64 2281 261,83 2459 137,22 2207 999,04 2252 159,02 2308 462,98

62.1.1.1.1 - Patologia clinica 556 748,87 689 904,02 577 396,59 530 730,83 538 681,89 549 465,73 563 202,37

62.1.1.1.2 - Anatomia patolégica 28372.03 20 786.70 8 455.86 43 596,00 44 249,94/ 45 134,04 46 203,31

82.1.1.1.3 - Imagiclogia 753 306,50 814 029,94 787 420,56 913 194,82 926 802,84, B45 430,70 869 066,47

62.1.1.1.4 - Cardiologia 80,00 ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

62.1.1.1.6 - Medicina nuclear 387 055,30 27475777 357 912,53 559 272,31 279 636,16 285 228,88 292 358,60

82.1.1.1.7 - Gastroenterologia 85 688,76 43 987,40 39 089,25 45 408,38 46 089,52 47 011,31 48 186,59

62.1.1.1.8 - Pneumologia / Imunoalergologia 16 197,14 808,10 101821 37,64 38,20 38,86 39,83

62.1.1.1.9 - Outros Melos de Diagnéstico 502 585,20 442 24211 511 988,63 366 897,03 372 400,48 379 848,50 389 344,71

62.1.1.2 - Meios complementares de terapéutica 223220770 260543644 266721151 2459105,72 254315877 2594 018,91 2858 870,40

82- 62.1.1.2.4 - Cuit ios D 888 849,81 1 537 588,06 1 515 051,45 1004 681,91 1111 102,14 1133 324,18 1161 657,28
[ SIS 62.1.1.2.5 - Unidades terapéuticas de sangue 1329126,10] 115443158  1149734,58)  1347556,08] 1414833,88) 144323254 147931335
Pt 62.1.1.2.9 - Quires Meios Comp. de ferapéutica 14 231,79 341680 242550 16 887,75 17120,77 17 463,19 17 889,77
62.1.1.5 - Intemamentos 2 504 531,88 4129 728,51 3936 919,10 3704 386,35, 4 135 104,38 4 341 859,57 4 450 406,08

62.1.1.8 - Contratos e Acordos 150 066,00 138 000,00 138 000,00 410 252,73 410 252,73 410 252,73 410 252,73

62.1.1.9 - Outros subcontratos 313 579,26 382 058,72 347 535,12 38171518 381715,18 389 287,74 398 942,75

62.1.1.8.1 - Assisténcia ambulatéria 31357926 345 849,13 3186 396,57 378 627,77 378 627,77 386 200,33 395 855,34

62.1.1.9,3 - Assisténcia no estrangeiro [ 36 110,59 31 138,55 308741 3 087,41 308741 308741

62.2 - Servigos especializados 16617 938,15) 20 234 635,93 18 758 848,45 19 481 488,02 19238 987,12] 19 991 427,37 20 326 429,41

82.3 - Materiais de consumeo 10 220,98 11 553,82 11 203,66 3232319 32 323,18 32 323,18 32 323,19

62.4 - Energia e fluidos 3 528 958,51 3364 178,51 3433 894,07 323515187 9 198 805,84 9327 652,93 0487 587,72

825-D ¢les, estadas e p 1077 957,57 763 152,92 826 002,59 950 477,99 986 936,93 104571881 1071 328,30

62.5.1 - Daslocagdes e estadas 19 431,75 7 758,02 7 258,61 § 365,55 6 385,55 B 385,55 8 385,55

62.5.3 - Transporles de mercadorias € outres bens vendidos ] 11 523,72 7 347,50 14 933,72 14 933,72 14 933,72 14 933,72

62.5.5 - Transporie de doentes 1058 525,82 743 B71,18 811 396,39 928 178,72 975 637,66 1024 419,54 1050 030,03

62.6 - Servigos diversos 4212 348,60 6779 564,56 6088622,31 8 568 118,59 7701171,23 7891 933,42 7743 849,91




Demonstragio de Resultados - Gastos

{SNC A

Unidadas: am Euros

Centro Hospitalar da Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Previsto

2021

Previsto
2022

Previsto
2023

Previsto
2024

63 - Gastos com o pessoal 127 596 266,79 138 780 225,43| 141782 m 83| 145870 75542| 146 182717,63| 147 554 056,08| 149 020 596,60

63.1 - RemuneragGes dos orgdios socials e de gestio 457 096,44 491 701,33 422787,35 454 247,01 572 995,89 488 237,21 493 119,58

3.2 - Remuneragbes do pessoal 102379 776,33| 111312462,30| 113008272,73| 118689 880,39| 11729084907 112472847,56| 119657 576,01

63.21-R ¢es certas & per 86362 953,16| 89504 042,57 ©94260472,85| 9483374108 S7484907,08| ©8 489856,15 99 454 554,60

63.2.1.1 - Remuneragdo base 69779424,19| 7234675636 75600340,31| 76367211,52| 76524492,49| 7930973742 8010283478

I _de (rabalr?: e.zm1 fLr:;&E: sns;:[lc:? grzgll?r: %gﬂe |:3re';eamader"mva Bcomirald| o674 800,04| 26566217,33| 26165744,03| 25560071,20) 25943472,38| 26202007,08| 26 464 936,15

— de3:ah1 Zc'er:sf::a :’: e :i::r:‘:f;;;ﬂs“"“ g 867080548 B512054566| 856784582 641881125 B54500342| 883054435 871664579

- ol m ey ‘em regime de contrato individualde trabalo | 4 ooz o7 a1 192215108| 190837361) 365475244 370957373  3746669.47| 378413615

i ’::ju:“:o‘c;‘:&s“' em regime de contrato individual de frabalho 9280148 1928009.17| 222040233 1e60227.80| 1885131,01| 170188232 171000214

i mrm 63.2.1.1.5 - Pessoal em regime de contrato individual de trabalho [ 51 447 745 63| 32511 35842 35723807.26] 3570743624| 3725482058| 3762738879 3800364248

comissaf::“'.ﬁ - Pessoafem cedonaa de Interesse pObco s:m 172 084,71 182 747,02 187 327,36 197 001,62 199 956,64 201 956,21 203 975,77

63.2.1.1.7 - Pessoal em comiss3o de Servigo Dirigentes 709 438,01 768 111,86 702 548,00 775838,52 787 476,10 795 350,88 803 304,37

63.2.1.1.9 - Pessoal em qualquer outra situaglio 413611,15 349 527,81 202 200,90 393 072,56 398 968,65 402 958,34 406 987,92

63.2.1.2 - Subsidio de térias 6635 653,71 686114865 6B856847,65 748685742| 7615806,12] 769106418 776888382

63.2.1.3 - Subsidio de Natal 581030246 603408151 ©6858339,91| 634258527 647153397 6536 249,31 6501 611,80

83.2.1.4 - Despesas de Representagio 45 767,06 48 048,34 48 562,80 51431,56 52 203,03 52725,06 53 252,31

63.2.1.5 - Subsidio de refeigo 409181574| 4303127,71|  47962382,19) 458565531| 4830871,47| 487918018 492797198

63.2.2 - Abonos varidveis ou eventuais 16016 815,17| 21718419,73| 18738799,87| 23856139,31| 19804941,68| 20002991.41| 2020302132

63.2,2.01 - Subsidio e abono de fixag%o, residéncia e alojamento 18 500,00 12 000,00 12 000,00 15 200,00 15 428,00 15 582,28 15 738,10

63.2.2.03 - Ajudas de custo 9 405,07 202871 435,60 3923,04 3923,04 396227 4001,89

63.2.2,04 - Trahalho extraordinario 759635086 10986060,95| 917620323 1123356278) 9176203,23) 926706527|  9360644,02

63.2.2.04.1 - Horas Extraordinérias 596774664| 8786111,59| 7335498,00 886878277| 7335498,00) 740885298 748284151

I 63.2.2.04.2 - Prevengdes 1628604,02| 2200849,36) 184070523 2364 780,01 1840705,23|  1859112,28| 187770341

63.2.2.05 - GratificagGes variavels ou eventuais 31 385,56 745 442,88 29017,85 254 491,53 31 855,38 32173,94 32 495,68

m::’o Gastos] 63.2.2.05.1 - Prémios de desempenho 16 483,06 724 980,08 15217,85 238 099,87 15217,85 15 370,03 15 523,73
63.2.2.05.9 - Outras 14 902,50 20 462,78 13 800,00 16 391,86 16 637,53 16 803,91 16 971,95

63.2,2.06 - Abono para falhas 2667,06 2807,78 2628,60 284362 2886,27 291513 2944,28

§3.2.2.07 - Subsidio de prevengde, trabatho notuma e de tumo 636500084 7968364,88| 7216767,17| 7556562,58| 7216767,17| 7288934,84| 738182419

63.2.2.07.1 - Noites e Suplementos 6389000,84| 706836489 7216767,17| 7556562,58| 7216767,17| 728893484 738182419

63.2.2.08 - Formago 103 682,85 40 812,80 85 883,60/ 61903,68 62832,24 63 460,56 64 095,17

63.2.2.08 - Colaborag8o técnica e especializada 1162189 7 287,50 7 431,43 3238,50 3287,08 3319,95 3353,15

63.2.2.88 - Outros abonos varidveis B 187620144 195273422| 220843239 472441357 320175957| 3324677,17| 335792394

63.2.2.99.1 - SIGIC 1560130,04| 134913121 1435127,76| 2481236,38| 2518454,94| 2543639,48| 256907588

63.2.2,99.8 - Outros 318 071,40 603 603,01 77330483 224317718 773 304,63 781 037,68 788 848,08

63.3 - Beneficios pbs-emprego 102 628,30 68 440,45 58 005,50 93 052,75 94 448,54 95 393,03 96 346,96

63.3.2 - Outros beneficios 102 629,30 68 440,45 58 005,60 93 052,75 94 448,54 95 393,03 96 346,98

83.4 - Indeminizagbes 16 029,98 13 547,97 9 529,20 18719,53 19000,32 19190,32 19 382,22

63.5 - Encargos sobre remuneragdes 23554 334,44 25915039,24| 2709898347 2648993342 2705462755 27325173,83| 2759842556

| 63.5.1- Sistemas de protego social 23564 33444|  25915039,24| 27088 98347 2641206360 26975589,77| 2724534567| 27517 799,12

63.5.1.1~ Social dos Funcionarios Publicos-CGA 8957041,42| 917705573 952446382| 8984778,04]  9119548,71 9210 745,21 9302 852,68

63.5.1.2 - Seguranga Social 14508393,02| 1673798351| 1757451986 1742728565 17856040,08) 1803480046| 18 214 046,46

63.5.1.2.1 - Seguranga Social - Regime Geral 14596 393,02| 1504240088 1757451986 1742728565 17856040,05| 1803480046 18214 04648

63.5.1.2.2 - Seguranga Social - Prestagbes Sociais Diretas 1] 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

63.5.1.2.9 - Outros encargos 1] 795 573,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

63.5.2 - Subsistemas de salde [} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

63.5.9 - Outros o 0 0,00 77 869,73 79 037,78 79 828,16 80 626,44

63.6 - Ack no trabalho e pr 536 036,90 481 106,41 497 553,00 528 282,36 536 206,60 541 568,67 548 984,38

83.8 - Qutros gastos com o pessoal 296 753,48 270 990,81 362 407,08 379 392,69 385 083,58 388 934,42 392 823,76

63.8.9 - Outros 296 753,49 270 990,81 382 407,08 379 392,69 385 083,58 388 934,42 392 823,76

| 63.9- Outros encargos sacials 252 607,91 255 936,98 325 333,20 217 247,27 220 505,98 222711,04 224 938,15

64 - Gastos de depreciagio e de amortizagio 7374673,96] 875592840  9474892,04| 10261549,69| 12313865,83| 14776631,56| 17731 957,87
65 - Perdas 65 - Perdas por imparidade 12 865,34 8 251,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
porimparidade|  g5.2. Em inventarios 12 865,34 B 251,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 - Provisdes do periodo 0| 149315557 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
68 - Outros gastos & perdas 304 919,11 586 814,84 242 263,06 469 307,31 459 307,31 468 307,31 469 307,31

6B.1 - Impostos e taxas 26 620,28 27 774,51 31 834,21 42 067,18 42067,18 42067,18 42 067,18

68 - Outros 86.3 - Dividas incobréveis 94 670,14 419791,22 100 000,00 251 408,04 251 408,04 251 408,04 251 408,04
9;::::: | 68.4- Perdas em inventarios 104 493,25 97 158,86 65 322,50 50 285,07 50 285,07 50 285,07 50 285,07
68.7 - Gastos e perdas em investimentos n#o financeiros 30478,37 10 925,82 10 570,38 75 124,99 75 124,99 75 124,99 75 124,99

8.8 - Outros 48 657,06 31 164,43 3452596 50 422,03 50 422,03 50 422,03 50 422,03

e aad] 22 450,46 11 228,51 6 405,51 19 900,51 19 900,51 19 900,51 19 900,51
perdas por 69.1 - Juros suportades 3979,83 307,33 159,70 427 43 42743 427,43 42743
Juros ¢ outros 69.1.3 - Juros tributérios 3979,83 307,33 159,70 427,43 427,43 427,43 427,43
ol 89.8 - Qutros gastos e perdas de financiamento 18 470,63 10 921,18 6 245,81 19 473,08 19 473,08 19 473,08 19 473,08




Demonstragio de Resultados - Gastos

LANG A

Unidedes: em Etos

Demontiracho de Resullados - Gastos

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidantal, EPE - Agr.

Real Reat
2013 2020

Previsto Previsto Previsto
2022 2023 2024

60 - Transferéncias e subsidios did: 0,80 0,00
% s/ Total Geral 0,00 0,00 ,00 0,00 00! X
61 - Custo das mercadorias didas ¢ das matérias 88 269 914,40| 97 286 654,49| 100 500 648 ,5# 109 683 483,15| 118 927 474,73] 121431 782,09| 123310776,29
"% s/ Total Geral ,34 0,34 35 0,35 .37| 0,36 0,36
62-F imentos ¢ servigos 32 977 860, 40 784 897,05 38490 603,44 41682164,66] 4683745239 48076 634,69 48 388 434,45
% S/ Total Geral 5 0,14 0,13 0,13 14 14 0,14
63 - Gastos com o p 127 595 266, 138 789 225,49| 141 782871,83] 146 870 755,42| 146 182717.5 147 554 066,08| 149 029 596,60
% s/ Total Geral 0,50 0,4B| A 47 4 .44 0,44
64 - Gastos de dep, ¢do e de izagho 7374 673,15 8 755 928,40 £ 474 842,04 10 261 549,69 12 313 869,6 14 776 631,656 17 731 lﬁ?,ﬂl
% s/ Total Geral 0,03 0,03| 0. i .04 0,04 0.05
65 - Perdas por imparidade 12 865,34 8 zs&l 0,00 X .00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00 0,00 0,00 00 ,o—gl o,@' 0,00]
86 - Perdas por redu¢des de justo valor 0,00/ 29 566, 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00 0. 0.00 0,00 0,00 0,04 01
&7 - Provisées do periodo o 1 491 155, 500 000,00 500 000,00 500 600,00 500 000,04 500 000,00
% s/ Total Geral 0,00 0.01 o.oo! 00 I 0,00 ,00]
€8 - Outros gastos e perdas 304 919,11 5386 814,84 242 253,08 469 307, 469 307, 469 307, 489 307,
% s/ Total Geral 0,00 O.EI 0,00 Rt L 0,0f 0,00
| &9 - Gastos e perdas por juros ¢ outros encargos 22 450,46 11 228,51 6 406,51] 19 900,! 18 900, 19 900,81 18 900,51|
% s/ Tolal Geral 0.00 0.00] 0,00] 0,00 , 0,00 0.00

[FGTAL Geral

| 258547 949.81] 287745 712,49] 290 997 372,23 309 487 165.74|

325 250 712,10] 332828 312,24] 339 929 973,03




Demonstracéo de Resultados - Rendimentos

ISMCAF}

Unidades: em Euros

Centyo Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Previsto |

Real Real Previsto Estimado Previsto_ Previsto |
2019 | 2020 2021 2021 2022 - 2023 2024 |
7 - Rendimentos 229 168 338,39| 238 954 763,25| 245 184 535,63 | 246 502 765,94| 262 171 548,63| 271 386 344,11 278 606 383,56
3 527 245,67 2 589 685,61 1363 370,37 2 539 665,61 271914889 2 855 106,33 2 997 861,68
70.4 - Taxas, mulas e outras penalidades 3 527 246,67 2 589 565,61 1363 370,37 2589 665,61 271914889 2855106,33 2997 861,66
70.4.1 - Taxas 3527 246,67 2589 575,53 1363 297,35 2589 575,53 271905431 2855 007,02 2997 757,38
70 - Impostos, 70.4.1.08 - Taxas moderadoras 3527 246,67 2589 575,53 1 35-3 2_97,35 2589 575,53 2719 054,31 2 B55 007,02 2997 757,38
cnmr::;‘iiﬁ.‘ e 70.4.1.08.1 - Consultas 922 871,50 426 742,40 474 555,30 426 742,40 448 079,52 470 483,50 494 007,68
70.4.1.08.2 - Urgéncia/SAP 493 856,70 238 939,45 293 560,91 239 939,45 25193642 264 533,24 277 758,50
70.4.1.08.3 - Meios di 6st. e piut 172,80/ 43,70 80,31 43,70 45,898 48,18 50,59
70.4.1.08.9 - Outros 2110 345,67 1922 849,98 595 120,84 1922 849,98 2018 992,48 211984210 2225939,21
190 037 153,32] 175 351 891.42| 179 618 771.83| 178 704 360,34 202 004 630,02| 210 827 710,72| 217 894 999,63
72.01 - Servigos especificos do setor da salide 190 037 153,32/ 174 706 823,07| 179618 771,89| 178 704 360,34 | 202 004 £30,02| 210 827 710,72| 217 894 899,83
72.01.1 - SN - Servige Nac. Salde (Contrato Programa EPE) 182 204 499,78 167 446 053,03 172 766 174,08| 171 692 835,04 | 194 774 127,92| 203 148 433,70/ 209 611 551,04
72.01.1.1 - Internamento 68326 873,52 64 936 683,49| 64347 539,19| 62813462,02| 73 96126545 78021286,89| 79725784,86
72.01.1.1.1 - GDH Médicos 39525031,61| 37493 398,13 37330786,23| 36 168311,47| 4166152091 43 965867,42| 44916 267,51
72.01.1.1.2 - GDH Cirirgicos 17 747 469,11 15878 392,26 15625 587,51| 16264 804.24| 15826 921,07| 1986577590 20299 042,33
72.01.1.1.3 - GDH Cirtrgicos Urgentes 10811732,80) 11505 480,86| 11237 353,45| 10319370,58| 13 078 383,47| 1379520357 14 094 545,02
72.01.1.1.4 - Dias Intemamente Dosntes Crénicos 242 640,00 59 412,24 153 812,00 60 975,72 384 440,00 384 440,00 415 940,00
72.01.1.2 - Consulta 31122068,00) 30279421,25 31558574,00| 206096624,38 34 898 763,00| 35692552,00) 36715642,00
72.01.1.2.1 - Primeiras Consultas 7 855 124,00 7 107 875,77 7657 592,00 6987 807,47 8283 815,00 8 520 368,00 8 828 647,00
72.,01.1.2.2 - Consultas Subsequentes 23266 945,00) 2317154548| 23900982,00| 22698716,91| 26614 948,00 27 17218400 27 885 995,00
72.01.1.3 - Urgéncia 14 472 900,00 9988 181,76 12168564,71| 11113066,18 1251427206| 13561 522,06 1458185735
72.01.1.3.1 - Atendimentos (SU-Polivalents) 14 472 900,00 9988 181,76 12168564,71 11113 086,18 1251427206 13561 522,06| 14591 857,35
72.01.1.4 - GDH Ambulatério 21257 058,48| 18 640693,21| 19859 975,09| 23767 976,36| 25404 068,85 26 300 8684,20| 27 487 303,67
72.01.1.4.1 - GDH Ciniirgicos 15094 879,16 12423 591,60 13572858,15| 17422757,23| 18021248,88| 18780 120,67| 19720 888,97
72.01.1.4.2 - GDH Médicos 6 162 079,32 6 217 101,61 6287 116,94 634521912 7 382819,98 7 520 763,62 7766 416,70
72.01.1.5 - Hospital de dia 1172 608,00 1 045 564,08 1132 329,00 1141 392,98 1287 225,00 1319 427,00 1 359 130,00
72,01.1.6 - Qutras Prestagdes Servigos Salde 45852 900,78| 42555500,24| 43699 192,09 43160313,12| 46 708 533,56| 4825276146| 49731 SR
72.01.1.6.1 - Servigo Domiciliario § 804,00 318 589,18 875 547,49 451 284,70 693 535,13 761 404,14 872 462,54
72.01.1.6.2 - Programas de gestao da doenga crénica 27074 962,88| 24 030 446,04| 24 084 220,00 24 597332,55| 2595077520| 26 888402,20| 27796 165,20
72.01.1.6.2.1 - VIH/Sida 15676 158,00 14 756 372,32 15790 101,00| 15805393,35| 15892 050,00] 16 071 960,00 1€ 191 900,00
72.01.1.6.2.2 - Esclerose Multipla 5844 310,10 3418 984,60 3293 080,00 3 874 940,00 4 085 400,00 4 333 000,00 4 842 500,00
72.01.1.6.2.3 - Hiperiensao Pulmonar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.4 - Cancro 2459 305,00 3508 015,58 1 966 638,00 2 461 886,00 2644 410,00 2760 165,00 2 853 665,00
72.01.1.6.2.4.1 - Cancro da Mama
72.01.1.6.2.4.2 - Cancro do Colo do Utero
72,01,1.6.2.4.3 - Cancro do Célon e Rete 243511300 3212353,58 1915 028,00 2 447 991,00 2616 620,00 2728 405,00 2 813 865,00
72.01.1.6.2.4.9 - Outros. 24 192,00 295 662,00 51 610,00 13 895,00 27 790,00 31 760,00 39 700,00
“ Cancro do Pulméo
) Cancro da Préstata
) Mieloma
* Rastreios 24 192,00 295 662,00 51 610,00 13 895,00 27 790,00 31760,00 39 700,00
" Rastreio do Cancro do Colo do Utero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o] Rastreio do Cancro do Célon & Reto 24 192,00 16 277,00 51610,00 13 805,00 27 790,00 31 760,00 38 700,001
V) Qutres Cancros 0,00 0,00
72.01.1.6.2.5 - Telsmonitorizagao 97 233,60 70 122,80 212 738,00 82 893,00 120 180,00 164 434,00 183 182,00
72.01.1.6.2.5.1 - Telemonitorizag&o DPOC 0 10 651,00 82 380,00 9 729,00 25414,00 48 106,00 43 120,00/
72.01.1.6.2.5.2 - Telemonitorizagiio EAM 21 311,80 8172,20 86 719,00/ 18 394,00 35 456,00 52 518,00 70 323,00
72.01.1.6.2.5.3 - Telomonitorizagio ICC 75 922,00 51 398,60 63 628,00 54 770.00 59 290,00 63 810.00 69 739,00
e 72.01.16.2.5.8 - Outros
72 - Prestagdes de 72.01.1.6.2.6 - PSCI 45 450,00/ 35388,99 39 585,00 41 058,20 41 059,20 41 059,20 41 059,20
Barviesss 72.01.1.6.2.7 - Doengas Lisossomais 3233,00 233,00 3233,00 233,00 3233,00 3233,00 3233,00
72.01.16.2.8 - PAF1 - Paramiloidose T
LR SGs EGgrames BT e UoeMd | 3 gs0273,18| 223832875 277884500 20327928,00) 316446300 351455100 3880 626,00
o Hepatite C 1363 634,00 886 016,00 1232 116,00 498 384,00 553 760,00 585 292,00 650 668,00
¥ Psicoses 15773,18 148 830,75 140 871,00 122 924,00 122 924,00 122 824,00 122 924,00
PR e LSt B Iostigd Cronica 1569866,00] 1205482,00) 140585800 170862000| 248777900 279633500 3107 034,00
72.01.1.6.3 - Saide Sexual 8 Reprodutiva 145 744,00 147 267,00 144 558,00 131 408,81 135 261,00 135 261,00 135 261,00
72.01.1.6.3.1 - IVG até 3s 10 semanas 145 744,00 147 267,00 144 558,00 131 408,91 | 135 261,00 135 261,00 135 261,00
72.01.1.6.3.3 - Diagndstico Pré-Natal
72.01.1.6.3.4 - Banco de Gaémetas
72.01.1.6.4 - Incentivos Institucionais {CP) 1071888643 11358 891,60 11727 084,60 1114073037 1243943378| 12857 937227| 13181 063,35
72.01.1.6.5 - Valor capitacional (ULS) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
72.01.1,6.6 - Sessdes de Radioterapia ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7201.1.6.7 - i de Cedéncia em A i 3 841 738,58 3 841 739,00 3941 62357 3941 623,57 4522 534,82 4 8§35 593,29 4751 488,25
72.01.1.6.8 - Internos 34381 096,00 2761 816,00 2761 816,00 2761 816,00 2761816,00 2761816.00 2761 816,00
72.01.1.6.9 - Outras prestacbes de sevigos 580 758,88 96 760,44 164 342,43 136 117,02 205177,54 212 342,56 233 576,82
i SAPA 174 964,31 96 760,44 136 117,02 136 117,02 176 852,13 212 342,56 233 576.82
[ PlIC 405 794,57 0,00 28 225,41 0,00 28 225,41 0,00 0,00
72.01.2-P de Savide de F i Vertical (ACSS) 433 271,12 577 621,41 408 792,78 503 519,63 281 665,00 288 706,63 293 037,22




Demonstragao de Resultados - Rendimentos
JsnoAn)
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Real Real Previsto Estimado Previsto Previsto Previsto
2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024
72.01.3 - Qutras entidades responsdvsis 738830242 OG6B3T48,63] 644200502] 650800567 60488370 T3IN0ST0O3E| TEAD4IIST
72.01.3.1 - Internamento 106820601 1325732.14] 106920601 93238598 96680424 102006287 109452748
72.01.3.2 - Consulia 52 347 44| 54 458,35 46 D84 57 4572111 46 588 81 4766138 45 005,90
I 72.01.3.3 - Urgéncia/SAP 438 988,68 431 718,04 395 533,54 230 180,56 259 194 57 281 22611 302 59828
72.01.3.3.1 - Urgéncia 438 989,68 431 718,04 395 533,54 230 180,56 259 194,57 2812611 302 598 2%
72.01.3.5 - Hospital de dia o 0 0,00 124868 128364 1340,12 1411,15
72.01.3.6 - Msio Compl de Diagnéstico e T uti 5838571,29| 4871242,10] 493107080 525800848 563443396 5999820,03| 6502426,89
72.01.3.6.1 - Meios de Diagnéstico 1656372,39| 1140752,59) 1087609,42) 1225354,03) 133282280 149749593 174003545
72.01.3.6.1.1 - Patologia clinica 503 851,19 397 547,53 371 089,42 364 820,06 401 302,07 461 497,38 553 796,86
72.01.3.6.1.2 - Anatomia patolagica 456 847,93/ 259 048,12 230 831,80 213 490,74 256 188,89 320 236,11 416 306,94
72.01.3.8.1.3 - Imagiologia 146 027,50/ 153 747,42 160 952,34 80 413,93 99 455,32 114 373,62 137 248,34
72.01.3.6.1.4 - Cardiologia 27 303,50 44 330,00 35 614,68 30 568,25 41 546,66 45 701,33 50 271,48
72.01.3.6.1.5 - Medicina nuclear 161825 2591,15 1077,09 11861,71 1219,80 134178 1475,98
72.01.3.6.1.6 - Gastrenterologia 63 121,70 79 446,80 48 500,85 57 511,20 63 262,32 7275167 87 302,00/
72.01.3.6.1.9 - Outros 367 802,32 204 041,47 239 043,24 458 388,14 469 847,84 481 584,04 493 633,89
72.01.3.6.2 - Meios de Terapéutica 4182198,80| 3730489,51| 384346148 403265445 4301611,08 4502333,10| 476239144
72.01.3.6.2.1 - Homodidlise 2691871,66| 2221050,38) 233748889 2260201.24| 244998518 260417537 2835460,63
72.01.3.6.2.2 - Medicina fisica e de reabllitagiio 3512,90 3608,30 3 246,32 3 063,05 3216,20 3537,82 3 891,80
72.01.3.6.2.4 - Quimiotsrapia 1486599,00) 1494809,82| 149053429 1760390,16| 1848408,67| 1894619,91| 182303921
72.01.3.6.2.9 - Outros 215,34 11 021,01 12 181,98 0.00 0,00 0,00 0,00
72,01.3.9 - Outras prestagdes de servigos 268,00 0,00 0,00 40 450,88 40 450,88 40 450,88 4D 450,88
72.99 - Oufros servigos 645 068,35 0,00
75 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos 31007 424,25| 58 367 879,42 61775517,92| 62551 166,60 54790 196,33| 54790 196,33) 54790 196,33




Demonstragao de Resultados - Rendimentos
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020

1643 922,35 35 146,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

76.1 - De depreciagbes e de amortizages 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

76.2 - De perdas por imparidads 1111 288,53 35 146,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

76 - Ravarsies 76.2.2 - Em inventarios 1111 288,53 35146,24 0,00 0,060 0,00 0,00 0,00
76.2.3 - Em invesfimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

76.2.6 - Em ativos intangiveis 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

76.3 - De provisdes 532 633,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

77 - Ganhos por aumentos de justo valor 11 681,37 0 [] (] 0,00 0,00 0,00
2940 747,74 2610 180,56 242687645 2657 573,39 2 657 573,39 2923330,74 2 923 330,74

78-0 78.1 - Rendimentes suplementares 2579781,55| 250224438 2337 155,85| 2566 755,81 2 566 755,91 2823431,50| 282343150
rendimentos e 78.2-D de pronto 257 491,99 57 435,34 62 381,22 66 395,85 86 385,85 73 035,44 7303544
ganhos 78.4 - Ganhos em inventarios 84 600,36 4228176 24940,16 22 406,25 22 406,25 24 646,88 24 645,88

78.8 - Outros 18 873,84 8219,08 2398,22 2015,38 2015,38 221892 2216,92

79 - Juros, 182,89 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00

dividendos e outros

o 79.1 - Juros obtidos 182,69 0 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos __181.2- to sobre o rendimento do perlodo, dividendos e rendimantos si 31 141,50 28797,76 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00

70 L & taxas 3 527 246,67 2 539 655,61 1363 370,37 1 508 665,81 2719 148,89 2 855106,33 2 507 861,66
% s/ Total Geral 0,02 0.01 0.01 0,01 0,01 0.01 0.01
71 -Vendas 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|% s/ Total Geral 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
72 - Prestag&es de servigos e 190 037 153,32] 175 351 891,42| 179 618 771,83 178 704 360,34 202 004 630,02| 210 827 710,72/ 217 £94 999,83
% s/ Total Geral 0,83 0.73 073 0.72 077 078 078
73 - Variagdes nos inventirios da produgiio 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0.00] 000 000 0.00 0,00 000 0.00
74 - Trabalhos para a prépria entidade 0 L] 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00
% g/ Total Geral 0,00/ 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
75 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos 31 007 424,25| 58 367 879,42 61775517,92| 62551 166,60 54 790 196,33| 54 790 196,33 54 790 196,33
% s/ Total Geral 0.14 0.24 025 025 021 020) 020
76 - Reversbes 1643 922,35' 35146,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0.01 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
77 - Ganhos por aumentos de justo valor 11 661,37 0 [] [ 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0.00 0.00 0,00 0.00 000 000 0.00
78 - Outros L e ganhos 2940747,74] 2610 180,56 2426 87545 2657 573,39 2 657 573,39 2923330,74 2923 330,74
% s/ Total Geral 0,01 001 001 0.01 0.01 001 001
79 - Juros, dividendos e outros il 182,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(% &f Totsl Geral 0.00 0.00 0,00 0.00 000 .00 0,00
[ToTAL Geral 229 168 338,39] 238 954 763.25| 245184 535,63[ 246 502 765,94| 262 171 548,83| 271 396 344,11| 278 608 300,56

iRﬂumdos antes de depreciac#o e gastos de financiamanto (EBITDA)

20 240 162,49] 40 081 227,67] 36 394 120,27| 52 769 345,45 50 811799,18] 46 708 471,50] 43 644 761,53

ResuHados O ionais (antes de tos de financiamento.

27 614 835,64 48 837 156,07) 45 868 #12,31] -63 030 £95,14] 63 125658,81] 51 485 103,06] 51 376 719,40/

]Rnsuhndo Ligquido do Perfodo {Antes lmpostal

27 378 611,42 48 790 949.24] -45 812 836,60] 562 984 399,80] -63 079 163,47 -61 431 968,13| -61 323 584,47

Resultado Liquido do Periodo

(L

-27 410 752.92! 48 819 747.00] ~45812836,60] 62 934 399.80] -63 079 163.47| 61431 965,13] -61 323 584,47/

Notas:
{*) detaltie no dmbito do acompanhamento do Contrato-Programa



Demonstracio de Fluxos de Caixa

Unidade Monetbria: om Euros
Instituigbes.

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Fluxos de Actividades Operacionais

Recebimsntos de clisntes 222 758 988,25| 236 B61596,03| 231 556 875,40| 236 969 532,36| 250 374 955,60 258 977 459,36| 265 BGR 066,26
Recebimentas de Contribuintes 0,00 0,00

Recebimentos de Utentes 2471522,70 1193 702,45 1664 285,55 1642 494 51 2175 313,11 2 284 085,08 2398 289,33
Pagamentos a fomecedores -141 858 570,54 -134 461 946,94| 65 577 931,84/ -153 524 375,32| -87 223 715,32| -82665727,73| -90 696 498,36
Pagamentos ao Pessoal -108 742 176,67| -119 216 091,47| -141 782 871,63 | -131 171 947,44| -146 182 717,53| -147 554 056,08 -149 029 596,60
Caixa gerada pelas operagdes -26 370 235,26| -15622739,93| 25860 357,48 -46064 295,89 19143 841,96 21041760,62| 25 540 260,62
Outros recebimentos/pagamentos -15028 747,24| -13672098,97| -15139297,64| -13 54026062 -13 54026062 -13 540260,62| -13 540 260,62
Fluxos de Actividadss Operacionais -41 398 952,50 -28 294 838,90 10 721 059,84| 59 604 556,51 5603 581,34 7 501 500,00 15 000 000,00
Fluxos de Actividades de Investimento |

Pagamantos respeitantes a (-): 8767 498,45| -13079 478,68 -21 867 096,65| -13977 870,41 -16 008 819,81 -11 001 500,00| -15 000 000,00
Activas Fixos Tangiveis 530210575 -7846674,01) -21967096,65| -7207361,08| -16008819,81| -11001500,00 15000 000,00
Activas Infangiveis -25 819,20 102,52 -31 967,55

Propriedades de Investimento 0,00 0,00

Investimentos Financeiros -69 320,85 -93 391,27 -145 110,66

Outros Aclivos -3 370 152,65 -5 133 310,88 -6 593 431,12

Recebimentos provenientss de (+): 710 257,39 561 432,92 0,00 1668 438,97 1 500 000,00 3 500 000,00 0,00
Aclivas Fixos Tangiveis 710,95 34 792,05 92 158,23

Activos Intangiveis

Proprisdades de Investimento

Investimentos Financeiros 22 371,64 9 976,20 33 104,86

Outros Activos 199,26 29 750,63

Subsidios ao Investimento 687 174,80 516 465,41 1 513 425,15 1 500 000,00 3 500 000,00

Transferéncias de capital

Juros e randimentos similares

Dividendos

Fluxos de Actividades de Investimento -8 057 241,06 -12518 045,76 -21987 096,85 -12 309 431,44 -14 508 819,81 -7 501 500,00, -15 000 000,00




Demonstracao de Fluxos de Caixa

Unidade Monetéria: em Euros

Instituides Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Fluxos de Actividades de Fi it

Recebimentos provenientes de {+): 51038 153,36 39 361 564,00| 11252442,31| 72405 596,00 8 905 238,47 0,00 0,00

Financiamentos obtidos 11 252 442 31 8 905 238,47

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de

Cobertura de prejuizos | 51038 153,36| 39361 564,00 72 405 596,00

Doagdes

Outras operagies de financiamento

Pagamentos respeitantes a {-): | -25 979,06 38 306,48 -6 408,51 -17 790,78 0,00 0,00 0,00

Financiamentos obtidos |

Juros e gastos similares | -25 979,06 -38 806,46 -6 405,51 -17 780,78

Dividendos |

Redugdes de capital & de outres intrumentos de cal

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de Actividades de Fi i 51012 174,30 39322757,54| 11246036,80| 72 387 805,22 8 905 238,47 0,00 0,00

Variag3o de Caixa e seus equivalentes 1555980,74| -2430127,12 0,01 473 817,27 0,00 0,00 0,00

Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo | 2 394 990,61 3 950 971,35 4419 036,56 1460 844,23 1934 661,50 1 934 661,50 1934 661,50

Caixa e seus equl no fim do period, | 3950 971,35 1460 844,23 4 419 036,56 1934 661,50 1934 661,50 1934 661,50 1 934 661,50
0,00 0,00 0,00 9,00

Wm L]

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 394 990,61 3950 971,38 4 418 036,56 1 460 844,23 1 934 661,50 1934 861,50 1934 661,50

Equivalentes a caixa no inicio do periodo -47 603,89 -47 603,89 -47 603,88

Variagbes cambiais de caixa no inicio do perioda

Salda da geréncia anterior 2 347 386,72 3903 367,46 4 371 432,67 1460 844,23 1934 661,50 1934 661 50 1934 661,50

Da execugo orgamental 2 347 386,72 3903 267,46 4371 432,67 1460 844,23 1934 661,50 1934 661,50 1934 661,50

Das operagées de tesouraria

Caixa e seus equival: no fim do period: 3950 971,35 1460 844,23 4 419 036,56 1934 661,50 1934 661,50 1934 661,50 1934 661,50

Equivalentes a caixa no fim do periodo -47 603,89 -47 603,88 -47 603,89 -107 771,78 -157 771,78 -157 771,78 -157 771,78

VariagBes cambiais de caixa na fim do periodo

Saldo da geréncia seguinte 3903 367,46 1413 240,34 4 371 432,67 1826 889,72 1776 889,72 1776 889,72 1776 888,72

Da execugio orgamental 3903 367,46 1413 240,34 4 371 432,67 1 826 889,72 1776 889,72 1776 889,72 1776 889,72

Das opsragdes de tesouraria




INVESTIMENTO

Activo Fixo Tangivel
Edificios e Outras construgbes
Equipamento Basico
Investigago e formagéo, de medida e de utilizagéo técnica especial
Meédico-Cirurgico
de Imagiclogia
de Laboratério
Mobiliério Hospitalar
Desinfeccdo e esterilizagéo
Outro
Equip. e material recreativo, desportivo, de educagéo e de cultura
Equip. e material para servigos de alimentagao, rouparia e lavandaria
Equipamento e material de apoio & produgdo
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo
Equipamento Informético
Outras
Investimento em Curse
Activo Intagivel
Programas de computador
Investimento em Curso

TOTAL INVESTIMENTO

6 509 309
48 549
5353782
6 956
2075923
1995 590
99 391
332720
207 115
314 052
9589
277121
35323
184 087
82704
455 609
384 579
3441462
4428
4428
0

9955199

(euros}

9227 456
373 596
7004 403
12335
4444 442
1151 960
124 994
620 098
133 670
338574
23819
108 809
45704

0

60 362
733 566
1055 528
§ 856 597
103 902
58 949

44 953

15 187 956



E Plano Plurianual de investimentos
- Atualizado 2 (data: Novembro 2021)

Caracterizagao do investimenta/projeto cofinanciado Valor Tatal do Investimento/projeto cofinanciado (€}f Anos

Designagao do Projems

Wit
--
cHLO1

Whito Eficibrcia Energélica no Cantro Hospitalar da Lisboa Ocidentsl . Y )
i iy bl e Ustoa| Reabiitagdo de Inkasstnsura Melhoria Eficitncia Energética 36548884 € sas 41362 € .€ -t
Muito  Eficiéncis Energética no Contro Hospitakr de Lisboa Ocidertal . ; e o .
ooz . MR e e e e Mt Uisbon,  Reabiitagho de nfaesintura  Eclicios & cutras construgdes Mehnoria Eficincia Energetica 28302201 € ax2s1908€ e - €
Muito  Eficiéncis Energética n Cantro Hospitalas de Liskos Ocidertal ) ) . ) |
cHos . el zpets o Osiras  Resiitagso da Infrsestrutura Ediicios » outras constnigbes Mehoia Eflclancia Enargética 20262082€ 25539081 € - Ay
cos M Remodelagso do Edilcio pera UDIP HEM Lishoa Nova Infraestrrura Ediicios ® outras construgSes  Melhoria Eficiéncia » Procktividsda 1694008,10€
cHLoS, o] Remedelato do piso 6 HEM' Lishon  Resbiitagio da Infraestrutura Edificios o outras construgses  Malharia Eficibncia e Produtvidacls 210 15447€
i Prionts |
CHLOS  Prioriario Bonoficiagho da UCA HEM Lisbea  Reablitsghodolnfmestutins  Ecificios 8 outras construgbes  Melhoria Eficiineia s Procutivdads 117400554 €
cHor . Mo Cobertura ds amummentos contra intemperisis HEM Lisboa Nova Infraestniura Edificios o outras construgSes  Methoria acsssibiidade » deguringa 183685,00€
tionta | 1
cHos . Mo Nov edificio HSC Osiras Nova Infraestrutura Edificios o outras {#ncia » Produtivi 48500000 € 1500000,00€ 4865 000,00 €
cHos L bl Salado injectiveis Ofalmokogia HEM,  Libos  Reabitag8o de Infaestnutura Ediiclos ¢ outas Eficitncia s
§ Prita
caow M o Cobalas HSC, | Osfos Rt ek Edificios o outras .
e B it S " ] {
cHLon i Beneficiagho Blocos Opsratérios HSFX:  Lisbos  Reabiitego de Infraestnturs Edificios & outra i Eficionia » Produtivi l 10000000 € 100000,00€
| e § o 3
1 ~1 I
con M Benaficiagdo Blocos Operatirios HEM Lisbon  ReabiitsghodsInfmestrtura  Edificios o outras construgies’  Mathoria Eficitncia » Produthidsds 10000000 € 100 000,00 €
caors . Wie: Beneficiagho Blocos Operalorios HSC'  Osiras  Reabiltacto de Inraestrtura Eclficios @ outras horia Eficitncia o Produtiv 100 000,00 € 10000000 €
cHLO1 Norma HSFX - Segurana, saldes de smergéricia, d“‘*lm'“."‘ Lisbos  Reabiitagho de Infrasstntum Edificios s outras construgdes Mokhoria seguanga T2365.18€ 30000006 30 000,00 €
" 3
CHLOIS Normat HEM - Seguranca, saldss ds emergincis, d",' m“"' de) Lisboa  Roebiitsgho de Infrawstrutura Edificios & outras conatrugdes. Methoria seguranca 15032742 € 301000,00 € 30 000,00 €
it 1
i '
cHLOE Normal HSC - Seguranga, saides de emergincia, d“,‘:."’ del Osiras  Raabiitagsa de Infraesirutura Edificios v outras constnigaes Melhoria seguranga M TIeASE 30000,00€ 30000,00 €
) ! ¥ !
cHLOT? Nommal BeneficiagBo de instalagdes HSFX - ConirugBo Givl Lisboa  ReobiftagdadeInfissstrutuia’  Ediicios # outras consirugSes.  Methoria Eficibneia o Procdiidads 292 74000 € 100000,00€, 10000000 €
§ I E . L : [
caols M Genaficiagho da instalagdes HSFX - Rede Agues. Libos  Reabliagso delrassinius’  Edilos e outras construpdes oona 0ondihes amblertas » do 5150000€ 80000,00€ 8000000€
1
acl ! [ ! .
cHLote Wi Boneficiagho de instalagies HSFX - Rods Electrica Lisboa! o Edifcios u Melharia sequranga 75000,00€ 75000.00€ 7500000 €
Priotiario, ! i
# + —1
cHLO Notmal| Benaficiagso de Instalagtes HEM - Construghio Chls Akuminias”  Lisboa’ o Edicios ¢ outras Melhoria Efici8ncia o Produtividade 100000,00€ 10000000 € 10000000 € l
i
¥ ] ¥ . 5
cmo2t!  Nemal Beneficiagao de instalagbes HEM -Rede Aguesy Lisboa 50 Edifcios a cutras Mielhoria condighos amblantss  de. 75000.00 € 7500000 €, 7500000 €
cmoz . M Banciiciogho de instalagbes HEM - Reda Electrica Lisbon & Edifcios » outras Melhoria sequranga 81 50000€ 8500000 € £500000€
Mta |
oo M Baneficiagso de instalagoes HEM Lisboa " Edificios » outas Melhoria Eficlancia a Produtividada 61500,00€ 300000,00€ 300000,00 €
ozt M pnetciocsa de inctaecoes HSC ~Cansrugho Civle Akiminios  Osies o Edticios » ouras Melhoria Eficidncia o Procitividade 11070000 € 100 000,00€, 100 000,00 €
cHoxs e Bonaficiagto de instalacoee HSC -rada Electica’  Ouiras’ agho d Edicios o outras Melhora seguranca 8150000 € 5500000 € s500000€
cmos iR Construg o saida de sujos da UG HSC Osiras 3 Ediicios o outras Melnoria Eficién 2772535€
cozr M Remodalagha instalagdes AVAC HSFX (Govid-19) Lisboa do Edifcios » outas Melhoria Eficibncia o Produthideds 30000000 €
CHLOZB  Priortirio Remodelagao Dermatelogia HEM Lisboa  Roabibtag8o d Infrsestrutura Ecificios a outras Methoris Eficionci i 12500000 € 125000000 €
Mito Remodelagao dos Gabinetes de Consulta do Medicing HEM rdl . R _—
cHON . o Lisboa Edficios o Melharia
cmaw M Adaptagto do Senigo de Estomatologia HEM (Covid-18) Lisboa & Edificios o outms Methoria Eficiéncia o Produtividads 18851453 €
com . Mo Adaptacso do ambulatério de ORL HEM (Covid-18) Lishoa  Reabiftaghodo okasstnturs  Edificlos @ outras consirugbes  Melhoris Eficidncia o Produtividede 1m7073€
CHOR o M Romodeiagto Bloco Operatiio Ofaimclogia HEM (Covid19) Lisbos do Edificios o outras Melhoria Eficiéncia o Produtividade
coxn . M Romodekagao UCINT CCT HSC (Covic-19) Osicas a Edifcios o outres Mathoria Eficiéncia o Produtividade 372561 53€
cHos M Remodelago UCH CCT HSC (Goviek19) Ovires. 4 Edificios o outras Moloria Eficiéncia s Produlividads 58265000 €
cHoss . M Romodelagao instalaSes Servicos de Informitica HEM Lisboa tagao de Edifcios & outras Methorin Eficiéncia s Produbivideda 11418584 €
cHOI% b Remadelagsa UCIP HSFX (Covic-19) Lisboa Edificios & out Meliorin Eficiéncla o Produtividade
cHow . tke Benefiiagd Hemodiiss HSC (Covid-18) Qeiras o Edificios o our Makoria Eficiancia s Produtividads
crioss . Mo Remodsisgto instaogtos pricuisbia pa ug. geral HSFX ‘““1"‘*'9) Lisboa' Edificios & our Melhoria Eficiicia » Produtividade 2079735 ¢
cHos . M0 Expanatia savigo de imagiologia HSFX Lisboa o Edificios & autrse Malhoria Eficiéncia s Produtividads 61617368 €
CHO® . ""‘”: Remodelogto piso 4 C, Ext. HEM' Lisboa Edificios & outr Melhoria Eficiénc ivi 5834298 €
cHos . M Expansha do Labaratsrio de Microbickogia no HEM Lisboa NovaInfraestrbura Echficios o outres Melhoria Efich
cos . Mo Remodsisgo da Madicina 1A - Piso 2 do HEM Lisboa  Roabiitagao de Infroestrutura Edificlos ¢ outras Methoria Eficibnc ’ 1168500,00€
cHLO4 Normal Baneficiaga do exterior da capela do HEM Lisboa 8o c Edificios o outras Metnoria Eficiencia v 104058,00 €
Muito Adaptogao do Bar Exterior & passadica de ligasso para Urgéncia ) . o _ )
CHOM o Liskoa Edificios o out Melhoria Efilény 43108521 € 1000000,00 €
cHLOa Normal Amplingso do edificio B.1 no HEN Lisbos Nova | Edificios e culras Melharia Eficidnck ivi 49200000€ 1000000,00 €
CHLOS  Priorkaio Beneficiag o de instalag8es HSFX - Lisbos o Edicios e outras Melnoria Eficiénci 150000,00 € 15000000 € 100000,00 €
CHLO47  Priorkirio iagao da instalagbes HSC - CI Lisbos o Edificios & outres Methoria Eficidnci v y 150000,00 € 100000,00 €




Prioritario,

Prioritério

Caracterizagao da investimento/projeto cofinanciado

|

Valor Total do Investimentofprojeto cofinanciado (€)/ Anos

Equipamantos Diversos

Substituicho de qummr

]
Lishon Reabilitacsa de Infraestrutura Edificios @ outras consin;ées ( ;
i :
Lisboa, Nova Infraestrutura Edificios o curas constnugdes ) 56 196,62€.
n i ¥
oy ) | ‘1 ]
Usbos  Resbfitagho doinfmestruturs;  Edificios o utres consirugles’  Melheria Eicibnca o Prockthadede 15456000 €
_ \ it o - _ H
- = . 3 . - i
Ressondncia Magnética 15T - HSFX Lisboa d& : besico: De imagiclogia,  Mehoris Eficiéncia & Produtividede
i i 1 i
VI, sy - . { 4
Upgrade Ressonancis Magnética 15T HEM Lisboa 4 b
{
TAG 128 cortes HSFX' Lisoon Hovo Equipamento; Equipamento bisico: De imagiclogia 64641650 €
R e e — 1 & 1
W 1
Sala de RX digital - Radiologia HEM Lisbos, Novo Equipamanto, Equipsmanto bksico: Ds imsgiclogia 19559555 €
] it it i
H [ ] o
RX pocati Uisbon bisico: De imsgidogia 12340000 €
1 } i
—— * v Iy 3
Intensificadores da Imagern’ Lisboa: d ﬁ i bsica: Da imagiologia  Mathoria Eficiéncia a Procuthvidade’. i
i i B 1
U e 1 i . -
Angiégrato Biplenar HEM Usbos Novo Ecuipamert;: Equipaments besico: De imagilogia  Malhoria Efciéncia s Produtiidade I
e = 1 ! :
| I i o : i k
Camara Gama | Lisbea 4 ! Erpiar ”"“c:::: Melhoria Eficiéncia & Pmdm'viﬁdni 430 500,00 €
S —— | 1 . i - . =1 :
| t . § . J
Sala Hibrida HSC ! Osiras Now ica; Da imagiokogia  Melnoria Eficiancla 0
e i i i i X
i i : ) 8
Sistema de Newonavegecaa Nsumciruryi“ LUsboa Novo Equip-mmm: Ecuipamento basica: M w Melhocia Eficiéncia o Produtividads,
A ; Equipamento bésico: Médico . :
Ecgrafos Lisbon de ¥ e . ) X
p— S E—— L3 ) ] .
- i | ) - i | i
Estagho de senvigo do imagem BOCHSC | Oviras i 1845000 €
- R H = - :
-t i |
Usboa do Equi : X
= o }
i q i
Uboa d ’ 820 720,18€
r I | - i
Lisboa’ d& T 160 085,50 €
= - N |
N 4
! ]
[ T R .
)3 L
Lisboa 4 ‘
f
i i)
| = = I
Lisboa  Subatituicdo de Eq.l'pummvs Edipamatobésic: Moo e e heisncia o mmm-: 6150000 €
1 i Cirirgico — !
T 1 A " l
Lisboa' ; Ecvipomeko bsico: MAdee o ia Eficibncia « Produtividads”
'} Cirargico L
f ] : i
Candssiro cirirgico UCA HEM mm“ & i i beskcs: M:: Malhoria Eficiéneia o Pmdmdadc; 12300,00€
" Il ]
' H i ) 5 '
Equipamento CEG Lisboa Hovo Equipamento Edpamanto bdakea Medco o b6 iancia o Prochutividads’ 169 900,00 €
1 !
¥ ' . .
Mernuesa Opsratéria Fia BOC HEM Lisbca  Subathuighods Eqip-mumoi Equipamanto """"“:”“’!“’ Melhadia Eficiancia o Pmdutivid-d-; 32880000 €,
1 2
. £ N P H .
Marquesa operatotia UCA HEM Uihu' quipamento’ oo Mbdicn, i ia Eficibncia o Produtividade’ -
i i 4 “ b
H i ! baskco: Médico &
Tampo Do Marquesa Oporatéris UGA Lisooa s Ecuiparmrto; Cuirgicg  Melhoia Efciboca a Procuthicade s
e ot Lk . : Eclpamarto biskca: Midco (L oroddiv
Lisbos| | Cirirgica eibe ek hidade.
| | |
irirgica Bloco O ! Lisbos d Medico ) thoria Eficidncia o Produtividade’ 17220000 €
i [ t . . 1
Sonda B bnear grato : Libos do | PLMIGCT Methoka Efiiincia o Procutividade
§ el
' . )
Mbduto da angiografia para oftakmologin Lisbos, Novo Ecpipamento. Eouipamento baslco: Madica (e Eocioncia e Produtividade,
Nova Sala chottudces hospital de dia cncologia Lisboa Novo Equipements Eupamerto bésico: WS Molhora Efcitneia o Produtivideds - €
Equipsmenta bésico: Mebikdrio
Instalago do AVAC hospital da dia oncologia Lisboa Novo Equipaments  Hospialar; de holelaria; Ouiros; o Metharis Eficidncia o Produtividade - €
L i Equipamento Administrativa ]
5 ] v
Gamaras fluxa leminar pora hospital da dia de oncologia’ Lisboa de i WO heria Eficlincla o Produtiidade . €
| Cinirgico 1
. basico: Madic v
Isclador Sai Injetéveis Usboa de { Equipamento bgleo: Midco o e cincia e Produtiideds! 2450200 €
3 { " 4
' I B ] ¢
Microscspios cansulta ORL Lhbos do ] ey Melhoria Eficiéncia ¢ Produtiideds
1 i - v |
Equipamento para navegagho sm ORL para Bioca Liebos d B 0 Moltoria Efciénch o Produtividede 4820000 €
Equipementa pera cingia kaser CO2 em ORL Lisboa, Novo Ecuipamenta Equipamento bdsico: Médco i Pciancia o Produtividade
Leser para MER Lsboa  Amplisgho da Infraestnstura Ecuipamenta bisico Midico ooy in € cibnoia o Produtividade’ 2080297€
i 1 Cirirgic i i
Sema da wxtemes Lisboa, d Eipamenlo basico: M0 Malhona Efcibneia s Produtividade 917049€
Seringas @ bombes infusoras Lishos da Equipamanto ""“":: WSO\ heria Eficitncia 8 Produtividads 80.000.00 €
| £ . I
Incubador Cardivlogis Pecidtrica Lisbon  Substituiglio da Eqip-nmﬁj Equipamento bisica: Mido o Efeiancia a Prodmiﬁd.nd-“! 3BAA1300€
i it w 4
L
. Equipamanta bésico: Midico T Lt .
s, ] oo Melhoda Ecianci o Procthidads €
: I 1 . . L ¥
Incubadora da transporte Litbea 4 Equipemenio “““"c"“’“ Malhoria Eficidncia o Produtividads . €
i risgico .
Cribatato D Lisbos! d Equipsmento “‘*”Cm:': Malhoria Eficidncia o Produtividade, 1090850 €
De Lisboa d * h‘*":’ Me | oria Eficidncia a Prochtividade 1845000 €
b ' : i iea:
Asarsihos de foterapa Lisboa’ Novo Equipsmento” Emipamonts b“""c' MAdca  eria Efcibnicia o Produtividade 980049 €,
Equipamenta laboratéri Usboa  Substitigo de Ecquipaments. Equpaments basico: De iboraiéria  Mehora Eficiéncia 6 Produtividads 50000,00€
Lisboa Ecuipsmento bisico: Mdico 4y, via Eficiancia o Produtivided 83997000€

1 230:000,00 €

A5 000.00 4

I
495 075,00 €

v
1000 000,00 €

1000000,00 €



CHLO97

cHLO100
cHLo101,
CHLO102”
o1
CHLO104
CHLODS
CHLO106
CHLO107
CHLO1DS
CHLO10R
CHLO110
CHLO11
CHLO112
CHLO113
CHLO114
CHLO11S
cHLO116
CHLO117-
CHLO118
CHLO119
CHLO120
CHLO121

CcHLO122

Muito
Prioritdria

Prioritério

Muio
Prioitéto
Priciitaric
Prioritario
Pricritario

Prioiitaria

Muito
Priotiténio

Prioritaio

Priositério
Norma

Mujito.
Priorité

Normal

Muito
Prictitéri

Prioritdrio

Prioritario
Mustlo
Prictitario

Muito
Pricritario
Muito
Pricritario

Designagao do Prajsts

Caracterizagao do investimentofprojeto cofinanciado

Valor Total do investimento/projeto cofinanciado (€)/ Anos

Ontros Equipamentos Diversas COVID, Ushoa Outres Melhoria Efick 1
| Equipamento de infomitica & s -
Softwars L-u-; s tonmigeq, Mlbor Eficiénca o Procutiidods, 5501.00€
i ¢ i i
Services Lisbos: Outros Malhoria Eficibncla o Produtividade 71600,00€
. i da informitica & . ! i
Herdware Litbon, e e Msihoria Eficiancia o Prodktivdsds’ 647 347,06 €
Mamograio HSFX Lisboe Basico de Imagiclogia
Equipamsntos para o alargamento da Uridade de Cuidados o Equipamento bisico: Médico .
=gl e 4 e Eracs ok Lo} o Malhoria Efclencia e Produthddads - €
- = s A P = - o d = P 4
Equipamentos para o slargamanto da Uridade de Culdados ot . ¥ Equipamento dé irformética o N ok ¢
Intat Pok do tal de 8o Francisco - Lisboa’ Novo Eq\lmmw ftwars iformatice” Mathoria ERcignci .Pmdmvﬂdli
o=ty s - e . e
Reestruturago do Quadios e Circtitos do Ltiizag5a do Servico - p i
"ca Hammcintrnlen 8o Hesgltl 6 Sania O Liston d ) Edficios a outras Welhoria sequranga mmriese
= . . - - . = ! - i
Uisbos do ! Equipamento “““‘émz: Malhoria Eficiéncia ¢ Produtividade 252579.98€
A i I . I | S
! 1 1 : e 1 i
TAC 256 Cottes 2 ampolas + 2 detelores HSC Lisboa Nmzwipunmo: Equipamonto bésica: Medica 1. ¢ heincla o Produtividads
' Cinirgiea, i
¥ i — 3
Angiograto para HSFX Lisbos, Nevo Equipamento, Equipamento ""‘“‘é”“:- Msthoriz Eficiéncia s Produtivideds] !
o : = 2 o o e 2 == ] i
N . o [ ] . " ]
AmpEns 8o de edificio a trenzformagbo dgital, Anatomia . . Equipamento bésico: Médico. - X
o Ted ump Nove Equp-nmml MRS \rathoria Eficiincia o Produtividads! 1070.00€
- ! ! - - PR == i
Captagio de Imagem 3D HEM Lisboa, Novo Eq\inmmh! Equipamento basico: Medica s, & fciancia s Produtividade’
P i g i
. 1 —
Arco m € Ortopeds Uisboa’ Novo Em.mnk Equpements "““’C' “"‘: Melhoria Eficiéncia o Produtividads
]
1 ¢
AMeragho dos circuitos de vitres  pessoas no HEM Lisboa ' Edificios a autras Melhorie sequrance, - €
. - I - i o A e b !
i L] r 1
Cenificas3a do haliporto no Hospital da Sao Francisco Xavier. Lisboz, d Edificios o out Mehoria EficiSncia e Prodhutividade; )
[ : : i
' 1 r 3 v 5
Baneficiago do heiporta no Hospitel de Santa Cz Liskos 580 o , Ediflei Melhoris Eficibncia o Procutividade - €
] — £ P - S
R E _ - 4 - )
Cartralizago da trea sdmiristrativa 8 logistica no Hospital de eboe? A i s W Encibricis § Brouiviieds
Santa Gz Lisbae Mothoria oAV
Reabitato de fachadas o eckicio 2 do Hoapital de 580 ren) . Meforia condi;es ambiertsis o do
Al | m. Edificios o outras construgses. )
o QGET & Grupo de do Edificlo 1 . e R
A Flar o X Lisboa Edilcios 8 outras construges’ Melharia segurancs;
Remadetagsa da cazinha o refsitbrio do Hospital de Sso 3 : A g
Fiaeieo X Lisboa Edificios » outras construgbes Mahoria seguranga 245 000,00 Eg
RemodelaBa da cazinha Hospltal de Eges Moniz Lisboa  Reabikta8o de Infraestutura Edificios @ outras canstrugaas Melhoris seguranca, 130 000,00 €
- ’ i
RemodetasSa da cozinha Hospital de Santa Gz Lisboa  Rosbiitaco dolrtroestrutura.  Edlfcios o outras consugBes Methoria seguranga 130000,00 €
i i
1 ‘ i 1
Remodsiagao do AVAC no Biaco Operatbrio Central do Hospital . . L T
pe e Lisbas™  Reabiltagso de Infrasstrutura Etiflcios e outras consirugées  Melhorie Eficiéncia a Prodtividads €
\
) : )
RmmowAVAcwwmmnuvt:m . . dot o Ediicios o outras ¢ Malhorio Eficéncia » Procusividads o
Rmodlh;lodaAVACmthquﬂde::um .l o © edncins e cutras Tt e
I 1
Total

'
12300000€

123.000,00 €
!
i
322260,00€ 307 500,00 €
31980000 €
122500000 €
.
$60 000,00 €
1
!
184500000 € 209100000 €
560 000,00 €
f
'
500 000,00 €
'
i
81500000 € - €
\
- £
B
3874500,00€

- € -€

1456 919,66 € - €
- , |
245000,00 € -€
13000000 € -€
130 000,00 € - E‘
214133,00€. -€
201 846,00 € - €
805 209.00€' - €

‘

26 05812513 €' 21 910421,49€ 15876 000,00 €

m “ Do

500 000,00 €

1750 000,00 €






(eurcs)

Var. 2022/2019

Previs3o Estimativa  Execugdo Execugdo Var. 2022/2021
2022 2021 2020 2019 Valor 4 Vator %

{1) CMVMC 118 927 475 109 683 488 97 286 654 88 259 914 9243 987 8,4% 30 667 560 34,7%
(2) F;E - - 46 837 455 41682 165-_ 40784 897 32 977 861 5155288 12,4% 13 859 592 42,(;
(3) Gastos cor; Pessoal 146 182 718, 146_87E._ 138 789 225 127 595 26;_ a -688 038 ] -0,5% 18 587 451 14,6%
Inda_mnlzagﬁes;nr rescisdo 19000 - 18720 B 13548 16030 281 | 1,5% 2970 18,5%;

Valorlzag;es_remun;ratéms | | -
(4) Gastos Operacionais = (1}+(2)+(3) 311 947 645, 298 236 408 276 860 777 248 833 042 13711 236 4,6% 63114603 25,4%
(5) Volume de negécios (VN) 202 004 630 178 704 360 175351 891 190 037 153 23 300 270 13,0% 11967 477 6,3%
Subsidlo;);ar;ao_ 54 790 196/ 62 551 ; 58 367 879 31007 424 -7 760 870 | 72,4% 23782772 76,;
- drias - | R 0 HDIVIO! 0 M
(6} Peso dos Gastos/VN= (4)/(5) 1,54 1,67 1,58 1,31 0,1 7,5% 0,2 17,9%
(7) Deslocagdes e alojamento (valor) 6366 6 366 7758 19432 0 0,0% -13 066 -67,2%
(8) Ajudas de cus:o (valo;) | 3923 - g_ - 2029 9405 0. 0,0% -5482 Eﬁ
(9) Gastos ct; a;ta au_tomével (a) (valor) 104 895/ 104; 85_73[) 108 682 - _0 0,0% -3788 ;ﬂ:
(T)HEIH(9) 115 184/ 115 184 95 516 137 518 0,0 0,0% 22334,3 -16,2%
(10) Gas“:‘l (c‘;'l"‘:f""m“" de estudos e, pareceres, projetos e 245978 237 351 464735 377388 8627 3,6% 431410 -348%

(&) Os gastos associados A frota deverso incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, sequros, portagens, elou a taxas o impostos.






Gastos totals com pessoal (1) = (a}Hb)Hc)Hd)}He)++g)

{a) Gastos com Orgdos Soclais

{b) Gastos com Cargos de Diregédo

{c) Remuneragdes do Pessoal
{i) Vencimento Base + Subs. Férias + Subs. Natal
(i} Outros Subsidios
{iif) Valorizagdes Remuneratérias

(d) Ben_eﬁcios_ pés_-emprego

(e) Ajudas de Cus:o o -

(f) Restantes Encargos

(g) Resclsdes / Indemnizags

I~ Gastos totals com pessoal (2) = (1) sem o Impa-acto;as
medidas Identificadas em (iii) e (g}

Designagdo
N.° Total RH {0.5. + Cargos de Diregéio + Trabalhadores}
N.° Orgdo Soclais (OS) (niimero)

N.° Cargos de Diregdo sem 0.S. (nimero)

N.° Trabalhadores sem OS e sem Cargos de Direg&o (nimero)

Gastos com Dirigentes / Gastos com o Pessoal ((b)}{(1)(9)))

Previséo

2022
150 196 245
461061

97 494 906

92611832
4883 074

94 449
3923

52 122 906
19000

150 177 245

520

2%
5203

Estimativa Execugdo Execugdo Var. 2022/2019

2021 2020 2019 Valor %
146870755 138789225 127595267| 22600978  17,7%
454247 491701 457096 3964 o,s%
wssTar| sesueoas| 86362063 11131943  129%
woteest| @597 822530 10386452  12,6%
aeaor| %20 4137 745 491 18,0%
93053 68440 1025629 8181 8,0%
3o 20m]  oas 5482  -58,3%
stapor2| 4861944 40647 143| 11475764  282%
18720 13548 16030 2970  185%
146852035 138775678| 127579237|  22598008|  17,7%
4 565 4495 4299 937 218%
g 7 8 0 0,0%
| 23 o 4 190%
453 4465 4270 933 21.9%

00 0,0 0,0 0

0,0

Valor

3325490

6814

2 661165
2415178

245987

1396

0
655 835
281

3 325209

671

&N

665

{euros)

1,5%
0,0%
1.3%
1,59(:

2,3%

14,7%
33,3%
19,0%

14,7%







¥ REPUBLICA ) SERVICO NAGIONAL .
£ roxrucuesa (| SNSTRE™ Y oumomomes
SAUDE \ —

Informamos que nos termos do n.° § do art.° 16 dos Estatutos do Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental, publicados como anexo Il ao decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro, foi solicitado
parecer do conselho Fiscal.

Aguardamos o referido parecer.

Lisboa, 30 de dezembro de 2021

DN: ¢=PT, title=Vog. Exec. do
Conselho de Administragéo,
: o=Centro Hospitalar de
VL—‘. Lishoa Ocidental EPE,
cn=Carlos Manue! Mangas

Catarino Galamba de Qliveira
Dados: 2021.12.30 19:17:18 Z

Hospital de Sdo Francisco Xavier - Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449005 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 043 15 89
Hospital de Egas Moniz - Rua da Junqueira, 126, 1349-019 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 043 24 30
Hospital de Santa Cruz - Rua Prof. Dr. Reinaldo dos Santos, 2790-134 Carnaxide - Telef.: 21 043 10 00 - Fax: 21 418 80 95






