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1. SUMARIO EXECUTIVO

a. Enquadramento

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., (CHLO), ¢ um estabelecimento publico do Servigo
Nacional de Satide (SNS), dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, e de natureza empresarial, criado pelo Decreto-lei n.° 233/2005, de 29 de Dezembro,
resultante da integragdo por fusdo do Hospital de S. Francisco Xavier, SA, do Hospital de Egas Moniz,
SA e do Hospital de Santa Cruz, SA.

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., constitui-se como um dos grandes centros
hospitalares do pais, sendo hospital de primeira linha para as freguesias de Belém, Ajuda, Alcantara e
Campo de Ourique, do Concelho de Lisboa, para o total das freguesias do Concelho de Oeiras, e ainda
para a freguesia de Alfragide do Concelho da Amadora, num total de 250.000 habitantes (censos
2011).

Abrange, ainda, outras prestagdes de cuidados de satde diferenciados, tais como:
- Satde Mental, para o concelho de Cascais;

- Cardiologia e Nefrologia, enquanto ltima linha de referenciagéo, ndo s6 para as Unidades C e D da

Sub-Regido de Lisboa, onde se insere, mas também de d&mbito nacional;
- Infecciologia, Ambito nacional,

- Neurocirurgia, enquanto referéncia direta para o hospital de Cascais e para o Hospital Dr. Fernando

da Fonseca (Amadora — Sintra);

- Urgéncia Geral, enquanto referéncia directa para as freguesias Brandoa, Alfornelos, Alfragide,

Falagueira, Venda Nova do Concelho da Amadora.

No ambito do reforgo do poder do cidadio no SNS foi implementado o principio do Livre Acesso e
Circulagdo (LAC) dos utentes, permitindo-se a referenciagdo para a primeira consulta hospitalar,
através do médico de Medicina Geral e Familiar, em qualquer das unidades hospitalares do SNS,
sempre que a rede de referenciagdo abranja a especialidade em causa, facto que poderd vir a alterar as

estatisticas acima referidas.
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b. Orientacio Estratégica

No triénio anterior foram delineadas e implementadas com a ARSLVT diversas medidas que visavam,
melhorar a qualidade dos servigos de satide prestados, mas também, potenciar a utilizagdo dos recursos
instalados, com conten¢éo de custos, medidas estas que se manterdo como linha estratégica para o triénio

2017-2019.

As medidas de caracter assistencial e de organizacdo da produg@io/capacidade instalada, que referimos,

sdo:

- Melhorar o acesso aos cuidados de saude;

- Melhorar a qualidade assistencial;

- Otimizar a gestio do medicamento;

- Internalizar os MCDT s no SNS;

- Melhorar a integra¢io de cuidados (articulagdo com os Cuidados Primarios);
- Garantir a sustentabilidade financeira.

No ambito destas medidas, foi elaborado um plano de acgdes muito concreto e objectivo, que vira
estabelecer uma ponte entre as diversas atividades desenvolvidas até ao momento e aquelas que se
objectivam vir a desenvolver, obedecendo aos dominios estratégicos definidos como fundamentais para a
boa persecucgdo das metas propostas para o triénio 2017 — 2019 como garante das grandes opgdes do Plano

Nacional de Saude:
- Promocéo da Saude, valorizando a Educacfo, a Literacia e os Autocuidados;
- Redugdo da desigualdade no acesso;

- Melhorar a gestio do Centro Hospitalar, nomeadamente naquilo que respeita a circulagio de informagio
clinica e da articulacdo com outros niveis de cuidados e outros agentes do sector e a aplicagdo das

tecnologias de informac#o & medicina, nomeadamente, a telemedicina e a telemonitorizagéo;

- Aperfeigoar a gestdo dos recursos humanos, promovendo a autonomia técnica ¢ a participagdo dos

profissionais e equipas;
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- Melhorar a governagdo, aprofundando competéncias organizacionais e de controlo de gestdo para a

redugio das ineficiéncias, incentivando a transparéncia e a cultura da prestagéo de contas;

- Melhorar a qualidade, explorando as tecnologias de informagdo e comunicacéo.

C Plano de A¢des Propostas e medidas correspondentes

1. Continuidades na adequacio da oferta de cuidados de satide as necessidades

das populacdes / Acessibilidade

No ultimo triénio, foi possivel enquadrar a procura e a espera nos limiares do clinicamente aceitavel na
generalidade das especialidades existentes no CHLO, com uma acentuada redugéo no tempo médio de

espera para cirurgia.

No triénio 2017-2019 manter-se-4 uma estratégia de recuperagdo das listas de espera, em especial nas
especialidades mais criticas (Ortopedia, Oftalmologia, Cirurgia Vascular, Otorrinolaringologia e
Neurocirurgia), de modo a permitir o tratamento atempado dos doentes e a redugio dos custos para o
CHLO, referente ao envio de cirurgias para o exterior, potenciando e utilizando ainda a

ambulatorizagdo cirtirgica como instrumento de rentabilizagdo da produgio.

O alargamento dos horarios das consultas, a sua marcagio por hora (e o seu cumprimento), a adesio ao
programa de “Consulta a tempo e horas” permitirdo reduzir o tempo de espera na area do ambulatério

para um valor muito préximo do objectivo.

Procurar-se-a ainda estimular a actividade dos servigos de saude altamente diferenciados, para os quais
o Centro Hospitalar estd vocacionado, bem como a actividade dos Centros de Referéncia e a

valorizagdo das Redes de referenciagio.

Paralelamente procurar-se-4 melhorar a eficicia e a eficiéncia na resposta as situagdes de urgéncia,

reorientando a procura para os Cuidados primarios, sempre que aconselhavel.

2. Melhorar a qualidade assistencial e optimizar a Gestio do Medicamento e

Dispositivos Clinicos

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E. PAG.S
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A Govermagido Clinica no CHLO tem como orienta¢do principal garantir a eficdcia clinica, com
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qualidade e seguranga nos servigos prestados, numa perspectiva de melhoria continua da qualidade dos

cuidados de saude.

Para este triénio de 2017 — 2019, o grande desafio sera optimizar a gestdo do medicamento e dos
dispositivos médicos, enquadrada nos principios das boas préticas acima referidas, possibilitando uma

eficiéncia econdémica sustentavel e o acesso a inovagao.
Os principios para a boa governagdo clinica, traduzem-se nas seguintes medidas:
- Realizagdo de auditorias clinicas, incluidas na contratualizagio interna com os servicos

- Atualizagdo de Protocolos e cumprimento das Normas de Orienta¢do Clinica, de acordo com a

medicina baseada na evidéncia e emanados pela DGS
- Ensino e actualizag@o técnico-profissional dos colaboradores do CHLO

- Identificagdo de areas de risco, com dinamizagdo da atividade da Comissdo de Gestdo de Risco
através de agles de formacio/sensibilizacio junto dos profissionais e da utilizagio de programa

informaético de reporte anénimo de situagdes de risco

- Escolha criteriosa, organizagio e reavaliagdo das atividades das equipas multidisciplinares ligadas a

governagio clinica
- Cultura de informagio regular de dados e de transparéncia junto dos servigos, apoiada nas TIC’s

- Uniformizacdo de Protocolos e procedimentos, com monitorizagio e responsabilizagio pelos

resultados
- Divulgag@o das orientagdes e prioridades da Governagdo Clinica

- Envolvimento dos doentes e familiares através da andlise sistematica das queixas, obrigatoriedade de
consentimento informado escrito, e disponibiliza¢io da informagdo aos utentes sobre a atividade do

CHLO

- Incremento da utilizagdo de genéricos, com acompanhamento de farmacovigilincia em 4reas

consideradas mais criticas

Impacto esperado:
*  Melhoria continua da qualidade dos servigos prestados

»  Criar ambiente de servigos de exceléncia

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.1 PAG.6



B
" PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017
§ CENTRO HOSPITALAR DF

¥

! LISBOA OCIDENTAL. E.I'E,

»  Satisfagdo dos doentes

»  Satisfagdo dos profissionais

3. Articula¢io com outras unidades do SNS, nomeadamente, com as redes de

cuidados de satide primarios e cuidados continuados integrados

O CHLO tem vindo a potenciar e a melhorar a sua articulagdo com os Centros de Saiude e demais

instituicdoes do SNS.
Dando continuidade aos projectos ja iniciados, sera reforcada a colaboragdo em parceria:

- Com os Centros de Satide nas areas de Patologia Clinica, Anatomia Patoldgica, Imagiologia e

Medicina Fisica e Reabilitacdo;

- Por outro lado, mantém-se contactos regulares com a Diregdo Clinica do ACES de Oeiras e Lisboa

Ocidental,;
- Com o CHLN e CHLC nas éreas de Centros de Referéncia, através dos protocolos celebrados;
- Com o HFF, em diversas 4dreas clinicas e fomecimento de servigos;

- Melhoria da articulag¢do clinica através do recurso a PDS, com consequente beneficio para a

qualidade dos cuidados ao doente, e reducdo dos custos por doente tratado.

A internalizagdo de Meios Complementares de Diagnostico em unidades do SNS, tendente a uma
rentabilizac¢@o dos equipamentos dos hospitais publicos €, ainda, considerada prioritdria para o CHLO,
com vista a diminui¢do da despesa através da contratagio de prestacio desses servigos junto de

entidades privadas.

Impacto esperado:

»  Estreitamento da relagdo entre 0 CHLO e os ACES da regido

+  Melhoria no acesso, ao conjunto de cuidados de saude para as populagdes de referéncia do CHLO.
«  Otimizagdo dos recursos instalados na RSLV (instala¢des, humanos e financeiros).

¢ Melhoria da articulacdo clinica através do recurso 4 PDS, com consequente beneficio para a

qualidade dos cuidados ao doente, e redugido dos custos por doente tratado.
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4. Autonomia, responsabilizacio e modernizacio na governagao
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O CHLO tem vindo a desenvolver e a aperfeicoar o modelo de gestdo previsto no Regulamento
Interno, onde se destaca a descentralizacdo e a responsabilizacido ao nivel produtivo, possibilitando a

existéncia de niveis intermédios de gestdo, de acordo com a complexidade global e sectorial.

Estes modelos mais sofisticados baseados em diretrizes rigorosas, as quais os servigos tém obrigagdo
de se adaptar, permitem um acompanhamento sistematico suportado num de sistema de informagéo
(Business Inteligence) com vista a informacdo necessaria a gestido dos principais indicadores de nivel
de servigo e desempenho econdmico e financeiro para a corregdo atempada de desvios por parte da

gestdo de topo, e que integra:

- Informag@o em cascata para os profissionais, dos niveis de cumprimento dos objetivos individuais.
- Reafectagdo em tempo adequado de recursos existentes.

- Melhor conhecimento e participa¢do dos profissionais na avaliagdo do seu desempenho.

Paralelamente, haverda que desenvolver todos os esfor¢os no sentido de caminhar para a completa

desmaterializa¢do dos processos em Registo de satde eletrénico.

Impacto esperado:

*  Corregio atempada de desvios por parte da gestdo de topo.

» Informag@io em cascata para os profissionais, dos niveis de cumprimento dos objetivos
individuais.

*  Reafectagio em tempo adequado de recursos existentes.

*  Melhor conhecimento e participa¢@o dos profissionais na avaliagdo do seu desempenho.

d. Performance Historica e Projetada (assistencial econémica-financeira)

1. Evolucio assistencial

O CHLO tem vindo a apresentar um elevado grau de cumprimento do Contrato Programa no que se
refere as principais linhas de produgdo e indicadores de desempenho assistencial com uma grande
consisténcia, ao nivel do n® de Doentes Saidos, Consultas e Cirurgias efetuadas, respondendo de uma

forma adequada as solicitagdes da area de influéncia.
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Concretamente:
. Var %
Produgio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
16/10
N2 Doentes Saidos 29.361 29.422 28.792 28.018 27.221 27.198 27.533 -6,2%
N2 Consultas 449.821| 452.799| 463.482| 472.032( 465.802| 462.107 466.317 3,7%
N2 Cirurgias 23.719 23.620 24.669 23.878 22.697 23.743 22.929 -3,3%

De realgar que o decréscimo de 6,2% verificado no N° de Doentes Saidos, resulta de um ajustamento ao
nivel da contratualizacio com a ARSLVT, por ajustes nas dreas de referéncia, e ndo por incapacidade de
producdo do CHLO.

Por outro lado, o CHLO viu reconhecido, em 2016, pelo Senhor Ministro da Saude, enquanto Centro de

Referéncia, as seguintes areas de intervengao:
- Epilepsia Refrataria;

- Cardiologia de intervengdo estrutural;

- Cardiopatias congénitas;

- Transplantes de Rim;

- Transplante de Coragio;

- Oncologia de adultos: Cancro do Reto.

2017-2019

Um dos grandes desafios que se apresentam ao CHLO ¢ atender toda a procura, com exceléncia de
servicos em tempo adequado e em seguranga, agora que foi implementado o principio do Livre Acesso e
Circulacdo (LAC) dos utentes permitindo-se a referenciagdo para a primeira consulta hospitalar, através
do médico de Medicina Geral e Familiar, em qualquer das unidades hospitalares do SNS, sempre que a

rede de referenciagdo abranja a especialidade em causa.

Entende-se ainda como linha prioritaria as candidaturas a Centro de Referéncia Europeu com o objetivo de
se encontrar uma concentragao especial de recursos, conhecimento, competéncias e experiéncia, baseada

na prestacdo de cuidados de saude de elevada qualidade, acessiveis e custo-efectivo, podendo constituir-se
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e

B PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017
§ CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

como ponto focal ndo s6 para a formagio e investigagdo, como também para a disseminacdo da

informagdo, conhecimento e avaliagdo.

Para além do enunciado, o CHLO pretende propér a candidatura de alguns dos seus servigos,
nomeadamente daqueles que ja sfo Centros de Referéncia, a projectos-piloto de Centros de
Responsabilidade Integrada no SNS, os quais permitirio reformar a organizagdo interna do Centro
Hospitalar para se obter maior eficiéncia, responder aos objectivos estratégicos de melhoria continua da
qualidade dos cuidados de saude, de garantia do acesso e de sustentabilidade do SNS, transformando a
instituigdo hospitalar numa organizagdo adaptada a2 modernidade, competitiva num mercado global e

efetiva na cria¢do de valor para os utentes e a sociedade.

Neste contexto, 0 Conselho de Administragio do CHLO acredita ser possivel vir a registar a produgdo
abaixo indicada, que ficarda sempre dependente da adequacdo dos recursos médicos e de enfermagem

disponiveis, em especial na area de cirurgia e anestesia.

Producdo 2017 2018 2019
N2 Doentes Saidos 28.733 28.733 28.733
N2 Consultas 469.025| 469.025| 469.025
N2 Cirurgias 23.631 23.631 23.631

Assim, propde-se, para 2017, 2018 e 2019, registar 28.733 Doentes Saidos e 469.025 Consultas. O CHLO
tem capacidades para aumentar o nimero anual de cirurgias, mas o resultado ficard dependente da

adequacgdo dos recursos médicos na drea de cirurgia e anestesia.

2. Evolucido Econémico-Financeira

2010 - 2016

A evolugdo dos custos operacionais registou-se altamente favoravel entre 2010 e 2015, com um
decréscimo global de 21%, o que permitiu alcangar EBITDA’s positivos nesse mesmo periodo, apesar das

significativas redu¢des dos proveitos operacionais, com varia¢cdes negativas superiores a 10%.
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Unidade: MilhGes de euros

Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 \12; 19;’
Consumos 98,2 94,6 77;3 77,1 72,6 76,1 78,4 -20,2%
FSEs 35,5 32,9 29,2 27,5 26,1 26,8 257 -27,6%
Desp. com Pessoal 119,7 106,6 99,8 103,6 100,6 101,1 106,9| -10,7%
Outros Custos Operac. 12,4 10,6 10,0 8,3 7,4 7,1 7,2 -41,9%
Custos Operac. Totais 265,8 244,7 216,3 216,5 206,7 211,1 218,2] -17,9%

Unidade: Milhdes de euros

Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 var %

15/10
Prestagoes de Servigos 213,9 200,4 196,0 200,3 195,1 200,7 192,4 -6,2%
Outros Prov. Operac. 13,5 15,2 11,1 16,5 4,8 3,6 6,2 -73,3%
Proveitos Operac. Totais 227.4 215,6 207,1 216,8 199,9 204,3 198,6| -10,2%

Ou seja, mesmo com o acentuado decréscimo ao nivel dos proveitos, a identifica¢io de oportunidades de

redugdo de custos e a sua concretizagdo foi uma realidade, permitindo transitar de uma situagdo de

EBITDA negativo em 26 milhdes (2010) para cerca de 0,4 milhdes positivos (2015).

Sera interessante efetuar o exercicio de sobreposi¢do destes indicadores - também traduzidos num enorme

decréscimo do nimero de profissionais em servigo - com o nivel da produgio assistencial acima

evidenciado, e concluir acerca dos niveis de produtividade do CHLO nestes ultimos anos.

Com efeito, enquanto aquela produgido assistencial se mantém com tendéncia em alta o numero de

profissionais continua a decrescer, revelador do esforco dos profissionais e de todos os servigos para

manter adequada a procura.

Var %

N2 de efectivos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1:;1(;
Médicos 674 652 610 571 522 502 531 -25,5%
Enfermeiros 1.390 1.353 1.289 1.231 1.207 1,235 1,252 -11,2%
Total Funcionarios CHLO 4.331 4.203 4.058 3.863 3.679 3.787 3.768| -12,6%

*Nao inclui Internato
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Os dados apresentados permitem considerar o CHLO como uma organiza¢do bem-sucedida, com as
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iniciativas de redugdo de custos gerais (FSE), que em pouco tempo desenvolveram uma nova consciéncia
e cultura, na qual manter uma medicina modema e de exceléncia, com custos contidos/reduzidos €
objectivo principal. No entanto, no ano de 2016 registaram-se maiores dificuldades, uma vez que o valor
do financiamento foi inferior ao verificado em anos anteriores, e a pressdo no consumo do Medicamento e
de Material Clinico aumentou, por via de novas orientagdes clinicas da DGS, acabando por se

contratualizar com a ARSLVT um EBITDA negativo em cerca de 16 milhdes de Euros.

Todavia, a expectativa de encerramento das Contas de 2016 aponta para valores de EBITDA abaixo dos
12,5 milhdes negativos, facto este que, embora abaixo do valor contratualizado ndo deixara de penalizar a

situac8o financeira do Centro Hospitalar.

Previsdo 2017 -2019

3

De uma formal global, poder-se-d afirmar que a excegdo da Despesa com o Pessoal, os Custos
Operacionais manter-se-30 constantes para o proximo triénio, fruto do enorme esforgo desenvolvido e do
rigoroso acompanhamento das medidas implementadas e a implementar, que trouxeram e trardo resultados

muito satisfatorios.

No que se refere a Despesa com o Pessoal, ainda que se estimem reducdes face ao inicio da década, os
acréscimos a registar em 2017 serdo de cerca de 3,8 milhdes de Euros, derivados aos seguintes aumentos:
i) pelas correcgdes que decorrem da aplicabilidade das decisdes legislativas e demais orientagdes da
Tutela; ii) contratagio de Enfermeiros; iii) acréscimo de Médicos; iv) concursos a decorrer para

contratacdo de Assistentes Operacionais e Técnicos Superiores.

O Conselho de Administragdo acredita que, para 2018 e 2019, se encontre uma estabilidade financeira a
volta dos valores atuais como resultado de ajustamentos sob a formula de Valores de Contexto, o CHLO

prevé propor a ARSLVT para o triénio 2017 — 2019 valores de contratualizagdo de EBITDA nulos.
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(evros)

201672010

(0) EBITDA

(1) CMVMC

(2) FSE

(3) Gastos com Pessoal

(4) Indeminizagaoes Pagas por rescisdo

(5) Impacto dareversdo das reducdes remuneratérias

2t ERRCTEE
o

2UT,T% 34732837
46.515.009

13.894.780 8.532.004 352903
75.995.450 81.731.772  76.089.200
26.738.892 25.576.250  26.808.587
104.917.305 106.832.980  101.055.746

4.345 4274

1.247.923 639.023

570.843 -26.200.833  8.179.101
72561266 98.246.781  5.642.572 T4%
26.139.445  35476.088  -1.232.337 4,6%
100634110 119732.040  5.877.235 58%
520.305 41.238 -38.399 -89,8%

0 11.244 608.900

95,3%

-9.899.838

-12.799.059

-36.893
1.236.679

o | o

132,6%
-16,8%
21,9%
10,7%
-89,5%

k

[3

10998,5%

219.614.473 220.988.437

(7) Volume de negécios (VN) 202.374.482 187.577.7% 226.015.331  18.613.955 9,2%  -5.026.894

T B
{8 Femo cot St Bl
Gastos com Comunicagdes (FSE) 2034 192.801 203416 255.014 593.047 10615 -5,2% -400.246 67,5%
Gastos com Deslocagdes/Alojamento (FSE) 123 7.438 12342 19.744 20.060 -4.904 -39,7% -12.623 62,9%
Gastos com Ajudas de Custo (G c/ Pessoal) 96 7.092 12957 963 11.904 -5.865 -45,3% -4.812 -404%
Nimero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 3.014 3,807 3741 na 107 2,8% na na
N.* Orgdo Sociais (0S) 5 5 5 i 0 0.0% na na
N.° Cargos de Diregao (CD) 19 18 17 . 1 5,6% na na
N.°Trabalhadores (sem OS e sem CD) 3.800 3784 1719 na 106 2,8% na na
N.Trabalhadores/ N.° CD 204,7 210,2 2188 na -5 -2,6% na na

Red face
N.* de viaturas ph miee 18 18 19 19 0 00% A 53%
Gastos com viaturas 858 78.692 85.761 132113 n.a -1.069 8.2% na na
~ Var.16115
~ Var. Absol. - Var. (%)
Prazo (dias) 316 268 43 17,9%
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2. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

a. Missao

O CHLO tem como missdo a prestagio de cuidados de satide a todos os cidadios no dmbito das
responsabilidades e capacidades das Unidades Hospitalares que o integram, dando execu¢éo as defini¢des
de politica de satide a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e decisdes superiormente

aprovadas.

Intervém de acordo com as areas de influéncia e redes de referenciagdo, cumprindo os contratos —
programa celebrados, em articulagdo com as instituigdes integradas na rede de prestagdo de cuidados de

saude.

O CHLO desenvolve ainda atividades complementares como as de ensino pré e pos-graduado,
investiga¢do e formacgdo, submetendo-se & regulamentacdo de d4mbito nacional que rege a matéria dos

processos de ensino - aprendizagem no dominio da saude.

Nestas suas atividades, o CHLO estabelece ligagdo e atividades partilhadas com outras instituigdes de

Satde e de Ensino, em agdes de complementaridade e protocolos de articulag@o.

b. Visido

Na sua viso, o CHLO preocupa-se em ser reconhecido, pelo cidaddo em geral, como uma instituicdo de
prestagdo de cuidados de saiide humanizados, de qualidade e em tempo oportuno, que promova o

desenvolvimento de areas de diferenciag@o e de referéncia na prestagio de cuidados de saude.

Da mesma forma, preocupa-se que o acionista o reconhega como uma organizagdo em que o aumento da
eficiéncia e eficacia, num quadro de equilibrio econémico e financeiro sustentivel é uma realidade, sem

descorar a:

-Implementagio de projetos de prestacio de cuidados de saide em ambulatdrio e na comunidade, para

minimizar o impacto da hospitalizagdo;

- Promogio da investigacio clinica;

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E. PAG.14



i

CENTRO HOSPITALAR DF

l'. LISBOA OCIDENTAL E.LE.

N—

- Formagdo profissional pré e pds graduada;

-Acesso a inovagdo

c. Valores

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2017

No desenvolvimento de todas as suas atividades, o CHLO rege-se pelos seguintes valores:

- Humanizar e ndo discriminar: respeito pela dignidade individual de cada doente;

- Promogio da Satide na comunidade;

- Atualizagio face aos avangos da investigacdo e da ciéncia;

- Competéncia técnico-profissional;

- Etica profissional;

- Promogao da multidisciplinaridade;

- Respeito pelo ambiente..

d. Analise do ambiente interno e externo (SWOT)

Pontos Fortes

Centro de Referéncia, nas 4dreas de
Epilepsia refractaria, Doengas
Cardiovasculares (Cardiologia de
"intervencdo estrutural" e Cardiopatias
congénitas),Transplante de Rim e
Oncologia de adultos / Cancro do Reto
Especializacdo noutras dreas de
exceléncia: Neurocirurgia e Oto-
Neurocirugia, Infecciologia, Pneumologia,
Neonatalogia, Reumatologia e Oncologia
Aplicagdo Clinica da inovagdo tecnoldgica
Vias verdes (AVC, Trauma, Corondria e
Sépsis)

Investigacdo Clinica

Boa imagem junto dos utentes

Boa localizacdo geografica

Recursos Humanos altamente
qualificados

Formacéo pré e pds graduada

Pontos Fracos

Degradacdo de algumas Instalacdes e
desadaptagdo de outras para as fungdes
a que se destinam

Dispersdo geografica por 3 pdlos
assistenciais hospitalares

Dificuldade na resolu¢do da lista de
espera em algumas especialidades
cirdrgicas por caréncia de recursos
humanos médicos: Ortopedia, ORL,
Cirurgia Vascular, Oftalmologia,
Neurocirurgia, Anestesia

Caréncia de médicos especialistas em
varias especialidades

Fraca autonomia na gestdo hospitalar

CENTRO HOSPITALAR DI

LISBOA OCIDENTAL, E.P.I
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Oportunidades

e Candidatura para integracao dos CR nas
Redes Europeias

e Criacdo de Novos Centros de Referéncia
noutras areas clinicas de elevada
diferenciacdo

e Candidatura CRI's

e Desenvolvimento de técnicas inovadoras
na area de Imagiologia

¢ Desenvolvimento da gestdo de risco clinico
na area da qualidade

e Acreditacdo de Servigos Clinicos para
acreditacdo total do CHLO

® Protocolos Interinstitucionais na area da
formacdo e investigacdo

e Aproximar o Hospital da comunidade
através de iniciativas do Departamento de
Qualidade e com os ACES da regido

e Liberalizagdo das redes de referenciacdo

* Investimento na telemedicina e na
telemonitorizacdo

Ameagas

e Saida de Profissionais para outras
unidades hospitalares

¢ Dificuldade de renovacéo do quadro
meédico muito envelhecido por caréncia
de jovens especialistas em varias dreas

o |Indefinicdo de carreiras médicas

e Contexto Econdmico desfavoravel

e Envelhecimento da populacdo assistida
pelo hospital

e Deficiente resposta dos cuidados
continuados no ambito social

¢ Auséncia de modelo organizacional de
suporte ao aumento das doencas
crénicas

* Inovacdo terapéutica e tecnoldgica de
elevado prego com insuficiente
financiamento

e Insuficiente Orcamento para
Investimento

Objetivos estratégicos (Reforma Hospitalar)

Eixo 1 — Reforma Hospitalar

Accdo I - Ajustamento de camas de agudos;

Acgdo II - Ajustamento de Recursos Humanos;

Acgio Il -

Acgio IV -

Sistemas de Informagéo;

Qualidade;

Acgdo V — Modelo de governagio.

Accio VI

Eixo 2 — Articulacido com outras Instituicoes do SNS

Accdo I - Revisitar e actualizar os protocolos assistenciais existentes assinados com o Hospital Ortopédico
de Sant” Ana, Hospital de Cascais, HFF, ACES Lisboa Ocidental e Oeiras, CHLN, CHLC e IPO Lisboa

identificando possiveis melhorias na sua articulac¢io;

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E. PAG.16
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Accgido II - Alargamento da atuagio com terceiros (SNS) protocolos de internalizagdo de MCDT’s, com

vista a rentabiliza¢@o da capacidade publica instalada;

Accdo III - Implementacdo de projectos-piloto para Centros de Responsabilidade Integrada em Servigos

Clinicos com enquadramento favoravel.
Accio IV
Accio V

Acclo VI

Eixo 3 — Rentabilizar/reorganizar a capacidade instalada

Acgdo I - Ajustamento de Recursos Humanos;

Accio II - Rentabilizagdo maxima das salas de Bloco Operatdrio;

Acgio III - Otimizacdo da utilizagio dos Gabinetes de Consulta, com extensio de horérios;
Acgio IV - Alargamento do horéario de funcionamento da Imagiologia;

Accdo V - Adequagdo da lotagdo as reais necessidades, dentro de um modelo de funcionamento dindmico

e atendendo ao desenvolvimento dos cuidados médicos em ambulatorio:

Accdo VI - Incentivar a Cirurgia de Ambulatério

Eixo 4 — Objetivos de Eficiéncia
Acgdo I - Promogdo de acgles internas conducentes & maximizagao das receitas proprias;
Accdo II - Promogido de medidas para a boa utilizagio de medicamentos e dispositivos médicos;

Acgdo III - Revisdo dos FSE, no maior rigor: controlo de consumos; melhoria dos consumos hidricos e

energéticos;

Desenvolver modelos colaborativos com outras instituigdes, nomeadamente com o SUCH, para as areas
da Esterilizacdo; Cozinhas; Centralizacdo dos armazéns; Parques de estacionamento; Arquivos e Gestdo

de Frota;

Acciio IV - Reorganizacio da estrutura RH/ adequagdo e ajustamento das competéncias as reais
necessidades para alcancar niveis de produtividade idénticos aos do melhor do grupo de benchmarking em

que o CHLO se insere (Grupo E);

Accao V

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL. E.P.E. PAG.17
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Acgdo VI

Eixo 5 — Necessidades de investimento (2017-2019), procurando, sempre que possivel, o

financiamento préprio ou comunitario

Acg¢do I - Optimizar espago nobre, nas areas clinicas dos edificios do CHLO e promover as obras de

restruturagio e relocagio dos servigos de Infecciologia e Dermatologia;
Accio IT - Ampliagio e reestruturagdo da UCI polivalentes do HSFX

Acc@io III - Aquisicdo de novo ou actualizagdo de equipamentos médicos tecnologicamente mais

avangados que permitam garantir cuidados médicos altamente diferenciados e em seguranga;

Acgdo IV - Investir nas TIC enquanto factor de sustentabilidade e bom govemo para ter Informagdo mais

rapida, mais fidvel e a menor custo.
Accdo V

Accio VI

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E. PAG.18



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017

CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, ELE.

Ne—

3. PRODUCAO
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Q 14 Lotagao Praticada no Internamento

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

2017

Instituicdes Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EFE - A

Especialidades Médicas

Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Dermato-Venereclogia

Doencas Infecciosas (Infecciologia)

Endocrinologia e Nutrigdo

Gastroenterologia

Hematologia

Hematologia Clinica

Hidrologia

Imuno-alergologia

Medicina Fisica e Reabiltag&@o

Medicina Interna

Medicina Nuclear

Nefrologia

Necnatologia

Neurologia

Oncologia Médica

Oncologia Médica

Pediatria

21

21

21

21

Psiquiatria e Abuso de Substand

25

Agudos

25

25

25

25

Alcoologia

Toxicodependencia

Curta Duragdo

Residentes

Psiquiatria Forense

Reabilitagiio Psicossocial (R.P.)

R.P. - Treino de Autonomia

R.P. - Apoic Moderado

R.P. - Auténomo

Reabilitag3o Psicossocial na Con

R.P.C. - Treino de Autonomia

R.P.C. - Apoio Maximo

R.P.C. - Apoio Moderado

R.P.C. - Auténomo

Pneumologia

Reumatoclogia

Unidade de Transplante de Medula

Especialidades Cirdrgicas

353

341

351

351

Angiologia e Cirurgia Vascular

Cirurgia Cardio-Toracica

Cirurgia da Cabega e Pescogo

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e E

Estomatologia

Ginecologia

Ginecologia - Obstetricia

Neurocirurgia

Obstetricia

45

45

45

45

Oftalmologia

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Queimados

Radioncologia - Braguiterapia

Urologia

Total de Camas Neutras |

U. Cuidados Intermédios

uU.c.l.

66

U.C.l. Cirurgia

17

U.C.1

Medicos

U.C.lL

Corondrios

U.C.L

Pediatria

U.C.l. Polivalente

16

16

U.C.I. Outra

13

13

U.C.l. Recém Nascidos

14

14

Bergario

28]

28]

Quartos Particulares

|
I

[ Sub-Total UCI e UC Interm édios

66

Sub-Total Especialidades Médicas

376

376

b-Total Especialidades Cirargicas

353

351

TOTAL (s/Bercgario, Quartos
Particulares, Lar Doentes e

795

791

I
1)
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Q18 Consultas Externas

PLANO DE

ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017

Instituigoes Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
De U 0 D 0 U10 U1b D U10
Anestesiologia 8.995 2.524 11.519 8.952 2511 11463
Angiologia e Cirurgia Vascular 2592 5,093 7.685 2.862 5.039 7.901
Cardiologia 5.807 25.130 30.937 5.863 25.371 31234
Cardiologia Pedidtrica 2115 3.974 6.089 2.234 4197 6.431
Cirurgia Cardio-Torécica 947 3.424 4311 937 3.388 4.325
Cirurgia Geral 6.004 21.395 27.399 6.544| 22.542 20.086
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estét] 2.677 6.869 9.546 2574 6.603 9177
Dermato-Venereologia 7.739 8.172 15.911 8.202 8.086 16.288
Total - Infecciologia 1.973 10.135 12,108 1.952 10.028 11.980
Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (T, 204 8.424 8.628 202 8.335 8.537
Infecciologia - Outros Doentes 1.769 1711 3480 1.750 1.693 3443
Endocrinologia e Nutrigdo 3.015 15.202 18217 3.032 14.037 17.069
Estomatologia 4,042 8.701 12.743 4,031 8.678 12.709
Gastroenterologia 2,842 6.690 9.532 2812 6.620 9432
Genética Médica 180 255 435 178 252 430
Ginecologia 2.842 4,256 7.008| 3.012 4.288 7.300
Hematologia Clinica 1.078 6.936 8.014] 1.080 6.945 8.025
Imuno-alergologia 679 1.900 2.579] 758 2112 2.870
Imuno-hemoterapia 578 2.639 3217| 672 2511 3.183
Medicina Fisica e Reabilitagédo 2.801 7.048 9.849| 2771 6.974 9.745
Medicina Interna 3.401 21.114 24.515) 3.504 21.950 25454
Nefrologia 1.901 17.797 19.698| 1.984 18.382 20.366
Neurocirurgia 4169 7.430 11.599| 4102 7.098 11200
Neurologia 2.894 8.337 11.231 2.709 7.803 10.512
Obstetricia 4994 4.556 9.550 4.947 4513 9.460
Oftalmologia 7.457 19.435 26.892 10.156 20.023 30.179
Oncologia Médica 1.382 24,451 25.833 1.371 24.263 25.634
Ortopedia 5.839 10.587 16.426 6.289 10.507 16.796
Otorrinolaringologia 7.381 17.333 24714 7.621 17.897 25.518
Pediatria 2.098 6.470 8.568 2.080 6.414 8494
Pneumologia 2.158 9.920 12,078 2135 9.815 11.950
Psiquiatria Total 2.645 23.789 26434 2.698 24285 26.983|
Na Instituicdo 473 1.536 2.009 468 1.520 1.988)|
Psiquiatria (Inst) 473 1.536 2.009 468 1.520 1.988
Salide Mental na Comunidade 1.102 13.998 15.100 1.115 14.164 15279
SMC - Psiquiatria 1.102 13.998 15.100 1.115 14.164 15279
Psiquiatria daInfancia e Adolescén 1.070 8.255 9.325 1.115 8.601 9,716
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia ( 1.070 8.255 9.325 1.115 8.601 9.716
Reumatologia 1.896 8.924 10.820 2.140 9.373 11.513
Urologia 2.966 7.552 10.518 3.244 7.882 11.126
Consultas a pessoal (Medicina do Traba 162 925 1.087 160 915 1.075
Outras 232 24.663 24,895 230 24,404 24634
Psicologia 1.143 8.400 9543 1.143 8.400 9.543
Apoio Nutricional e Dietética 1.521 4.504 6.025 1,521 4504 6.025
[ Total Consultas Médicas 108.481 353.626 462107 113.836] 355.706[ 460.542
Il Consultas por Pessoal ndo Médico 2.664 12.904 15.568 2.664[ 12.904 15.568
[ TOTAL 111.145 366.530 477.675 116.500 368.610 485110
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Q 18 Consultas Externas
Instituicoes

Contratualizagao
December 2017 December 2017 December 2017
Estimado (Ano N- Estimado (Ano N- Estimado (Ano N-

1) 1) 1)
Primeiras Consultas

Consultas

Subsequentes

Todos os Tipos
de Consulta

Anestesiologia 9.412 2.350 11.762
Angiologia e Cirurgia Vascular 2.447 5.963 8.410
Cardiologia 6.520 26.586 33.106
Cardiologia Pediatrica 1.853 3.901 . 5754
Cirurgia Cardio-Toracica 1.004 3.544 4.548
Cirurgia Geral 6.028 21.223 27.251
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estét 2.785 7.042 9.827
Dermato-Venereologia 7.984 8.008 15.992
Total - Infecciologia 2.294 10.447 12.741
Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (T4 247 8.295 8.542
Infecciologia - Outros Doentes 2.047 2:152 4.199
Endocrinologia e Nutrigdo 2.792 15.109 17.901
Estomatologia 4.120 8.961 13.081
Gastroenterologia 2.449 6.539 8.988
Genética Médica 172 210 382
Ginecologia 2.559 4.101 6.660
Hematologia Clinica 1.117 6.902 8.019
Imuno-alergologia 786 1.939 2.725
Imuno-hemoterapia 649 2.824 3.473
Medicina Fisica e Reabilitagéo 2.925 5.972 8.897
Medicina Interna 3.501 20.644 . 24145
Nefrologia 2.015 17.982 19.997
Neurocirurgia 4.225 6.772 10.997
Neurologia 2.793 8.318 11111
Obstetricia 5.679 4.646 10.325
Oftalmologia 8.745 18.574 27.319
Oncologia Médica 1.569 23.537 25.106
Ortopedia 5.947 11.227 17174
Otorrinolaringologia 8.002 19.305 27.307
Pediatria 2.337 6.397 8.734
Pneumologia 2.280 9.408 11.688
Psiquiatria Total 2.452 22101 24.553
Na Instituicao 498 1.337 1.835
Psiquiatria (Inst) 498 1.337 1.835
Saude Mental na Comunidade 1.037 13.530 14.567
SMC - Psiquiatria 1.037 13.530 14.567
Psiquiatria da Infancia e Adolescén 917 7.234 8.151
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia ( 917 7.234 8.151
Reumatologia 2.471 10.359 12.830
Urologia 3.009 7.406 10.415
Consultas a pessoal (Medicina do Traba 232 1.103 1.335
OQutras 213 23.551 23.764
Psicologia 1.319 9.610 10.929
Apoio Nutricional e Dietética 1.805 4.688 6.493
Total Consultas Médicas 113.366 352.951 466.317
il Consultas por Pessoal ndao Médico 3.124 14.298 17.422
TOTAL 116.490 367.249 483.739
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Q 18 Consultas Externas

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017

Instituicoes
Contratualizagao
December 2017 December 2017 December 2017
Acumulado (Ano  Acumulado (Ano | Acumulado (Ano
N) N) N)
Primeiras Consultas Todos os Tipos
Consultas Subsequentes de Consulta
Anestesiologia 9.501 2.361 11.862
Angiologia e Cirurgia Vascular 2.470 5.990 8.460
Cardiologia 6.583 26.709 . 33.292
Cardiologia Pediatrica 1.870 3.919 5.789
Cirurgia Cardio-Toracica 1.014 3.561 4.575
Cirurgia Geral 6.086 21.321 27.407
Cirurgia Flastica e Reconstrutiva e Estética 2.812 7.075 . 9.887
Dermato-Venereologia 8.060 8.045 16.105
Total - Infecciologia 2.315 10.495| 12.810
Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (TAR 249 8.333 8.582
Infecciologia - Outros Doentes 2.066 2.162 4,228
Endocrinologia e Nutrigcdo 2.819 15.179 17.998
Estomatologia 4.159 9.002| 13.161
Gastroenterologia 2.472 6.569 9.041
Genética Médica 174 211 385
Ginecologia 2.583 4.120 6.703
Hematologia Clinica 1.128 6.934| 8.062
Imuno-alergologia 794 1.948 2,742
Imuno-hemoterapia 655 2.837 3.492
Medicina Fisica e Reabilitagao 2.953 5.999 8.952
Medicina Interna 3.535 20.739 24.274
Nefrologia 2.034 18.065 20.099
Neurocirurgia 4.265 6.804 11.069
Neurologia 2.820 8.357 11177
Obstetricia 5.733 4.667 10.400
Oftalmologia 8.829 18.659 27.488
Oncologia Médica 1.584 23.645 25.229
Ortopedia 6.004 11.278 17.282
Otorrinolaringologia 8.078 19.394 27.472
Pediatria 2.359 6.426 8.785
Pneumologia 2.302 9.451 11.753
Psiquiatria Total 2.476 22.202 24.678
Na Instituicédo 503 1.343 1.846
Psiquiatria (Inst) 503 1.343 1.846
Salide Mental na Comunidade 1.047 13.592 14.639
SMC - Psiquiatria 1.047 13.592 14.639
Psiquiatria da Infancia e Adolescénciqd 926 7.267 8.193
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia (In 926 7.267 8.193
Reumatologia 2.494 10.407 12.901
Senologia

Urologia 3.038 7.440 10.478
Consultas a pessoal (Medicina do Trabalh 234 1.108 1.342
Outras 212 23.663 23.875
Psicologia 1.319 9.610 10.929
Apoio Nutricional e Dietética 1.805 4,688 6.493
| Total Consultas Médicas 114.445 354.580 469.025
ital Consultas por Pessoal ndao Médico 3.124 14.298 17.422
[ TOTAL 117.569 368.878 486.447
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CENTRO HOSPITALAR DI

CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

Q 18 Consultas Externas
Instituicoes

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

December 2017

Contratualizacao
December 2017

Acumulado (Ano Acumulado (Ano

December 2017
Acumulado (Ano

N+1) N+1) N+1)
Primeiras Consultas Todos os Tipos
Consultas Subsequentes de Consulta
Anestesiologia p 11.862
Angiologia e Cirurgia Vascular 2.470 5.990 ~ 8.460
Cardiologia 6.583 26.709 33.292
Cardiologia Pediatrica 1.870 3.919 5.789
Cirurgia Cardio-Toracica 1.014 3.561 4.575
Cirurgia Geral 6.086 21:321 27.407
Cirurgia Fastica e Reconstrutiva e Estéticd 2.812 7.075 9.887
Dermato-Venereologia 8.060 8.045 16.105
Total - Infecciologia 25315 10.495 12.810
Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (TAR 249 8.333 8.582
Infecciologia - Outros Doentes 2.066 2.162 4.228
Endocrinologia e Nutrigdo 2.819 15.179 17.998
Estomatologia 4.159 9.002 13.161
Gastroenterologia 2.472 6.569 19.041
Genética Médica 174 211 385
Ginecologia 2.583 4.120 6.703
Hematologia Clinica 1.128 6.934 8.062
Imuno-alergologia 794 1.948 2.742
Imuno-hemoterapia 655 2.837 3.492
Medicina Fisica e Reabilitag&o 2.953 5.999 8.952
Medicina Interna 3.535 20.739 24.274
Nefrologia 2.034 18.065 20.099
Neurocirurgia 4.265 6.804 11.069
Neurologia 2.820 8.357 11.177
Obstetricia 5.733 4.667 10.400
Oftalmologia 8.829 18.659 27.488
Oncologia Médica 1.584 23.645 25,229
Ortopedia 6.004 11.278 17.282
Otorrinolaringologia 8.078 19.394 27.472
Pediatria 2.359 6.426 8.785
Pneumologia 2.302 9.451 11.753
Psiquiatria Total 2.476 22.202 24.678
Na Instituicdo 503 1.343 1.846
Psiquiatria (Inst) 503 1.343 1.846
Saltide Mental na Comunidade 1.047 13.592 14.639
SMC - Psiquiatria 1.047 13.592 14.639
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncid 926 7.267 8.193
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia (In{ 926 7.267 8.193
Reumatologia 2.494 10.407 12.901
Senologia
Urologia 3.038 7.440 10.478
Consultas a pessoal (Medicina do Trabalhq 234 1.108 1.342
Qutras 212 23.663 23.875
Psicologia 1.319 9.610 10.929
Apoio Nutricional e Dietética 1.805 4.688 6.493
[ Total Consultas Médicas 114.445 354.580 469.025
ital Consultas por Pessoal ndo Médico 3.124 14.298 17.422
| TOTAL 117.569 368.878 486.447
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.RE.

Q19 Produgao
Instituictes

Estimado

(Ano N-1)
Producao
Total

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO -~ 2017

Contratualizacao
December Decembe December

December

December

Estimado Acumulado Acumulado Acumulado

(Ano N-1)
Producgao
SNS

(Ano N)
Produgao
Total

(Ano N)
Producao
SNS

(Ano N+1)
Produgao
Total

December
Acumulado
(Ano N+1)
Produgao
SNS

Consultas Externas : ; i
N° Total Consultas Médicas 466.317 454.127 469.025 456.819 469.025 456.819
Primeiras Consultas 113.366 112.633 114.445 113.708 114.445 113.708
Primeiras Consultas com origem nos

CSPreferenciadas via CTH 33.895 33.895 34.234 34.234 34.234 34.234
Primeiras Consultas de Saude Mental

na Comunidade 1.036 1.030 1.036 1.030 1.036 1.030
Primeiras Consultas Centros Ref. 4.404 4.379 4.404 4.379 4.404 4.379
Primeiras Consultas (sem majoracdo de 74.031 73.329 74.771 74.065 T74.771 74.065
Consultas Subsequentes 352.951 341.494 354.580 343.111 354.580 343.111
Consultas Subsequentes de Saude 13.463 13.381 13.463 13.381 13.463 13.381
Consultas Subsequentes Centros Ref. 13.737 13.633 13.737 13.633 13.737 13.633
Consultas Subsequentes (sem

majoragdo de prego) 325.751 314.480 327.380 316.097 327.380 316.097
Internamento
Doentes Saidos - Agudos 3
D. Saidos - GDH Médicos (Total) 16.295 16.182 17.021 16.903 17.021 16.903
GDH Médicos 16.096 15.988 16.822 16.709 16.822 16.709
GDH Médicos Int. Centros Ref. 199 194 199 194 199 194
GDH Cirtrgicos 11.238 10.969 11.712 11.441 11.712 11.441
D. Saidos - GDH Cirurgicos

Programados (Total) 7.145 7.047 7.445 7.352 7.445 7.352
GDH Cirdargicos Programados 6.720 6.647 7.020 6.945 7.020 6.945
GDH Cirdrgicos Int. Centros Ref. 425 400 425 407 425 407
GDH Cirdargicos Int. CRI

U Seldon GOM Girraicostig 4.093 3.922 4.267 4.089 4.267 4.089
GDH Cirdrgicos - Urgentes 3.800 3.643 3.974 3.810 3.974 3.810
GDH Cirargicos Urgentes Centros Ref. 293 279 293 279 293 279
Doentes Tratados

Residentes/Crénicos
Psiquiatria-No Exterior (Ordens

Religiosas) 34 34 34 34 34 34
Doentes Cronicos Ventilados 1 1 1 1 1 1
Dias de Internamento Doentes

Residentes/Crénicos
Psiquiatria-No Exterior (Ordens

Religiosas) 1.752 1.752 1.752 1.752 1.752 1.752
Urgéncia
Total de Atendimentos 157.692 152.961 160.058 155.256 160.058 155.256
Total de Atendimentos SU Polivalente 157.692 152.961 160.058 155.256 160.058 155.256
N.° de Atendimentos (sem 141.923 137.665 144.052 139.730 144.052 139.730
Total Atendimentos SU Polivalente 141.923 137.665 144.052 139.730 144.052 139.730
Hospital de Dia
Imunc-hemoterapia 2.371 2.366 2.395 2.390 2.395 2.390
Psiquiatria (Adultos e Infancia e

Adolescéncia) 6.388 6.388 6.452 6.452 6.452 6.452
Base (Pediatria+Pneumologia+

Oncologia s/ Quimio+Outros) 10.993 10.987 11.103 11.097 11.103 11.097
Servicos Domicilidrios
Total de Domicilios 365 365 365 365 365 365

CENTRO HOSPITALAR DI
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.PE.

M\

Q 19 Producao
Instituicoes

December

Estimado

(Ano N-1)

Producgao
Total

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

December
Estimado
(Ano N-1)
Producgéao

SNS

Contratualizagao

December
Acumulado
(Ano N)
Producgéao
Total

December
Acumulado
(Ano N)
Producgéo
SNS

December
Acumulado
(Ano N+1)
Producao
Total

2017

December
Acumulado
(Ano N+1)
Producao
SNS

GDH Ambulatério
GDH Meédicos de Ambulatorio

(Total) 9.562 9.503 9.705 9.645 9.705 9.645
GDH Médicos 9.562 9.503 9.705 9.645 9.705 9.645
GDH Médicos Amb. Centros Ref. 0 0 0 0 0 0
GDH Médicos Amb. CRI
GDH Cirdrgicos de Ambulatério

(Total) 7.660 7.634 7.888 7.861 7.888 7.861
GDH Cirurgicos 7.660 7.634 7.888 7.861 7.888 7.861
Doentes em Tratamento de Didlise 70 70 70
Colocagdo de Implantes Cocleares 27 27 35 35 35 35
Implante coclear unilateral 23 23 25 25 25 25
Implante coclear bilateral 4 4 10 10 10 10
Programas de Salude
VIH/Sida - Total de Doentes 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
VIH/Sida - N.° Doentes em TARC (1°e

2° ETR) 364 364 180 180 180 180
VIH/Sida - Doentes Transitados TARC

(1°e 2° ETR) 2.136 2.136 2.320 2.320 2.320 2.320
IG até 10 Semanas
IG até 10 semanas - N.° IG

Medicamentosa em Amb. 8 8 8 8 8 8
IG até 10 semanas - N.° IG Cirdrgica em 424 424 424 424 424 424
Esclerose Miltipla - Total de 236 236 236 236 236 236
N.° Doentes em Tratamento - EDSS <=

3,5 até um surto por ano 207 207 207 207 207 207
N.° Doentes em Tratamento - 4 <=

EDSS <=6,5 28 28 28 28 28 28
N.° Doentes em Tratamento - 7 <=

EDSS <=8 1 1 1 1 1 1
Cancro do Colon e Reto - N.° Doentes

em Tratamento - 1° ano 100 100 100 100 100 100
Cancro do Célon e Reto - N.° Doentes

em Tratamento - 2° ano 0 0 100 100 100 100
Telemonitorizagdo status pos

Enfarte Agudo do Miocardio
Elementos de Telemonitorizagdo EAM 15 15 30 30 30 30
N.° Doentes em Tratamento EAM

(doente tratado/ano) 0 0 15 15 15 15
Telemonitorizacgdo status da Insufic
Elementos de Telemonitorizagao ICC 15 15 30 30 30 30
N.° Doentes em Tratamento ICC (doente

tratado/ano) 0 0 15 15 15 15
PSCI (Centros de Tratamento
Doentes novos (Cuidados 1° ano)

(doente tratado/ano) 3 3 3 3
Doentes em Seguimento (Cuidados 2°

ano e seguintes) (doente tratado/ano) 26 26 26 26
Doencgas Lisossomais
Doenca de Pompe - N.° Doentes em

Tratamento 1 1 1 1 1 1
Medicamentos
Disp. Gratuita em Ambul. ¢/ suporte

legal e da responsabilidade financeira do

Hospital (patologias abrangidas pelo

contrato-programa) 7.527.564,00| 4.328.107,92]|8.347.158,00|4.799.348,18|8.347.158,00|4.799.348,18
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. PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017
CENTRO HOSPITALAR DF

4. DEMONSTRACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

BALANCO
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¥ PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017
CENTRO HOSPITALAR DE

LISBOA OCIDENTAL, E.RE.

AL - Activo

Liquido 2016

) |mobnuaad»,i-?mwwm-mﬁm&mﬁmm

_Imobilizados Incorpéreos wf»c‘—g-*&
431 - Despesas de Instalagéao
432 Despesas de hvestlga';:ao e Desenvolwrnento

421 - Terrenos e Recursos Naturais
422 - Edificios e Outras Construgdes

423 - Equipamento Basico

424 - Equipamento de Transporte

425 - Ferramentas e Utensilios

426 - Equipamento administrativo e Informatico
427 - Taras e Vasilhame

429 Qutras Imobilizagdes Corpoéreas

_C_g_rpéreas
= mobilizagbes Corpéreas mw .307.
' Investimentos Financeiros |

411 - Partes de Capital

412 - Obrigagbes e Titulos de Participagdo
414 - Investimentos em Imoveis
415 Outras Aplica Ges Financeiras

[ECIrculanto R

| Existé nclas’ﬁﬂwm%w% : :
36 - Matérias-primas, Subsidiarias e de Oonsumo 12.759.206, 59
34 - Sub-produtos, Desperdicios, Residuos e Refugo
33 - Produtos Acabados e Intermédios ‘
32 - Mercadorias
37 - Adiantamento por Conta de Compras {
SRR R R B Exigtancias ||
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo | [ =

T e e s T B )

_ Dividas de Terceiros - Curto prazo
28 - Empréstimos Concedidos
211 - Clientes c/c
213 - Utentes c/c
215 - Instituigdes do MS
218 - Clientes e Utentes de Cobranc¢a Duvidosa
251 - Devedores pela Execugdo do Orgamento
229 - Adiantamentos a Fornecedores
2619 - Adiantamentos a Fornecedores de Imobilizado
24 - Estado e Outros Entes Publicos
263/3/4+267+268 QOutros devedores
AN ~_ Dividas de Terceiros - Curto prazo| 347.396.882,97| 337.075.509,84| 337.075.509,84

_Depésitos em Inst. Financ. e Caixa
13 - Contas no Tesouro
12 - Depédsitos em Instituigoes Financeiras
11 - Caixa

. Depésitos em Inst. Financ. e Caixa|

_Acréscimos e Diferimentos
271 - Acréscimos de Proveitos
272 QJstos leendos £ : ,00| .

3 ~ Acréscimos e Diferimentos| 119.047.727,79| 119.047.727,79| 119.047.727,79

~ TOTALdo ACTIVO| 535.217.399,67]526.039.364,05] 523.752.689,03|
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017

CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

Fundos Fundos
Proprios e

Fundos Préprios

5 Proprios e
Passivo 2016 2 Fassivo 2017 | o sivo 2018

FHORC TSR

réprios

| Fundos Pr
51 - Patriménio

56 - Reservas de Reavaliagdo

Sub-total

Reservas

571 - Reservas Legais

572 - Reservas Estatutarias

574 - Reservas Livres

575 - Subsidios

576 - Doagdes
577 - Reservas Decorrentes da Transferéncia de
Activos

Sub-total[ 4

291 - Provisdes para Cobrangas Duvidosas

292 - Provisdes para Riscos

213 - Utentes c/c

219 - Adiantamentos de Clientes, Utentes e Instit.
MS

221 - Fornecedores c/c

228 - Fornecedores - Facturas recep. e conf.

23 - Empréstimos obtidos

252 - Credores pela Execugdo do Orgamento

2611 - Fornecedores de imobilizado c/c

24 - Estado e Outros Entes Publicos

261/3/4 Outro Credores

T T ¥
e Diferimen i
TS Van,,,ﬂ \Jq.‘. ARG e,

~ Acréscii
RS WA A

273 - Acréscimos de Custos

274 F’rovertos Dcferldos

Z ,*Passivoll‘ssaai' 228"93]%& 57.876.092,9
*52—41'896”025?5“%'

R

~ Fundos Préprios e Passivo| 535.217.399,67] 24.896.026 54|
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017
CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, ERE.

N—

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDENTAL, E.P.E. PAG.30



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.P.E.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017

Estimado Acumulado Acumulado
2016 2017 2018

61-Custo das Mercadorias

Vendidas e Matérias Consumidas
612-Mercadorias
616-Matérias de consumo 78.417.136,56| 82.057.036,95| 82.057.036,95
6161-Produtos Farmacéuticos 51.470.460,66| 53.823.919,84| 53.823.919,84
61611-Medicamentos 47.069.183,47| 49.422.642,65| 49.422.642,65
61612/9-Reagentes/Outros produtos farl 4.401.277,19 4.401.277,19 4,401.277,19
6162-Material consumo clinico 25.728.824,17| 27.015.265,38| 27.015.265,38
6163-Produtos alimentares 24.282,30 24.282,30 24.282,30
6164-Material consumo hoteleiro 478.302,52 478.302,52 478.302,52
6165-Material consumo administrativo 348.012,35 348.012,35 348.012,35
6166-Material manutengdo e conservag 367.254,56 367.254,56 367.254,56
6169-Outro material de consumo
61-Custo das Mercadorias

P T e e Pl A s 78.417.136,56| 82.057.036,95 82.057.036!95
6218-Trabalhos executados no exte] 5.817.263,06 5.817.263,06 5.817.263,06
62181-Em entidades do M. Saude 2.838.462,57 2.838.462,57 2.838.462,57
621811-Assisténcia ambulatdria 186,00 186,00 186,00
621812-Meios complementares de diagn 671.567,84 671.567,84 671.567,84
621813-Meios complementares de terap| 1.739.644,19 1.739.644,19 1.739.644,19
621814-Prescrigdo medicam. e cuid. far 0,00 0,00 0,00
621815-Internamentos e transporte de d 0,00 0,00 0,00
621819-Outros trabalhos executados ng 427.064,54 427.064,54 427.064,54
62189-Em outras entidades 2.978.800,49 2.978.800,49 2.978.800,49
621891-Assisténcia ambulatéria 242.096,60 242.096,60 242.096,60
621892-Meios complementares diagnost 1.038.731,44 1.038.731,44 1.038.731,44
621893-Meios complementares terapéuf] 13.242,43 13.242,43 13.242,43
621894-Prescrigdo medicam. e cuid. far 0,00 0,00 0,00
621895-Internamentos e transporte de d 1.671.961,42 1.671.961,42 1.671.961,42
621896-Aparelhos complementares de f 0,00 0,00 0,00
621897-Assisténcia no estrangeiro 12.768,60 12.768,60 12.768,60
621898-Termalismo social 0,00 0,00 0,00
621899-Outros trabalhos executados nq 0,00 0,00 0,00

| 6219-Outros subcontratos | 0,00] 0,00] 0,00/

|_621-Subcontratos | 5.817.263,06| 5.817.263,06| 5.817.263,06|
622-Fornecimentos e servigos
6221-Fornecimentos e servigos | 5.429.830,51 5.474.914,15 5.474.914,15
6222-Fornecimentos e servigos |l 693.270,75 693.270,75 693.270,75
62229 - Honorarios 468.197,06 468.197,06 468.197,06
6223-Fornecimentos e servigos il 13.683.956,15| 13.683.956,15| 13.683.956,15
62236 - Trabalhos Especializados 5.889.911,90 5.889.911,90 5.889.911,90
622364-Servigos Técnicos Recursos Hy 1.972.725,82 1.972.725,82 1.972.725,82
6223641-Servigos Técnicos Rec. Huma 111.117,42 111.117,42 11141742
62236411-Serv. Téc. RH prestados por 0,00 0,00 0,00
6229-Outros fornecimentos e servigos 80.199,36 80.199,36 80.199,36
622-Fornecimentos e servigos 19.887.256,77| 19.932.340,41| 19.932.340,41
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

64-Custos com o pessoal

Estimado
2016

Acumulado
2017

Acumulado
2018

641-Remuneracdes dos orgaos dirq  382.824,00]  382.824,00]  382.824,00|
642-Remuneracoes de pessoal 86.027.856,00| 89.114.823,34| 89.114.823,34
6421-Remuneracdes base do pessq 62.412.968,00| 64.959.030,71| 64.959.030,71
64211-RCTFP por tempo indeterminado | 26.483.514,00| 26.457.425,95| 26.457.425,95
64212-Pessoal ¢/ contrato a termo resoll  7.997.498,00 9.160.455,57 9.160.455,57
64213-Pessoal emregime Contrato Indiv] 27.127.928,00| 28.537.121,13| 28.537.121,13
64214-Pessoal em qualquer outra situag 804.028,00 804.028,06 804.028,06
6422-Suplementos de remuneragdq 12.564.062,00) 12.695.150,84| 12.695.150,84
642211-Horas extraordinarias 4.060.686,001 4.060.686,40| 4.060.686,40
642212-Prevencgses 970.290,00 970.289,53 970.289,53
642221-Noites e suplementos 2.951.829,00 2.951.829,14 2.951.829,14
642222-Subsidio de turno 0,00 0,00 0,00
64223-Abono para falhas 1.999,00 1.999,29 1.999,29
64224-Subsidio de refeigao 3.437.871,00| 3.568.959,84| 3.568.959,84
64225-Ajudas de custo 6.472,00 6.471,64 6.471,64
64226/7-Vestuario e Art. Pess/Alim. e A 0,00 0,00 0,00
642281-PECLEC/SIGIC 693.553,00 693.553,00 693.553,00
642282/9-Outros Suplementos 441.362,00 441.362,00 441.362,00
6423-Prestagdes sociais directas | 76.701,00] 76.701,15| 76.701,15|
6424-Subsidios de férias e de Natal| 10.974.125,00| 11.383.940,64| 11.383.940,64
6425 - Prémios de desempenho 0,00 0,00 0,00
643-Pensodes 101.227,00 101.227,26 101.227,26
645-Encargos sobre remuneragdes| 19.675.837,00| 20.377.858,17| 20.377.858,17
646-Seguros de acid. trab. e doe ngel 461.916,00 461.915,98 461.915,98
647-Encargos sociais voluntarios 103.756,00 103.755,67 103.755,67
648-Outros custos com pessoal 182.837,00 182.837,38 182.837,38
649-Estagios Profissionais 4.375,00 4.375,10 4.375,10

64-Custos com o pessoal

[106.940.628,00] 110.729.616,90] 110.729.616,90|

65-Outros custos e perdas operacil 17.232,38] 17.232,38] 17.232,38|
66-Amortizacdes do exercicio | 6.602.690,63| 6.602.690,63| 6.602.690,63|
67-Provisdes do exercicio |  500.000,00]  500.000,00]  500.000,00]
68-Custos e perdas financeiras | 18.683,42| 18.683,42| 18.683,42|
69-Custos e perdas extraordinariod  3.250.000,00] 3.250.000,00] 3.250.000,00]
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.RE.

)

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

Estimado
2016

Acumulado
2018

Acumulado
2017

61-Custo das Mercadorias
Vil sen v O 78.417.136,56| 82.057.036,95| 82.057.036,95
9% s/ Total Geral 35,41% 35,84% 35,84%
621-Subcontratos . 5.817.263,06 5.817.263,06[ 5.817.263,06
% s/ Total Geral 2,63% 2,54% 2,54%
622-Fornecimentos e servigos 19.887.256,77[ 19.932.340,41[ 19.932.340,41
% s/ Total Geral 8,71% 8,71%
63-Transf. correntes conced. e pre 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00%
64-Custos com o pessoal 110.729.616,90[ 110.729.616,90
% s/ Total Geral 48,29% 48,37% 48,37%
642211-Horas extraordinarias 4.060.686,00 4.060.686,40 4.060.686,40
% s/ Total Geral 1,83% 1,77% 1,77%
642212-Prevencdes 970.290,00 970.289,53 970.289,53
% s/ Total Geral 0,44% 0,42% 0,42%
65-Outros custos e perdas operaci 17.232,38 17.232,38 17.232,38
% s/ Total Geral 0,01% 0,01% 0,01%
66-Amortizacdes do exercicio 6.602.690,63 6.602.690,63 6.602.690,63
% s/ Total Geral 2,98% 2,88% 2,88%
67-Provisdtes do exercicio 500.000,00 500.000,00 500.000,00
% s/ Total Geral 0,23% 0,22% 0,22%
68-Custos e perdas financeiras 18.683,42 18.683,42 18.683,42
% s/ Total Geral 0,01% 0,01% 0,01%
69-Custos e perdas extraordinario 3.250.000,00| 3.250.000,00| 3.250.000,00
% s/ Total Geral 1,47% [ 1,42% 1,42%

|TOTAL Geral

[221:450.890,82[7228.924.863,75[ 228.924.863,75|

|Custos com Pessoal Ajustados

[109.381.550,88[113.170.539,78[ 113.170.539,78 |

|Outros Custos Operacionais

[108.800.656,52[ 112.485.640,55[ 112.485.640,55|

[% Custos com HE Suplementos e FS_

10,81%[ 10,44%[ 10,44%|

|Custos Operacionais

[218.182.207,40[225.656.180,33[225.656.180,33]

Custos Operacionais relevantes par

218.553.489,70

211 .079.516,77{218.553.489,70
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017
CENTRO HOSPITALAR DE

LISBOA OCIDENTAL, E.PE

N—

Estimado 2016

Acumulado 2017 Acumulado 2018

—

71-Vendas e prestacdes de |

i

711-Vendas [

0,00]

0,00]

0,00]

712-Prestacdes de servicos

192.436.735,55

212.380.533,39

212.380.533,39

7121 - SNS Contrato-programa

179.804.434,86

199.748.232,70

199.748.232,70

71211-Internamento - SNS CP

67.040.192,81

72.004.063,88

72.004.063,88

712111-GDH Médicos

40.207.086,08

43.210.636,50

43.210.636,50

712112-GDH Cirargicos

17.548.465,56

18.835.301,10

18.835.301,10

712113-GDH Cirargicos Urgentes 9.284.641,17 9.958.126,28 9.958.126,28
712114-Dias Internamento Doentes Cror 0,00 0,00 0,00
71212-Consulta - SNS CP 31.340.680,94 31.516.959,60 31.516.959,60
712121-Primeiras Consultas 7.928.563,86 8.001.716,40 8.001.716,40

712122-Consultas Subsequentes

23.412.117,08

23.515.243,20

23.515.243,20

71213-Urgéncia/SAP - SNS CP

13.766.500,00

13.973.000,00

13.973.000,00

712131-Atendimentos (SU-Polivalente)

13.766.500,00

13.973.000,00

13.973.000,00

712132-Atendimentos (SU-Médica Cirdr:

712139-Atendimentos (SU-Basica)

71214-GDH Am bulatério

17.580.579,10

17.764.998,48

17.764.998,48

712141-GDH Cirurgicos

12.219.304,85

12.733.534,73

12.733.5634,73

712142-GDH Meédicos

5.361.274,25

5.031.463,75

5.031.463,75

71215-Hospital de dia - SNS CP 1.110.516,62 1.118.160,00 1.118.160,00
71218-Outras Prestacdes de Servig 42.879.715,16 63.371.050,74 63.371.050,74
712181-Servigo domiciliario - SNS CP 13.980,32 13.870,00 13.870,00
712182-Programas de gestéo da doeng 28.033.286,84 28.801.564,00 28.801.564,00
712183-Saude Sexual e Reprodutiva 158.555,44 158.720,00 158.720,00
7121831-IVG até as 10 semanas 158.555,44 158.720,00 158.720,00
7121832-PMA Diagndstico e Tratamento 0,00 0,00 0,00
7121833-Diagnéstico Pré-Natal 0,00 0,00 0,00
712184-Plano de convergéncia/Custos ¢ 7.833.982,50 26.970.281,52 26.970.281,52
712185-Valor Capitacional (valor a facty 0,00 0,00 0,00
712186-Sessdes de Radioterapia 0,00 0,00 0,00
712187-Medicamentos de cedéncia em 4.328.107,92 4.799.348,18 4.799.348,18
712188-Internos 2.436.647,04 2.436.647,04 2.436.647,04
712189-Outras presta¢des servigos de 75.155,10 190.620,00 190.620,00
[ 71219 - Outras prestagdes de servicos| 6.086.250,23] 0,00 0,00]

7122 - Outras Entidades Responsav;

12.632.300,69

12.632.300,69

12.632.300,69

71221-Internamento - Outras Ent Resp 1.463.528,91 1.463.528,91 1.463.528,91
71222-Consulta - Outras Ent Resp 32.541,14 32.541,14 32.541,14
71223-Urgéncia/SAP 954.172,99 954.172,99 954.172,99
712231-Urgéncia 954.172,99 954.172,99 954.172,99
712232-Servigo de atendimento perman 0,00 0,00 0,00
712239-Outros 0,00 0,00 0,00
71224-Quartos particulares - Outras Eni 0,00 0,00 0,00
71225-Hospital de dia - Outras Ent Resp 0,00 0,00 0,00
71226-Meios compl. de diagndéstico 5.346.854,15 5.346.854,15 5.346.854,15
712261-Meios complementares dia 934.685,07 934.685,07 934.685,07
712261 1-Patologia Clinica 471.114,12 471.114,12 471.114,12
7122612-Anatomia patologica 141.739,86 141.739,86 141.739,86
7122613-Imagiologia 100.943,16 100.943,16 100.943,16
7122614-Cardiologia 10.837,29 10.837,29 10.837,29
7122616-Medicina nuclear 185,31 185,31 185,31
7122617-Gastrenterologia 39.950,83 39.950,83 39.950,83
7122619-Outros 169.914,50 169.914,50 169.914,50
712262-Meios complementares ter 4.412.169,08 4.412.169,08 4.412.169,08
7122621-Hemodidlise 2.961.350,96 2.961.350,96 2.961.350,96
7122622-Medicina fisica e de reabilitacal 54,44 54,44 54,44
7122623-Litotricia 0,00 0,00 0,00
7122624-Quimioterapia 1.450.589,44 1.450.589,44 1.450.589,44
7122625-Radioterapia 0,00 0,00 0,00
7122629-Outros 174,24 174,24 174,24
71227 - Taxas moderadoras Outras 4.242.241,23 4.242.241,23 4.242 241,23
712271 - Consultas - Outras Ent Resp 1.315.438,84 1.315.438,84 1.315.438,84
712272 - Urgéncia/SAP - Outras Ent Re{ 820.062,07 820.062,07 820.062,07
712273 - Internamento - Qutras Ent Res 1.158,81 1.158,81 1.158,81
712276 - Meios complementares diagno 1.394.017,81 1.394.017,81 1.394.017,81
712279 - Outros - Outras Ent Resp 711.563,70 711.563,70 711.563,70
71228-Outras Prestacdes de Servic 592.962,27 592.962,27 592.962,27
712281-Servico domiciliario - Outras Enf] 0,00 0,00 0,00
712282-GDH de Am bulatério - Outrag 150.762,27 150.762,27 150.762,27
7122821-GDH Cirdrgicos 0,00 0,00 0,00
7122822-GDH Médicos 150.762,27 150.762,27 150.762,27
712289-Outras prestagdes servigos de 442.200,00 442.200,00 442.200,00

71-Vendas e prestacdes de servicd

192.436.735,55]

212.380.533,39]

212.380.533,39]
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.RE.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017

Estimado 2016

Acumulado 2017 Acumulado 2018

[ 72-Impostos e taxas | 0,00] 0,00] 0,00]
| 73-Proveitos suplementares | 1.990.157,62| 1.990.157,62| 1.990.157,62|
| 74-Transf. e subsidios correntes | 0,00] 0,00] 0,00
[ 75-Trabalhos para a prépria | 0,00 0,00| 0,00|
76 - Outros proveitos e ganhos
7611-ACSS IP 0,00 0,00 0,00
762 - Reembolsos 3.777.833,45 3.777.833,45 3.777.833,45
763 - Produtos de fabricagdo interna 0,00 0,00 0,00
768 - Outros n&o espec. alheios valor ag 489,60 489,60 489,60
769 - Qutros | 404.475,64 404.475,64 404.475,64
[ 76 - Outros proveitos e ganhos | 4.182.798,69| 4.182.798,69| 4.182.798,69)|
| 78 - Proveitos e ganhos | 40.149,38| 40.149,38| 40.149,38|
| 79.- Proveitos e ganhos | 3.500.000,00| 1.500.000,00 | 1.500.000,00 |
71-Vendas e prestagoes de 192.436.735,55 212.380.533,39 212.380.533,39
% s/ Total Geral 95,20% 96,50% 96,50%
72-Impostos e taxas 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
73-Proveitos suplementares 1.990.157,62 1.990.157,62 1.990.157,62
% s/ Total Geral 0,98% 0,90% [ 0,90%
 74-Transf. e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
75 - Trabalhos para a propria 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
76 - Outros proveitos e ganhos 4.182.798,69 4.182.798,69 4.182.798,69
% s/ Total Geral 2,07% 1,90% 1,90%
78 - Proveitos e ganhos 40.149,38 40.149,38 40.149,38
% s/ Total Geral 0,02% 0,02% 0,02%
79 - Proveitos e ganhos 3.500.000,00 1.500.000,00] 1.500.000,00
% s/ Total Geral 1,73% 0,68% 0,68%
[TOTAL Geral [ 202.149.841,24]  220.093.639,08]  220.093.639,08|
[Resultados Operacionais I -19.572.515,54] -7.102.690,63" -7.102.690,63|
[Resultado Liquido do Exercicio [ -19.301.049,58[ -8.831.224,67 -8.831.224,67|
[Resultado Operacional (EBITDA) [ -12.469.824,91] 0,00 0,00|
[Proveitos Operacionais Préprios [ 9,47%( 8,60%/ 8,60%|

CENTRO HOSPITALAR Dl

LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

PAG.35



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017

CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.RE.

MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

Método Directo

Acumulado
(Ano 2016)

Acumulado
(Ano 2017)

Acumulado
(Ano 2018)

Fluxos de Actividades Operacionai : :
Recebimentos (+): 190.215.777,51] 210.596.807,92| 210.596.807,92
Contrato-programa (produgao) 166.811.338,79| 167.594.612,64| 167.594.612,64
Dividas de Terceiros (outras entidades) 12.448.814,99 12.437.109,32 12.437.109,32
Contrato-Programa (convergéncia) 7.598.963,03 26.161.173,07 26.161.173,07
Incentivos 0,00 0,00 0,00
Subsidios a Exploragéao 0,00 0,00 0,00
Taxas Moderadoras (R) 3.194.989,06 4.242.241,23 4.242.241,23
Qutros (inclui outros operacionais e exti 161.671,65 161.671,65 161.671,65
Pagamentos (-): -187.033.632,04| -208.681.626,50| -208.681.626,50
Fornecedores e outros c/c -82.007.108,79 -97.842.791,39| -97.842.791,39
Custos com Pessoal -104.917.305,14| -110.729.617,00| -110.729.617,00
Transf. Correntes conced. e Prest. Soci 0,00 0,00 0,00
Qutros (inclui outros operac. e extraord -109.218,11 -109.218,11 -109.218,11
Fluxos de Actividades Operacionai 3.182.145,47 1.915.181,42 1.915.181,42
Fluxos de Actividades de Investimd
Recebimentos provenientes de (+) 115.841,22 115.841,22 115.841,22
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes Corporeas 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes Incorporeas 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00
Juros e Proveitos Similares 115.841,22 115.841,22 115.841,22
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a (-): -2.832.893,30 -2.100.000,00 -2.100.000,00
Investimentos Financeiros -32.893,30 -100.000,00 -100.000,00
Imobilizagdes Corpéreas -2.800.000,00 -2.000.000,00 -2.000.000,00
Imobilizagdes Incorpdreas 0,00 0,00 0,00
Fluxos de Actividades de Investimg  -2.717.052,08 -1.984.158,78|] -1.984.158,78
Fluxos de Actividades de Financiam
Recebimentos provenientes de (+) 97.000,03 0,00 0,00
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Aumentos de Capital e P. Suplementares 0,00 0,00 0,00
Subsidios e Doagoes 97.000,03 0,00 0,00
Vendas de Acgdes Proprias 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a (-): -31.022,64 -31.022,64 -31.022,64
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Amortizagdes de Contratos de Leasing 0,00 0,00 0,00
Juros e Custos Similares -31.022,64 -31.022,64 -31.022,64
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Redugoes de Capital e P. Suplementared 0,00 0,00 0,00
Aquisigdo de Acgdes Proprias 0,00 0,00 0,00
Fluxos de Actividades de Financiam 65.977,39 -31.022,64 -31.022,64
Variagdo de Caixa e seus equivalen 531.070,78 -100.000,00 -100.000,00
Caixa no inicio do periodo 122.479,70 653.550,48 553.550,48
Caixa no fim do periodo 653.550,48 553.550,48 453.550,48
TOTAL[ 0,00 0,00f 0,00]

CENTRO HOSPITALAR

DE LISBOA OCIDI

NTAL. I

LB

PAG.36



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.RE.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017

PLANO DE INVESTIMENTO

Fonte de
Financiamento

Designagao do projeto

Payback| Valor Total de

Investimento

Data de inicio
do

Data de
conclusdo do

Investimento | Investimento

Comentarios

1 |Ventiladores para UCI HSFX 100% 75.000,00€ | Janeiro 17 [ Dezembro 17
2 |Ventiladores para UCI HEM 100% 37.500,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
3 [Ventiladores para UCI HSC 100% 37.500,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
4 |Mesa anestésica para Bloco central do HSFX 100% 99.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
5 |Salade RX telecomandada digital directa para HEM 100% 270.600,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
6 |[Sistemade Neuronavegacde Neurocirurgia 100% 246.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
7 |Ecégrafo para cardiologia pedidtrica 100% 120.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
8 |Videofibroscopio Pneumologia 100% 45.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
9 |4 monitores multipardmetros para Transplantagdo 100% 10.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
10 |Laringoscdpio transanal pedidtrico - ORL - Consulta daVoz 100% 10.500,00€| Janeiro 17 | Dezembro 17
11 |1 monitor multipardmetros para UCI HSFX 100% 6.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
12 |Benefidacdo da Imagiologia HSFX (Criagdo de sala de Espera) | 100% 50.000,00€ | Marco 17 Maio 17
13 |Benefidiagdo Imagiologia HSFX (Geral) 100% 30.000,00€ | Marco17 | Dezembro 19
1 Be nefid?géo do Bloco Central HSFX (incluindo Portas 100% 70000,00€ | Julho 17 Agosto 17
automaticas)
15 |Aumento do Bloco Central HSFX 100% 150.000,00€ Julho 17 | Setembro 17
16 |Requalificacdo do bloco operatério central HEM 100% 100.000,00€ Julho 17 | Setembro 17
17 |Requalificacdo dos plenos do bloco operatdrio central HEM 100% 90.000,00€ | Julho17 | Setembro 17
18 [Remodelagdo da Dermatologia 100% 150.000,00€ Julho 17 | Dezembro 17
19 |[Remodelagdo da UDIP 100% 980.000,00€ | Junho17 | Dezembro 17
20 Salas do Bloco -Instalar portas de vidro automaticas salas 2e 4 100% 16000,00€| Julho17 Julho 17
Bloco Central HSC
21 |Sistema de sinalizacSo e chamada de Enfermagem HSC 100% 20.000,00€ | Janeiro17 | dezenbro 19
22 |EstacBes pds processamento de imagem 100% 90.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
23 |Requalificacdo CCTV 100% 58.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
24 |Mesa anestésica para UCA do HEM 100% 99.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
25 |Mesa anestésica para Bloco Obstetricia do HSFX 100% 50.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
26 |Central de monitorizacdo para UCls HSFX 100% 40.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
27 |Central de monitorizagdo para UCls HEM 100% 40.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
28 |Central de monitorizagio para Unicor HSC 100% 20.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
29 [Monitor multipardmetros UCIC HSFX 100% 98.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
30 |Monitor multipardmetros UCIP HSFX 100% 160.000,00€| Janeiro17 | Dezembro 17
31 [Monitor multipardmetros UCIC HEM 100% 98.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
32 |Monitor multipardmetros UCIP HEM 100% 160.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
33 |Monitor multipardmetros Unicor 100% 98.000,00€ [ Janeiro17 | Dezembro 17
34 |Monitor multipardmetros Hemodindmica HSC 100% 49.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
35 |Maquina de Embalar Comprimidos 100% 20.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
36 |Monitor multipardmetros Dermatologia 100% 10.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
37 |Camara Digital para Microscépio Climpus 100% 6.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
38 |Unidades de observacdo endoscopica consulta ORL 100% 24.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
39 |Desfibrilhador para HEM 100% 9.840,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
40 |[Trolley de endoscopia Bloco ORL 100% 36.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
41 |Software transcricdo de relatérios 100% 84.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
- Trolley com;?leto de imagem de endoscopia HD para ORLcom 100% 40.000,00€| Janeiro17 | Dezembro 17
estroboscopia - ORL- Consulta da Voz
43 [2ventiladores ndo invasivos - ORL - Consulta da Voz 100% 31.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
- Eqm.pamento de v:dgo-he.ad impulse test para avaliagdo da 100% 12.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
vertigem - ORL - Audiologia
2 monitores cardiacos com capnégrafo e 4 monitores cardiacos i
45 N . S g 100% 12.300,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
com saturagdo 02+TA - Unidade de Técnicas Endoscépicas
46 |Desfibrilhador cardiaco - Unidade de Técnicas Endoscépicas 100% 10.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
47 |Desfibrilhador cardiaco - ORL- consulta 100% 10.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
48 |Aparelho de oto-emissdes aclsticas - Neonatologia 100% 10.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
49 4 endoscopiops nasais e 2 laringoscopios rigidos simples - ORL 100% 10.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
Consulta
50 2 ﬁ‘hroscépios‘ rir!o-[aringeo para consulta de disfagia - ORL - 100% 5.00000€ | Janeiro17 | Dezembro 17
Unidade de Técnicas
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.RE.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 201

~

Fi
JEEL Data de inicio Data de
. = . Payback | Valor Total de 3 Al
Designacao do projeto " 2 do conclusdo do | Comentérios
Previsto | Investimento £ s
Investimento | Investimento
51 [TAC 64 cortes Imagiologia HEM 100% 554.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
52 |Maquina de Lavar Endoscopios 100% 90.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
53 |Seringas infusoras 100% 15.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
54 |Candeeiro cirdrgico para UCA HEM 100% 39.360,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
55 |Candeeiro cirirgico para Bloco central HSC 100% 78.720,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
56 |Ventilador portatil cardiologia 100% 19.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
57 |Bombas infusoras 100% 15.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
58 |[Salade RX digital directa para HSC 100% 120.000,00€ Janeiro 17 | Dezembro 17
59 |Laser CO2 Bloco ORL 100% 45.000,00€ Janeiro 17 | Dezembro 17
60 |Rx portdtil para HSFX 100% 36,900,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
61 |Laser MFR 100% 14,500,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
62 |Sistema suspensdo MFR 100% 15.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
63 |Mesa operatoria para Hemodinamica 100% 37.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
64 |Trolley para mesa operatéria BOC HSFX 100% 28.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
65 |Camas 100% 150.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 17
66 |Cardiotocégrafos para Bloco Partos HSFX 100% 17.220,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
67 |Outros pequenos equipamentos 100% 80.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 17
68 Hardware (InC|Eli, em 2018, a mudanga do SONHO da versdo 1 492.000,00€ Janeiro 17 | dezenbro 19
actul para a mais recente)
69 |Software 100% 61,500,00€ | Janeiro17 | dezenbro 19
70 |Remodelacio Rede de AVAC Edificic 2 HSFX 100% 20.000,00€ | Janeiro 17 | Dezembro 18
71 |Remodelagio de rede de agua fria e quente Edificio 2 HSFX 100% 10.000,00€ | Janeiro17 | Dezembro 18
- Clim_atizaqjo c?o sverviq.o com a i_nst'alagio de Splits e ad?ptaﬁn 1 25.000,00€ | Janelro 17 fandioid
do sistema eléctrico para o efeito internamento cirurgia HEM
Climatizacdo do servico ¢ instalacdo de Splits e adaptacdo
- B e e R P PTacac | 509 35.000,00€ | Janeiro17 | Fevereiro 17
do sistema eléctrico para o efeito internamento neurotrauma
74 Cllm.atuagan c{o starvu;o com a |Anstalagau de Splits e adaptacdo — 35.000,00€ | Janeiro 17 "
do sistema eléctrico para o efeito consulta ORL
Reformulagdo integral do sistema eléctrico dos pisos com S
75 - i . 100% 50.000,00€ janeiro 17 | Dezenbro 19
alimentacdo nova a partirdo QGBT HEM
76 |Benefidacdo de Quadros Eletricos HEM 100% 30.000,00€ | Janeiro17 Julho 17
AP = lEctr f
7 Requ.allflcagac dti tnd(? sistemae ECT.I'ICD c.on orme normas 100% 50.000,00€ | Janeiro17 | dezenbro 19
actuais e protecgdes piso 5 HSC (cardiologia)
78 Modernizardo 5|s1':e.ma.de controlo da climatizagdo do bloco / 100% 20.000,00€ Ianeira17 | dererbro 19
UCI / UCPA / Esterilizacdo HSC
79 InstaIi‘xp'fc de variadores de velocidade nas diversas UTA's e 100% 20.000,00€ | Janeiro17 | dezenbro 19
UTAN's HSC
80 |Reformulacgdo de Quadros eléctricos HSC 100% 20.000,00€ Janeiro 17 dezenbro 19
81 |Reparacdo/substituicdo da tubagem das UTA's HSC 100% 20.000,00€ | Janeiro17 | dezenbro 19
a2 Execugat.J de projecto e execucdo de escadasde emergéncia 3 20.000,00€ | Janeiro17 | dezenbro 19
no exterior HSC
Porta Automatica na Unidade de Intermédios Cirurgia Geral
83 HSEX € 100% 6.000,00€ | Fevereiro 17 Margo 17
84 |Benefidacdo da Cozinha HSFX 100% 50.000,00€ | Fevereiro 17 Marco 17
85 |Modernizacdo de AVAC Edificio 1 HSFX 100% 60.000,00€ | Fevereiro 17 | Dezembro 19
86 |Remodelacdo de rede de dgua fria e quente Edificio 1 HSFX 100% 20.000,00€ | Fevereiro 17 | Dezembro 19
Revestimento do pavimento zonas comuns (corredores e
B7 | . i i ; ¢ 100% 20.000,00€ | Fevereire 17| Margo 17
atrio) piso 4 HSC (cardiclogia)
Criagdo de Z de Carpintaria (piso -1 HSFX iti
88 r.wat;_an e Zona de Carpin ar.la (p!so : ) para permitir i 30.000,00€ Margo 17 Margo 17
criacdo da sala de espera da imagiologia no local atual
89 |Beneficiacdo dos Depésitos de dgua (piso -1 HSFX) 100% 30.000,00€ Margo 17 Abrill7
%0 Edific.:Eu para realojamento dos servigos farmacéuticose q 150.000,00€ Marco 17 Julho 17
Arquivo HSC
91 |Substituigdo de aluminios no passadigo dafarmacia HSC 100% 20.000,00 € Margo 17 Julho 17
92 |Beneficiacdo dos WCs do Piso 2 HSFX 100% 15.000,00 € Abril 17 Abril 17
93 |Beneficia;50 do Armazém HSFX 100% 30.000,00 € Abril 17 Abril 17
94 |Beneficiacdo dos depdsitos de agua Edificio 2 HSFX 100% 20.000,00€ Abril 17 Maio 17
74 de Administraca iso 9) HEM - it tual
o5 onade mlvnl ragdo (pls.O ) permitir que a atual 1 150.000,00 € Al L
zona do CA seja para atendimento de doentes
96 |Revisdo geral & loop da central de incéndio do piso 7 HSC 100% 2.500,00€ Abril 17 Junho 17
97 [Consultas/técnicas infeto 100% 70.000,00€ Maio 17 Junho 17
98 |Requalificagcdo dos W.C comuns internamento medicina IB 100% 35.000,00€ Junho 17 Julho 17
99 |[Pintura exterior do Hospital (zona das Salas do Bloco) HSC 100% 30.000,00€ Junho 17 Julho 17
100 (Beneficiacdo da farmacia HSFX (incluindo sistema AVAC) 100% 30.000,00€ Julho 17 Agosto 18
101 |Beneficiacdo da galeria entre edificios ao nivel do Piso-3 HSFX | 100% 30.000,00€ Julho 17 Julho 17
102 |Gestdo de Doentes/Tesouraria HEM 100% 100.000,00 € Julho 17 Dezembro 17
Revestimento do pavimento zonas comuns (corredores e
103 |, . ) " . 100% 20.000,00€ Julho 17 Agosto 17
atrio) piso 5 HSC (cardiologia)
104 |Impermeabilizagdo piso 2 HSC (nefrologia) 100% 10.000,00 € Julho 17 Agosto 17
105 |Substituicdo de Porta de Entrada Bloco Central HSC 100% 5.000,00€ Julho 17 Julho 17
106 [Beneficiagdo Escada de Emergéncia do Edificio 1 HSFX 100% 50.000,00€ | Agosto 17 Julho 18
107 [Remodelacdo da Morgue HSFX 100% 30.000,00€ | Outubro 17 | Outubro 17
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.RE.

Descricao_Investimento

Equipamento Médico Cirurgico
Equipamento Bdsico Imagiologia
Equipamento Bdsico Laboratério
Mobilidrio Hospitalar

Outros Equipamentos
Equipamento Administrativo
Equipamento Informatico

Obras

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017

PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL

r

r
Equip. Desinfecgdo e Esterelizagdo

Outras imobilizagdes corpdreas

Equipamento hoteleiro

Total

r

Ano_Inicio_ Ano_Termo_

Investimento Investimento 2016
2015 2017 1.475.922,00
2015 2017 1.089.692,00
2015 2017 62.981,00
2015 2017 96.542,00
2015" 2017 27.951,00
2015~ 2017 124.359,00
2015° 2017 380.320,00
2015 2017  808.309,00
2015~ 2017 8.000,00
2015 2017 80.000,00
2015 2017 252.611,00

CENTRO HOSPITALAR DI

r

2017 2018

2.028.440,00 756.520,00
1.197.500,00 520.550,00
0,00 19.080,00

0,00 0,00
308.000,00  200.000,00
0,00 0,00

637.500,00 775.000,00
3.024.500,00 2.196.500,00
90.000,00 52.280,00
0,00 0,00

0,00 0,00

r

Anualizacao_Inv
estimento

6.676.382,94
4.100.443,20
104.613,00
369.435,27
1.197.734,10
137.281,68
2.507.883,90
59.658.435,00
296.430,74
80.000,00
252.611,00

4.406.687,00 7.285.940,00 4.519.930,00 75.381.250,83
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2017
CENTRO HOSPITALAR DE

LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

ENCARGOS COM VIATURAS - 2016

euros

Matricula Combustivel Portagens Reparacoes
36-33-ZG - £ 2,05 472,34 €
70-24-XG 2.165,65 € 980,89 € 1.942,26 £
02-64-VZ 1.190,24 € - € 2.385,81 €
39-06-JZ 1.021,13 € - € 1.266,04 €
07-88-AA - £ - £ 209,10 €
59-98-5U 2.006,63 € 154,00 € 3.758,19 €
59-60-QS 4.494,36 € 9,80 € 3.202,52 £
09-88-ID 999,69 £ - £ 841,34 €
55-52-JU 2.429,74 € 88,55 € 1.048,45 €
01-98-JB 2.147,05 € 82,85 € 1.826,02 €
13-AD-28 2.354,86 € 450,30 € 3.427,16 €
80-21-LF 1.092,34 € - £ 2.469,66 €
34-91-GP 628,66 € - £ 1.521,55 €
18-1A-57 2.219,12 € - £ 1317 53 £
56-GH-66 1.787,50 € . 3.797,75 €
39-EP-14 7.310,04 £ - £ - £
34-91-XC 309,17 € 126,25 € 288,32 €
67-59-US 448,85 € 182,66 € 2.345,82 €
08-83-XI 2.074,19 € 1.028,40 € 706,72 £
33-38-XH 1.859,28 € 870,05 € 1.387,93 €
66-BE-62 1.281,77 € 1.038,10 € 194,77 €
66-BE-02 1.487,31€ 300,60 € 896,17 €
21-18-VF | 694,04 € | 271,30 € 387,11€

_40.00162€ _5.58580€  35.592,56€

Nio existem alteragdes previstas para a frota automdvel no periodo 2016/2017
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DGO rcaments

Anexo XIi

Declaragdo de conformidade do Projeto de Orgamento

Anexo a Circular OE2017
Série A 1384

|

iPrograma PO12 - SAUDE/11 - SAUDE

iMinistério MINISTERIO DA SAUDE

Designagdo Servico: CENTRO HOSPITALAR LISBOA OCIDENTAL

|
icédigo Servico: 6511

= Memoria Justificativa da proposta do orgamento do Servigo
= Mapa de pessoal do servi¢o ou organismo aprovado pela Tutela

= Atualiza¢3o do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)

= Demonstragdes financeiras previsionais *
= Parecer do Fiscal Unico **

= Documento comprovativo do NIPC/NIF ***

* Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos I, I1A e 11B)

= Identificacdo de Medidas de Eficiéncia (Anexo XI)

Obtengao de acordo da DGTF (Anexo XVIII) ¥***

O responsavel maximo do servigo

Data: (registada automaticamente)

Declaro que a informagdo registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) esta conforme com a proposta
do orcamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mais declaro que
o Mapa OE —12/Mapa OP — 01 foi submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documentos:

© O

u

O &8 B ©

ach do Conselho de Administragdo
(Assinatura digital¢iseasds yisboa Ocidental, EPE

* N3o aplicivel aos Servigos Integrados.

** N3o aplicavel aos Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.

*** Aplicdvel as entidades que passaram a integrar o perimetro das AdministragGes Plblicas em 2017 e as entidades cujo

NIPC/NIF tenha sofrido alteragdo em 2016.

*xx* Aplicdvel as Entidades referidas no Anexo XVIII.






